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WORK-LIFE BALANCE

Zameéstnani od-do,

¢i prolinani dvou svétu?

ohou za to chytré telefony,

tablety, notebooky a v8u-

dypiitomny internet. Diky

nim je dnes vétsina lidi

témér neustdle on-line.
A ¢im dal tim vice se stird hranice mezi
praci a soukromym Zivotem. Pficemz
snaze o to, najit idedlni rovnovahu
mezi témito dvéma svéty, se anglicky
ik work-life balance.

Podle Vaclava Kaderabka z konzul-
tantské spolecnosti Drill B.S. dokonce
vznikl novy Zivotni styl, jejZ pfijali za
sviij hlavné lidé vydélavajici si takzva-
né hlavou. ,Pracuji, kdyZ maji chut ¢i
inspiraci, kdyZ je potteba, své soukro-
mé zalezitosti pak fesi obdobné, mo-
hou si dopoledne klidné zajit do ban-
ky ¢i na drad a pracovni agendu vyfi-
zuji vecer. Nebo odjedou v patek s ro-
dinou na prodlouzeny vikend a praci,
kterou je potifeba dodélat, vykonaji
v sobotu vecer po uloZeni déti do po-
stele.“ Na druhou stranu vSak Vaclav
Kadetdbek pripousti, Ze néktefi za-
meéstnanci prosté potiebuji urcity rad
¢i pfitomnost nadfizeného ve vedlejsi
kancelari, aby mohli pracovat.

Volnost v rozvrzeni prace s sebou také
nese vétsi naroky na kontrolu vysledkd,
jelikoz nadfizeny zpravidla nemtiZe zasa-
hovat do priibéhu plnéni tdkolu.

Svobodu davaji spiSe mensi firmy
Podobny pfistup k praci je pomérné po-
pularni napfiiklad ve Spojenych stétech,
véts§inou ho vsak svym zaméstnanctim
dovoluji spiSe mensi firmy.

Naopak ty velké, ¢asto nadndrodni
spolecnosti, dbaji na urcitou pracovni
kulturu a pevné stanovené hranice. Na
druhou stranu ovSem neocekavaji, Ze
pracovnik bude na e-mailu i po skonce-
ni pracovni doby.

Potfeba byt stéle v obraze

K prolindni pracovniho a osobniho Zivo-
ta velmi ¢asto dochdzi na vedoucich po-
zicich. Séfové se zkratka snazi byt neu-
stale v obraze. ,Citim potfebu védét
o kazdém e-mailu a na vétSinu z nich
okamZzité reaguji. Je to moznd chorob-
né predstava, Ze pokud nebudu o vS§em
v€as informovan, bude to mit fatalni na-
sledky pro vysledek chystaného projek-
tu. Nevnimdm to ovSem jako obét, ny-
brz jako vyhodu souc¢asnych technolo-
gif. NeobtéZuje mé to. Na druhé strané
dokazu relaxovat a alespor docasné se
odpojit od vsech siti,“ fikd Zdenék No-
vak, marketingovy feditel Euromedia
Group.

Neziidka se stava, Ze kdyzZ tento styl
préce vyhovuje $éfovi, nuti k nému i své
podiizené, ackoli oni by chtéli zamést-
néni a osobni Zivot striktné oddélovat
a vecer se vénovat rodiné, a ne vyfizo-
vat pracovni korespondenci.

Pfes den havaj, v noci galeje

Psycholog Dalibor Spok potvrzuje, Ze
hranice mezi praci a soukromim jsou
dnes o pozndni volnéjsi. Zaroven upo-
zornuje, Ze s tim musi rist sebemotiva-
ce a sebekontrola kazdého, kdo se pro
tento styl rozhodne. ,Musite védeét, jak

se do préce pfinutit, kdyZ vedle sebe ne-
méte $éfa, ale tieba pohodIny gauc a te-
levizi. Rovnéz musite védét, jak a kdy
nez se z bezpeci kancelére zda,“ vysvét-
luje psycholog.

Je nutné naucit se zachézet s pracov-
ni svobodou, aby v§e neskoncilo v pod-
staté nicnedélanim pfes den a prekot-
nym vyfizovdnim toho, co nejvice hof,
vecer a v noci. Hranice je vhodné vyty-
¢it také ve svém pracovnim okoli. Spolu-
pracovnici si totiZ rychle zvyknou na to,
Ze jejich kolega pracovné funguje i o vi-
kendu, a nebudou brét vazné jeho sna-
hu o tiplné odstfiZeni od povinnosti na-
piiklad o dovolené.

Je sobota vecer a pracovni mobil si neda
pokoj. Vzit ho, nebo ne? V ¢loveku se pere
zvédavost s touhou mit volno. Co kdyz se
déje néco vazného? Ale ted se prece

Dalsim z rizik volnéjsiho pojeti pra-
covni doby je workoholismus. Zamést-
nanec miiZe mit pocit, Ze musi svym
§éftim a kolegim ukézat, Ze se neflaka.
Neustale tedy pracuje, protoZe nic ne-
muzZe odlozit na dalsi den, a je ve stre-
su. Produktivita prace tak mtiZe naopak
klesat. ,Podle statistik Cesi travi praci
skoro nejvice ¢asu z celé Evropské unie,
ovSem hodinova produktivita pfitom
na $pici nenf,“ dopliiuje Dalibor Spok.

Nela Vejvodova
Autorka je spolupracovnici redakce

INZERCE

MINISTERSTVO FINANCI CESKE REBUBLIKY
Vyhlasuje vybérové fizeni na obsazeni mista

generalniho feditele STATNI TISKARNY CENIN, statni podnik

Pracovni naplii:

e Vykon Cinnosti statutarniho organu podniku, ktery fidi ¢innosti podniku a rozhoduije o vsech jeho zéleZitostech, pokud
nejsou zékonem o statnim podniku vyhrazeny do plsobnosti zakladatele

e Komplexni fizeni chodu podniku z pohledu strategického rozvoje

e Organizovani Cinnosti a soucinnosti jednotlivych organizacnich celk podniku

e Navrhovani a zavadéni opatieni k zefektivnéni Cinnosti podniku jako celku i jeho jednotlivych organizacnich celkd,
nastaveni proces ve spole¢nosti

e Obchodni vyjednavani na TOP drovni, zastupovani a reprezentace podniku pfi vyznamnych pfileZitostech

* Rozvoj odbornych profesnich a manazerskych dovednosti u zaméstnancti podniku

e Odpovédnost za realizaci strategie rozvoje podniku danou zakladatelem a dozor¢i radou podniku

Pozadavky na pracovni pozici:

Prlikazna zkusenost (na pozici vrcholového manazera) s vedenim vyrobni spolecnosti min. 5 let
VS vzdélani (polygrafické, technické nebo ekonomické vzdélani vyhodou)

Organizacni schopnosti a manazerské dovednosti, schopnost vést a motivovat druhé

Odolnost v zatézovych situacich

Komplexni mysleni

Vyborné komunikacni a prezentacni schopnosti

Pokrocila droven znalosti anglického jazyka

Trestni bezdhonnost

Osvédceni fyzické osoby na stuperi ,Tajné" podle § 54 zakona ¢. 412/2005 Sh. O ochrané utajovanych informaci
a o bezpecnostni zplsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpist

ve statnich organech a organizacich Ceské a Slovenské Federativni Republiky, Ceské republiky a Slovenské republiky,
ve znéni pozdéjsich predpist

e Splnéni podminek dle § 2 zékona ¢. 451/1991 Sb., kterym se stanovi nékteré dal3i predpoklady pro vykon nékterych funkci

Vyhody:

managementu sluzeb ICT
e Zkusenosti se zakonem ¢. 137/2006 Sh., o vefejnych zakézkach
e Zkusenosti s polygrafickou vyrobou
e Zkusenosti s poskytovanim ICT sluzeb

Znalost a zkusenost v oblasti integrovaného systému managementu, systému fizeni bezpe¢nosti informaci a systému fizeni

K pfihlasce do vybérového fizeni pfilozte:

Strukturovany profesni Zivotopis

Motivacni dopis s uvedenim koncepce fizeni a rozvoje strategie statniho podniku

Vypis z evidence Rejstfiku tresti ne starsi 3 mésicli nebo jeho ovéfenou kopii

Ovérenou kopii dokladu o nejvy$sim dosazeném vzdélani

Ovéfenou kopii dokladu osvédcujicim absolvované statni zavérecné zkousky

Ovérenou kopii Osvédceni fyzické osoby na stuperi ,Tajné"” podle § 54 zakona ¢. 412/2005 Sh. O ochrané utajovanych
informaci a o bezpecnostni zpiisobilosti, ve znéni pozdéjsich predpisti. Uchaze, ktery v okamziku podani pfihlasky
wnedisponuije platnym osvédcenim pro stanoveny stupef utajeni, doloZi podani Zadosti o tento stuperi utajeni.

pro vykon nékterych funkci ve statnich organech a organizacich Ceské a Slovenské Federativni Republiky, Ceské republiky
a Slovenské republiky, ve znéni pozdéjSich predpisti nebo jejich ovéfenou kopii

e Pisemny souhlas se zpracovanim osobnich daji pro tcely vybérového fizeni ve smyslu zékona ¢. 101/2000 Sh.,
o0 ochrané osobnich udajd, ve znéni pozdéjich predpisi

e Doklady osvédcuijici splnéni podminek vyplyvajicich ze zakona ¢. 451/1991 Sb. kterym se stanovi nékteré dalsi predpoklady

Misto a zptsob podani piihlasky do vybérového fizeni:
PFihlasku spolu s prilohami je nutné podat v obélce zfetelné oznacené napisem ,Vybérové Fizeni na generélniho feditele
STATNI TISKARNY CENIN, statni podnik”:
1. prostiednictvim osobniho doruceni na podatelnu Ministerstva financi
2. prostrednictvim postovniho tradu — poslat na adresu Ministerstvo financi, Letenskd 15, 118 10 Praha
a to nejpozdéji do 16. 5. 2014

K doplInéni dokladt ¢i nalezitosti je stanovena doba deseti dnti po ukonceni Ih(ity pro podani prihlasek.
Kontaktni osoby:  Eva Vackova, e-mail: Eva.Vackova@mfcr.cz
Jifina Kohoutova, e-mail: Jirina.Kohoutova@mfcr.cz

PSYCHOLOG RADI

Naucte se odkladat

svyj pluh

Jak moc se bude prolinat
)) pracovni a soukromy Zi-

vot, urcuji predevsim
pracovni nastroje. Sedlak, ktery
k orbé pottebuje pole a pluh, ne-
muZe vecer u televize ,jesté tro-
chu pfiorat“. V opacné situaci se
nachézeji dusevni pracovnici,
kterym k préci staci
pocitac a internet. Je
velkd vyhoda, Ze se
miiZeme pripojit a
pracovat kdekoli.
Problém vsak nasta-
v, kdyZ se piesvédci-
me, Ze bychom také
kdekoli pracovat
méli.

Nékteti lidé s tim problém ne-
maji. DokdZou si pevné stanovit,
co udélat dnes a co nechat na zit-
ra. Pokud patfite mezi né, pak
pro vas plati: co neni rozbité, ne-
spravuj. Nectéte dale.

V8em ostatnim bych rad pfi-
pomenul: tento styl prace ex-
trémné vyCerpava. Nevidite pev-
né hranice, a proto mate neu-
stale pocit, Ze miiZete ,jesté
kousek priorat“. Pokud to neu-

! Lucie Loukotova
HR Director,

] L'Oréal

V nasi firmé zélezi na pfistupu ma-
nazera a na aktualnich projektech,
kterym se vénuje. Generalni fedi-
tel zastava nazor, Ze vikendy slou-
Zi k odpocinku a ne k praci, stejné
tak dovolena. O vikendech se vé-
nuji praci jen vyjimecné, loni jsem
byla na tfitydenni dovolené bez
pracovniho chytrého telefonu.

délate, citite se provinile. Vniti-
ni odhad toho, co je dostatecné
priorani, se nasledné zvysuje.
A s nim i napéti, nespokojenost
a stres. ProtoZe mnozZstvi tkol
je vzdy vétsi nez to, co mizZete
stihnout.

Stanovte si proto své hranice
jasné a pevné. Ne-
zapominejte, Ze
vam mohou pomo-
ci vnéjsi, hmatatel-
na ¢i méfitelna
opatieni. Neberte
si s sebou na vi-
kend notebook.
Rozhodnéte se, Ze
pracovat budete
jen v kancelari, a pokud nestiha-
te, radéji zstarite déle. Jestli pra-
cujete z domova, urcete si pevny
Cas na préci, po kterém prosté
koncite. Pfesna pravidla si musi
nastavit kazdy saim podle své
osobnosti a situace. Pracovni
hranice jsou dnes urc¢eny volnéji
nez kdykoli dfive. To v§ak nezna-
men4, Ze je clovék nepotiebuje.
Dalibor $pok
psycholog, www.daliborspok.cz

Martin Brych
vedouci pers. oddé-
leni, Contipro
Group

Diky volné pracovni dobé, kterou
podnik nabizi, je snadné uchranit si
¢as pro rodinu, sport ¢i vzdélavani.
Uzivam si treba ranni plavani a dojiz-
dim do prace na kole. Pfedchozi
roky kolegové travili nékterd dopo-
ledne na sjezdovkach. Pracovat
mimo velkd mésta ma vyhody.

nepracuje! Odbornici radi nastavit si
pravidla pro praci a odpocinek.
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Rizika prolinani
prace
a soukromi

O Vznik workoholismu.

O Prdace na posledni chvili.
O Partnerské neshody pfi
Castém noSeni prace

domd.

o Komplikovangjsi
hodnoceni pracovniho
vykonu.

o Neshody v pracovnim
tymu.

llustrace: Shutterstock
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Snazite se oddélit
pracovni zivot

od soukromého?

f

T @
I Viaclav KadeFabek
R partner,
DRILL B.S.

Pracovni a soukromé aktivity prolindm bez
ohledu na denni dobu ¢i na to, kde jsem. Mno-
ho soukromych zaleZitosti tak mohu vyfidit
,V pracovni dobé&", Svobodu podporuji

i u svych kolegd. Zajimaji mne vysledky, ne to,
jestli jich nékdo dosahl v kancelafi nebo jinde.

Christoph Sternal
Business Unit Head,
Siemens Global
Shared Services

Firma neocekava, ze manazefi budou 24 ho-
din on-line, dostavam jen malo e-maill po
pracovni dobg, necitim tlak byt stale k dispo-
zici. Nékdy musim pouzit smartphone kvali
pracovnim zélezitostem vecer nebo o viken-
du, ale nezasahuje to do rodinného Zivota.

Karolina Topolova
| generdlini feditelka,
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V zacdtcich své pracovni kariéry jsem byla
praci naprosto pohlcend, nastésti je ta
doba pry¢. Naucila jsem se relaxovat a od-
délit praci od soukromi. | kdyz jsem se
svym muzem ve stejné firmé, nemdme po-
trebu pracovat jesté doma.
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Bohuzel neni mozné, abych ve volném Case
nemyslela na praci a naopak. Kdyz jsem na
dovolené, potrebuji mit s sebou nékoho,
kdo hlida, zda odpocivam. Jediné pokud

pravidelné relaxuji, jsem schopna vysokého
pracovniho tempa dale béhem roku.



