AAA Auto Group N.\V.
Vyrocni zprava 2007




Vybrané ekonomické ukazatele

Trh 2007 2006 2005
Celkové trzby (miliony EUR) 470,1 348,4 269,9
Trzby z prodeje vozu (miliony EUR) 4227 313,3 2411
Provozni zisk (EBITDA; miliony EUR) 4,6 14,9 8,5
Hospodarsky vysledek po zdanéni (miliony EUR) -4.8 71 2,4
Pocet prodanych voz{ (ks) 79 871 61939 50 800
Pocet autocenter 45 25 20
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Zprava predsedy predstavenstva

red

sedv preds

Vazeni akcionafi, ddmy a panové,

v souladu s poZadavky vyplyvajicimi z platnych zdkond a stanov Spole¢nosti a za
Ucelem informovat o viech vyznamnych udélostech a aktivitdch Spole¢nosti AAA Auto
Group N.V. a jejich dcefinych spole¢nosti holdingu AAA AUTO predstavenstvo
predkladd vsem zainteresovanym stranam, zejména akcionarm Spole¢nosti,

v souvislosti s vyro¢ni valnou hromadou dne 25. dubna 2008 nasledujici vyrocni
zpravu obsahuijici auditované konsolidované hospodarské vysledky Spole¢nosti pro
kalendarni rok 2007. Soucasné informujeme o v3ech vyznamnych udalostech

a aktivitach Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. a jejich dcefinych spole¢nostech
sdruzenych ve skupiné AAA AUTO v hodnoceném obdobi. Cilem zpravy bude
shrnout viechny dulezité udalosti od pocatku tohoto obdobi a souc¢asné poskytnout
vyhled do budoucna.

Rok 2007 byl pro Spole¢nost historicky nejvyznamnéjsim milnikem. AAA AUTO se
definitivné pfeménila z lokélné operujiciho obchodnika s ojetymi vozy v regiondlniho
hrace s vyznamnym postavenim na trhu ojetych vozl ve stfedni a vychodni Evropé.
Skupina AAA AUTO v roce 2007 oteviela 20 novych pobocek a zvysila tak pocet
autocenter v péti zemich stredni a vychodni Evropy na 45.

Kli¢ovou udalosti byl vstup Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. na burzy cennych papirQ
v Praze a Budapesti s pfechodem ze soukromé na spolecnost verejné obchodovatelnou.

Valnd hromada Spole¢nosti dne 15. prosince 2006 rozhodla s Gcinnosti od 29. 12. 2006
o ustaven/ pfedstavenstva skupiny sloZzeného z exekutivnich a neexekutivnich ¢lend.
Valna hromada mne dne 14. 9. 2007 nominovala a na témze zasedani schvalila mé
jmenovani neexekutivnim ¢lenem predstavenstva s Ucinnosti od 1. 11. 2007. Podle
nizozemského prdva dle angloamerického vzoru od 1. 11. 2007 vykondvam funkci
neexekutivniho ¢lena a predsedy predstavenstva AAA Auto Group N.V.

Predstavenstvo se béhem roku 2007 pravidelné schazelo a zabyvalo se strategickymi
otazkami Spole¢nosti. Dominantnim tématem prvniho pololeti byla pfiprava vstupu
Spolecnosti na burzu (IPO). Veskera pfiprava podléhala procesu hloubkové kontroly
(due dilligence) spole¢nostmi Patria Finance a.s. (finan¢ni aspekty) a White & Case
(pravni aspekty). Do konce srpna byl ve spolupréaci s poradci pfipraven prospekt
Spole¢nosti, ktery 28. 8. 2007 schvalil Nizozemsky urad pro kapitalové trhy.



Pfedstavenstvo zhodnotilo proces primarni vefejné nabidky (IPO), jeji personalni
zajisténi a Upis 17 757 875 kusU akcii nové vydanych Spolecnosti za kone¢nou
upisovaci cenu 2,00 EUR za akcii jako Usp&sné — cely Upis byl prepsan 1,9krat. Cisty
vynos emise, z niz si 61 % akcii nakoupili instituciondln{ investofi a 39 % retailovi
investofi, ¢inil 32 miliont EUR a byl pouZit zejména k financovani expanze skupiny
AAA AUTO a k posileni finan¢ni stability Spole¢nosti.

V poslednim ctvrtleti roku 2007 Spole¢nost Celila mj. problému s propadem trhu

(v listopadu a prosinci). Soucasné se zpozdilo otevirani novych pobocek tak, ze
podstatna ¢ast z 20 novych autocenter zahdjila ¢innost az zavérem roku. Kromé toho
jsme zaznamenali problémy v oblasti lidskych zdrojd, a to zejména na novych trzich.

Kumulace téchto problémU vedla k neocekdvanému propadu hospodaiského vysledku
a ke konec¢né ztraté za rok 2007. V téZe dobé byla Spole¢nost ovlivnéna podstatnymi
turbulencemi na svétovych finan¢nich trzich.

Predstavenstvo pocatkem roku 2008, ihned po zjisténi stavu hospodarenti, rozhodlo
8. Unora vydat varovani investordm a 28. 2. 2008 seznamilo CNB, burzy v Praze

a Budapesti, investory a vefejnost s pfedbéznymi vysledky hospodareni Spolecnosti za
rok 2007. Soucasné predstavenstvo definovalo a zacalo bezprostifedné zavadét
opatfeni k obnoveni ziskovosti skupiny AAA AUTO. Tykaji se mj. zefektivnéni chodu
pobocek a celé skupiny, zlepseni viech reportingovych a pldnovacich procest véetné
organizac¢nich zmén tak, aby Spole¢nost diky nasazeni viech vedoucich i fadovych
zaméstnancl dokazala obnovit ddvéru investort a potvrdila svou pfedchozi historii
15 let obchodnich Uspéchd jiz v nejblizsim obdobi.

Ing. Vratislav Kulhanek, Dr. h. c.
Predseda predstavenstva




Dopis generalniho feditele akcionartiim

c

~

Aferain

Dovolte, abych Vas jménem svym i vedeni Spole¢nosti seznamil s vysledky roku 2007,
ktery byl v mnoha ohledech ve vyvoji Spole¢nosti zcela mimoradny. V prvni fadé
skupina AAA AUTO prostrednictvim své nizozemské materské spole¢nosti AAA Auto
Group N.V. vstoupila koncem zafi 2007 na burzy v Praze a Budapesti. Mnohaleta
pfiprava celé Spole¢nosti véetné restrukturalizace vsech aktivit, pfechod na
Mezinarodni Ucetni standardy a mezinarodni audit vyvrcholily Uspé&Snym Gpisem

17 757 875 akcii v cené 2,00 EUR za akcii. Vy, vazeni akcionafi, jste se stali vlastniky
26,2 procenta z celkového poctu akcii nasi Spole¢nosti.

Akciovy trh na prelomu roku 2007 a 2008 reflektoval globalni turbulence pod viivem
finan¢ni krize a potencidlni recese v USA. Nasledny pokles ceny nasich akcif a viech
ostatnich firem na burze v Praze a Budapesti byl jisté nepfijemnou skute¢nosti, navic
umocnénou nasimi neuspokojivymi vysledky ve 4. Ctvrtleti 2007, které zejména

v dUsledku néhlého propadu nasich klicovych trha v listopadu a prosinci dovedly
hospodareni skupiny AAA AUTO za hospodarsky rok 2007 do neoc¢ekavané ztraty.
Jsem ale pevné presvédcen, Ze jiz v prvni poloviné roku 2008 podame dtikazy

o realizaci ndpravnych opatreni, kterd nds vrati na trajektorii ristu tak, jak to
Spolecnost dokumentovala za predchozich 15 let Cinnosti.

Jednim z podstatnych dlvodu vysledku roku 2007 byla nase loriska expanze. Jestlize
koncem roku 2006 méli zékaznici v Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku,
Polsku a Rumunsku k dispozici nabidku kvalitnich a nejproddvanéjsich vozt v 25
autocentrech, koncem loriského roku jich bylo jiz 45, tedy narUst ¢inil 80 procent.

Z toho osm autocenter bylo nové otevieno pravé v poslednim ctvtleti roku. Kazdé
autocentrum skupiny AAA AUTO musi napfed investovat do vykupu kvalitnich
nejprodavanéjsich automobilt a do vyskoleni desitek spolupracovniki. Je ziejmé, Ze se
tyto investice vrati. V roce 2007 jsme v meziro¢nim srovnani zvysili prodej o 28,9 % na
bezmadla 80 000 vozU a dosahli rlstu konsolidovaného obratu o 34,9 % na

470 milion EUR. V tomto rdstovém trendu minime pokracovat, pficemz v roce 2008
zpomalime dosavadni tempo expanze a soustfedime se na kontrolu ndkladd, na
celkovou konsolidaci naseho podnikani, stejné jako na rychlé obnoveni ziskovosti
Spolecnosti.



Pro zajisténi potreb rozvinuté sité pobocek ve viech péti zemich se pocet zaméstnanc(
na konci roku 2007 meziro¢né zvysil 0 33 % na 3 834 lidi. Rlst poc¢tu pobocek se
nutné projevil ve zvyseni provoznich nakladd o 55,2 % na 79,4 milionu EUR. Investi¢n{
nédklady Spole¢nosti vzrostly o 71 % na 26,1 milionu EUR. Provozni zisk (EBIT), ktery
poklesl na 0,1 milionu EUR, byl ovlivnén silnym nardstem odpist (+63 %) souvisejicich
s ndkupem budov, IT systému a dalstho zafizeni novych pobocek. V ddsledku
kumulace nepfiznivych a neocekavatelnych faktord v poslednim ¢tvrtleti roku se
hospodareni Spolecnosti za cely rok 2007 ocitlo ve ztraté 4,8 milionu EUR.

Soucasti restrukturaliza¢nich a ndpravnych opatfeni pro obnoveni ziskovosti je také
posileni vrcholového managementu. Od 1. 11. 2007 byl jmenovén pfedsedou
pfedstavenstva Vratislav Kulhanek, jeden z nejrespektovanéjsich manazer(
automobilového priimyslu v regionu. Ujal se Ukolu adekvatné nastavit viechny ridici
a organizacni procesy v dynamickém rozvoji Spolecnosti tak, aby byla zajisténa
strategie kontrolovaného rlstu celého holdingu. Soucasné se vyznamné podili na
procesu Uspory nakladl Spole¢nosti.

Na konci, ale z hlediska duleZitosti v prvé fadé bych chtél podékovat Vam, nasim
akcionaram, za dQvéru, kterou jste vlozili do nasi spolecnosti, do jejilho managementu
a zaméstnancd, jimZ soucasné rovnéz dekuji za zvlddnuti vysokych ndrokl spojenych
s celym loriskym rokem. | kdyz rok 2008 nebude nijak jednoduchy, s nasim vykonnym
tymem Vam chceme prezentovat vysledky, jez by Vas, akcionére a nase obchodnf
partnery, mély pfesvédcit o spravnosti Vaseho rozhodnuti o investi¢nim spojeni

s Uspésnou a perspektivni znackou AAA AUTO.

Anthony James Denny
Generalni feditel




Skupina AAA AUTO je jednim z nejvyznamnéjsich obchodnikt

s ojetymi automobily ve stiedni Evropé.



Historické mezniky vyvoje Spoleénosti

1992

1994

1995

1998

1998-2001

2000-2004

2003

2004

2005

2006

2007

mezniky

ZaloZeni spole¢nosti Auto USA za Ucelem dovozu vozl z USA.

Otevieni prazského autocentra.

Zména obchodniho jména na AAA AUTO Praha, s.r.o.

Zahajeni provozu prazského call centra.

Rozsifeni sité vykupnich pobocek na deset zastoupeni v Ceské republice.

Otevieni prodejnich autocenter v dal3ich 5 velkych méstech Ceské republiky.
Viyznamné rozsiteni portfolia finan¢nich, pojistovacich a asistencnich sluzeb.
Ziskani pozice nejnavstévovangjsich automobilovych webovych stranek v CR.

ZaloZeni dcefiné spole¢nosti GENERAL AUTOMOBIL a.s. pro prodej novych voz(.

Otevreni prvni pobocky v Kosicich a vstup na trh Slovenska.

Umisténi Spole¢nosti na 68. misté v zebritku sestavovaném sdruzenim
CZECH TOP 100 — 100 nejvyznamnéjich firem Ceské republiky za rok 2004.
Prodej prekracuje 40 000 voz( ro¢né.

Dosazeni hranice 2 000 zaméstnancd.

Otevreni prvni pobocky v Rumunsku (Bukurest).

Otevieni dal3ich dvou autocenter v CR a tfi na Slovensku.
Skupina prodava pres 50 000 automobild.

Vstup Spolecnosti na madarsky a polsky trh (Budapest a Varsava).

Zvyseni kvality sluzeb pro zakazniky (vyména vozu do 24 hodin a pojistént).
Skupina méla koncem roku jiz 25 autocenter a za cely rok prodala pres

60 000 automobild.

ZvySeni poCtu zaméstnancl na 2 880.

Auto Diskont se stava dcefinou spolecnosti AAA AUTO.

AAA AUTO ziskava prestizni ocenéni Superbrands.

Expanze skupiny znamena otevieni 20 novych pobocek ke konci roku 2007. Zvysuje
se pocet autocenter na 45.

Prodej voz( dosahl bezmala poc¢tu 80 000 ro¢né.

Pocet zaméstnancl prekracuje 3 800.

Predsedou predstavenstva je k 1. 11. jmenovdn Vratislav Kulhanek, neexekutivn{
¢len predstavenstva.

Nizozemska matefska Spolecnost AAA Auto Group N.V. vstupuje na burzy v Praze

a Budapesti.




Klicové udalosti roku 2007

udalosdi

1. Ctvrtleti e Otevieni novych pobocek: Chomutov, Tabor (CZ), LodZ (PL), Pécs (HU) a Brasov (RO).
o AAA AUTO ziskala ocenéni Superbrands.
e AAA AUTO koupilo spole¢nost Auto Diskont.
e Ozndmeni hospodafskych vysledkd skupiny AAA AUTO za rok 2006.

2. Ctrtleti e Otevieny pobocky Kolin, Hradec Kralové (CZ) a Budadrs (HU).
e Skupina AAA AUTO v kontextu s expanzi zaméstnava pres 3000 lidi.
e Za prvni tfi mésice roku 2007 se prodalo 17 662 automobill (mezirocné rast
o 35 procent).
e 7a jediny tyden skupina prodala rekordnich 1801 vozu.

3. Ctvrtleti e QOtevieny nové pobocky Most (CZ), Trencin, Lucenec (SK), Segedin, Miskolc (HU),
Dambrowa Gornica (PL).

e Dle oznamenych pololetnich vysledk( prodala skupina AAA AUTO v prvnim pololeti
roku 2007 38 617 automobill, coZ je 0 33 % vice nez v témze obdobi roku 2006.

e Spolec¢nost Patria Finance vypracovala pro AAA AUTO obséhlou analyzu, podle niz
by poptévka po automobilech v zemich stfedni a vychodni Evropy v pfistich letech
méla vyrazné rlst. Tendence kupovat ojeta vozidla misto novych bude v regionu
s nejvétsi pravdépodobnosti relativné vysokd, protoZze nové modely vozU jsou pro
vétSinu domdcnosti a jednotlivcd stale nedostupné.

e Valnd hromada schvaluje jmenovéni Vratislava Kulhdnka, respektovaného
automobilového manazera, neexekutivnim ¢lenem predstavenstva.

e 29.8. AAA Auto Group N.V. ozndmila, Ze na burzéch v Praze a Budapesti ucini
vefejnou nabidku k Upisu az 28,1 % svych akcii, kdyZ pfedtim byl pFislusSnymi
organy trzni regulace schvélen prospekt Spole¢nosti. Vrcholny management
Spolecnosti spole¢né s manazerem emise, spole¢nosti Patria Finance, predstavil
skupinu AAA AUTO potencidlnim investordm na tzv. roadshow, kterd zacala
29. srpna a skoncila 19. zafi 2007.

e 24.9. zacalo na burze v Praze podminéné a 26. 9. na burzach v Praze a Budapesti
fadné obchodovani s akciemi AAA Auto Group N.V.

e Skupina AAA AUTO vyhrala Ctyflety spor o pouzivani své ochranné znamky
na Slovensku.

o Uspésnou emisi celkem 17 757 875 kus( akcif nové vydanych Spole¢nosti ziskala
AAA AUTO celkem 33,2 milionu EUR na financovani expanze a na posileni své
finan¢ni stability.

e Rekordnich 60 125 aut prodala skupina AAA AUTO za prvni tfi Ctvrtleti letoSniho
roku, kdy meziro¢ni nardst ¢inil 32 procent.

4, Ctvrtleti e Otevfeny nové pobocky Kladno, Praha — Repy (CZ), Poprad, Bratislava—Auto
Diskont, Kosice—Auto Diskont (SK), Székesfehérvar, Debrecin (HU).
e 1.11. se stava Vratislav Kulhdnek neexekutivnim predsedou predstavenstva
(pfedsedou dozor¢i rady) AAA Auto Group N.V.
o Skupina AAA AUTO zavedla novy systém telefonni komunikace se zakazniky.
e AAA AUTO vykoupila jiz 400tisici automobil v historii skupiny.
e Zprovoznéni nového informacniho systému NAVISION.




Profil skupiny AAA AUTO

skupiny

Skupina AAA AUTO (déle jen ,AAA AUTO" nebo , Spole¢nost”) patii k nejvétsim
obchodnikdm s ojetymi automobily ve stfedni a vychodni Evropé. Spole¢nost pusobfi
na trhu od roku 1992, kdy ji v Praze zalozil Anthony James Denny a specializoval se
z ptivodniho importu na vykup likvidnich ojetych vozd v hotovosti a na jejich
nasledny prode;.

Vysoka poptavka po ojetych automobilech v 90. letech pfispéla k rychlému rozvoji
tohoto obchodniho sektoru. Vyrazna expanze AAA AUTO uz od jejiho vzniku
napomohla kultivaci celého sektoru diky stéle vyrazngjsi zakaznické orientaci. Rada
konkurenc¢nich obchodnich subjektt prevzala po vzoru AAA AUTO principy vykupu
vozU za hotové na rozdil od komisniho prodeje, formulaci jasnych smluvnich vztah(
vcetné vysoké Urovné pravnich zaruk a dalSich sluzeb.

Spolecnost, kterd expandovala v roce 2004 poprvé do zahranici, po historicky
nejvétsim rozsifeni o 20 pobocek ke konci roku 2007 disponovala 45 autocentry

v Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, Polsku a Rumunsku. AAA AUTO
nabizela loni v celé skupiné v praméru pres 9000 automobill denné, a to se zarukou
jejich legdlniho ptvodu. Diky spolupraci s mnoha renomovanymi partnery z oblasti
pojistovnictvi a financnictvi poskytuje i dalsi sluzby, jako jsou pUjcky a Uvéry, leasing
a zpétny leasing, pojisténi mechanickych zévad Carlife, povinné ruceni, havarijni
pojisténi, pojisténi neschopnosti splacet, kreditni karty a asistencni sluzby.

Duvéra zakaznika AAA AUTO roste a je postavena na profesionalité vice nez tif
tisicovek zaméstnancl skupiny. Po¢atkem roku 2008 byl v Ostravé prodan

400 000. automobil v 15leté historii podnikani skupiny, kterd se tak diky stejnému
poctu vykoupenych voz{ mize pysnit jiz vice nez 800 000 spokojenymi zakazniky.




Zakladni identifikacni udaje

udaje

Nazev Spolec¢nosti: AAA Auto Group N.V, verfejné obchodovana spolec¢nost se
sidlem: De Boelelaan 7, 1083 HJ Amsterdam, zapsana v obchodnim rejstriku

v Amsterdamu, Nizozemsko, pod ¢. 34199203. Je matefskou a fidici Spole¢nosti
skupiny AAA AUTO a spadaji pod ni jednotlivé firemni subjekty véetné dcefinych
spolec¢nosti v jednotlivych zemich (viz struktura skupiny na stranach 12-13).

Vlastnici Spole¢nosti: V&tSinovym akcionafem Spolecnosti AAA Auto Group N.V. je
lucemburska spole¢nost Automotive Industries S.a.r.l., ktera vlastni 73,8 % akcii,
zbyvajicich 26,2 % jsou volné obchodované akcie na burzach cennych papirt v Praze
a Budapesti. Kone¢nym vlastnikem akcii spole¢nosti Automotive Industries S.a.r.l. je
pan Anthony James Denny.

Pravni forma: vefejné obchodovana akciova spolec¢nost.

Predmét podnikani:

e zakladat, ridit, dohlizet a Gcastnit se jakymkoliv zptsobem na jakychkoliv podnicich
a spole¢nostech,

e financovat podniky a spole¢nosti,

e pdjcovat, pronajimat a navysovat fondy vcetné vyddvani obligaci, dluznich Gpisd
a jinych zajisténi nebo dokladd zadluZenosti, taktéZ uzavirat dohody tykajici se vyse
uvedenych ¢innosti,

¢ radit a poskytovat sluzby podnikdim a spole¢nostem, se kterymi tvorfi Spole¢nost,
skupinu, i tfetim osobam,

e poskytovat zaruky, zavazovat Spolecnost a zastavovat jméni kvali zavazklm
podnikd a spolecnosti, se kterymi tvori skupinu, i za tfeti osoby,

o ziskdvat, prevadét, fidit a vyuZzivat registrovany majetek a souc¢asti majetku obecné,

e obchodovat s valutami, cennymi papiry a sou¢astmi majetku obecné,

¢ vyvijet a obchodovat s patenty, ochrannymi zndmkami, licencemi, know-how
a jinymi pravy primyslového vlastnictvi,

e vykondvat jakékoliv aktivity primyslové, finan¢ni a obchodni povahy,

e vykonavat veskeré aktivity s tim spojené nebo aktivity, které mohou tomuto Gcelu

Spole¢nost se nezabyva védou a vyzkumem.




Obchodni spolec¢nost — nejvétsi dcefina firma AAA AUTO a.s.

Sidlo: Hostivice, Husovo nam. 14, PSC 253 01, Ceska republika

IC: 26699648, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 8578.

Pravni forma: akciova spole¢nost.

Predmét podnikani:

¢ maloobchod motorovymi vozidly a jejich pfislusenstvim,

e specializovany maloobchod,

¢ maloobchod pouzitym zbozim,

e velkoobchod,

e zprostfedkovani obchodu,

e zprostredkovani sluzeb,

e opravy silni¢nich vozidel,

e opravy karoserif,

e ¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Gcetnictvi,

e zastavarenska cinnost,

e prondjem a pujcovani véci movitych,

e (drZba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi,

e sméndrenska ¢innost,

¢ nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostredkd: a) tfidy Il b a lll, b) tfidy I a Il a,
které mohou byt prodavany prodejci zdravotnickych prostfedk,

e reklamni ¢innost a marketing.




Struktura skupiny AAA AUTO k 31. 12. 2007

AAA Auto Group N.V.

HOLDING AAA AUTO HOLDING PRODEJE NOVYCH VOzZU
100 % MEDIA ACTION s.r.o. 100 % GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
- Ceska republika | Ceska republika
marketingové sluzby obchodnf spole¢nost
100 % AAA AUTO a.s. 100 % GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.
- Ceska republika Ceska republika
obchodni spole¢nost obchodni spole¢nost
100 % European Auto Sales s.r.o. 95 % ASKO, spol. sr.o.
Ceska republika Ceska republika
nevyviji ¢innost nevyviji ¢cinnost
100 % AAA AUTO PRAHA s.r.o. 2,5 % Libor Sev¢ik
Ceska republika 2,5 % Toméas Ceveta
nevyviji ¢innost
100 % GENERAL AUTOMOBILE POLAND Sp.z o.0.
100 % Autocentrum AAA AUTO s.r.o. — Polsko
Ceska republika nevyviji ¢innost
nevyviji ¢innost
100 % GENERAL AUTOMOBIL Kft.
100 % WOTEG GWG-Group, a.s. — Madarsko
Ceska republika nevyviji ¢innost

majitel majetku

100 % HK PARTNER, s.r.o.
Ceska republika

obchodnf spole¢nost HOLDING B BRAND
100 % HK PARTNER KLADNO, s.r.o. 100 % ISAPITAL AUTOMOTIVE a.s.
Ceska republika — Ceska republika
obchodnf spole¢nost holdingova spole¢nost
100 % AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. 100 % AUTO DISKONT s.r.o.
— Slovensko Ceska republika
obchodni spole¢nost obchodni spole¢nost
99,94 % AAA AUTO S.A. 100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Rumunsko Slovensko
— obchodni spole¢nost obchodni spole¢nost

0,06 % AAA AUTO a.s.

100 % AAA AUTO Kft.
Madarsko
holdingova spole¢nost

100 % Autocentrum AAA AUTO Kft.
Madarsko
obchodnf spole¢nost

100 % Kishatdr Ingatlan Kft.
Madarsko
majitel majetku

100 % F-23 REALTY Kft.
Madarsko
majitel majetku

100 % F-22 INVEST Kft.
Madarsko
majitel majetku

100 % AAA AUTO Sp. z o.0.
— Polsko
holdingova spole¢nost

100 % AUTOCENTRUM AAA AUTO Sp. z 0.0.
Polsko
obchodnf spole¢nost

100 % ASCORD Sp. z 0.0.
Polsko
nevyviji ¢innost

100 % AAA AUTO EOOD.
— Bulharsko
nevyviji ¢innost

100 % AAA AUTO a.d. Beograd
— Srbsko
nevyviji ¢innost

100 % AAA AUTO LLC.
— Ukrajina
nevyviji ¢innost

100 % AAA AUTO LLC.
Rusko

1 % AAA AUTO a.s.




Struktura skupiny k datu uzavérky vyrocni zpravy 31. 3. 2008

AAA Auto Group N.V.

HOLDING AAA AUTO

HOLDING PRODEJE NOVYCH VOzU

obchodni spole¢nost

0,06 % AAA AUTO a.s.

100 % MEDIA ACTION s.r.o. 100 % GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
— Ceska republika Ceska republika
marketingové sluzby obchodnf spole¢nost
100 % AAA AUTO a.s. 100 % GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.
— Ceska republika Ceska republika
obchodni spole¢nost obchodni spole¢nost
100 % AAA AUTO PRAHA s.r.o. 95 % ASKO, spol.sr.o.
Ceska republika Ceska republika
nevyviji ¢innost nevyviji ¢innost
100 % Autocentrum AAA AUTO s.r.o. 2,5 % Libor Sevcik
Ceska republika 2,5 % Toméas Ceveta
nevyviji ¢innost
100 % GENERAL AUTOMOBILE POLAND Sp.z o.0.
100 % WOTEG GWG-Group, a.s. Polsko
Ceska republika nevyviji ¢innost
majitel majetku
100 % GENERAL AUTOMOBIL Kft.
100 % HK PARTNER, s.r.o. Madarsko
Ceska republika nevyviji ¢innost
obchodnf spole¢nost
100 % General Automobil S.R.L.
100 % HK PARTNER KLADNO, s.r.o. Rumunsko
Ceska republika nevyviji ¢innost
obchodnf spole¢nost
5 % AAA AUTO a.s.
100 % AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
— Slovensko
obchodni spole¢nost HOLDING B BRAND
99,94 % AAA AUTO S.A. 100 % KAPITAL AUTOMOTIVE a.s.
Rumunsko Ceska republika

holdingova spole¢nost

100 %

Autocentrum AAA AUTO Kft.
Madarsko
obchodni spole¢nost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Ceska republika
obchodni spole¢nost

100 % AAA AUTO Kft.
Madarsko
majitel majetku

100 %

AAA AUTO Sp. z 0.0.
Polsko
holdingova spole¢nost

100 % AUTOCENTRUM AAA AUTO Sp. z 0.0.
Polsko
obchodnf spole¢nost

100 % ASCORD Sp. z 0.0.
Polsko
nevyviji ¢innost

100 %

AAA AUTO EOOD.
Bulharsko
nevyviji ¢cinnost

100 %

AAA AUTO a.d. Beograd
Srbsko
nevyviji ¢cinnost

100 %

AAA AUTO LLC.
Ukrajina
nevyviji ¢cinnost

100 %

AAA AUTO LLC.
Rusko
nevyviji ¢cinnost

1 % AAA AUTO a.s.

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Slovensko
obchodni spole¢nost




V roce 2007 skupina AAA AUTO v meziro¢nim srovnani

zvysila prodej o 28,9 % na bezmala 80.000 vozu

a dosahla ristu konsolidovanych trzeb o 34,9 % na 470 miliond EUR.



Sprava a fizeni Spolecnosti (Corporate Governance)

Governance

AAA Auto Group N.V. je vefejnou obchodni akciovou spole¢nosti podle zakon(
Nizozemska. Spole¢nost byla zalozena 12. 12. 2003 pod nazvem Automobile Group
B.V. a s U¢innosti od 29. 12. 2006 pfeménéna na pravni formu N.V. spolu se zménou
nazvu na AAA Auto Group N.V. V souvislosti s kétovanim akcii Spole¢nosti na
hlavnich trzich na burzach cennych papiri v Praze a Budapesti byly jeji stanovy
naposledy upraveny dne 7. 9. 2007.

Dne 9. 12. 2003 Nizozemska komise pro spravu a fizeni spole¢nosti, znama také pod
jménem Komise Tabaksblat, vydala Kodex spravy a fizeni spole¢nosti Nizozemska (déle
pouze ,Nizozemsky kodex"”). Nizozemsky kodex stanovuje 21 zakladnich princip

a 113 ustanoveni o ,nejlepsi praxi” (best practice) pro vykonné vybory, dozor¢f rady,
akcionare a valné hromady akcionard, finan¢ni vykaznictvi, auditory, zvefejriovani
informaci, shodu a uplatiovani standardu.

Spole¢nost je podle zékont Nizozemska povinna ve své vyroc¢ni zpravé zverejriovat,
zdali uplatiiuje ustanoveni Nizozemského kodexu, a pokud nikoliv, vysvétlit ddvody
takového jednéni. Nizozemsky kodex stanovuje, Ze pokud valna hromada akcionara
vyslovné schvali strukturu a strategii podnikového fizeni dle Nizozemského kodexu

a ve vyrocni zpravé zdlvodni pripadné odchylky od ustanoveni o nejlepsi praxi, ma se
za to, Ze Spole¢nost postupuje v souladu s Nizozemskym kodexem.

V Cervenci 2004 pfijala Komise pro cenné papiry Ceské republiky (byvaly statni dozor
nad ceskym kapitalovym trhem) Kodex spravy a fizeni spole¢nosti zaloZeny na
principech OECD (déle pouze , Kodex”). Spole¢nost nema povinnost jednat v souladu
s ustanovenimi tohoto Kodexu. Ceska narodni banka (soucasny regulator
kapitalového trhu) pouze doporucuje, aby vyrocni zprdva Spolecnosti obsahovala
prohldseni o dodrzovani Kodexu.

Podle zakond Madarska a jednaciho rfadu budapestské burzy cennych papird ma
Spolecnost oznamovaci povinnost, které body doporuceni ke spravé a fizeni
spolecnosti budapestské burzy cennych papirl se rozhodla uplatriovat.




Sprava a rizeni Spolec¢nosti AAA Auto Group N.V.

alkizeni

AAA Auto Group N.V. ma tzv. jednouroviiovou fidici strukturu, ktera se sklada z ¢lend

s vykonnymi pravomocemi (dale jen , exekutivni ¢lenové”) a ¢lend bez vykonnych
pravomoci (déle pouze ,neexekutivni ¢lenové”). Ustanoveni o spravni radé podle Nizozemského
kodexu plati také pro neexekutivni ¢leny a ustanoveni, kterymi se Fidi pfedstavenstvo, plati
i pro exekutivni ¢leny s vyjimkou fidicich povinnosti, které nelze delegovat.

Pfedstavenstvo nese odpovédnost za fizeni Spole¢nosti. Pfedstavenstvo jako celek a také
libovolni dva exekutivni ¢lenové spole¢né mohou zastupovat Spole¢nost navenek. Exekutivni
Clenové se zabyvaji fizenim kazdodenni ¢innosti Spole¢nosti pod dohledem neexekutivnich
¢lentd. Neexekutivni ¢lenové mohou stanovit, ze urcité ukony exekutivnich ¢lent podléhaji
jejich souhlasu. Exekutivni ¢lenové mohou provadét veskeré tkony, jez jsou potifebné nebo
prospésné pro dosahovani podnikovych cilt Spole¢nosti, s vyjimkou téch ukont, které
zakazuje zakon nebo stanovy.

Valna hromada akcionartd mize déle stanovit, ze urcitad rozhodnuti predstavenstva
podléhaji jejimu souhlasu. Pfedstavenstvo musi byt pisemné informovano, o jaka

rozhodnuti se presné jedna.

AAA Auto Group N.V. nemd v soucasnosti zadné komise ¢i rady, které by se skladaly
z exekutivnich nebo neexekutivnich ¢lend.

Podle stanov urcuje pocet exekutivnich a neexekutivnich ¢lend valnd hromada.




Exekutivni ¢lenové

Exekutivni ¢leny jmenuje valnd hromada akciondrd na zakladé seznamu kandidatd, ktery
pripravuji neexekutivni ¢lenové, kdy do kazdé volné funkce musi byt navrhnuty nejméné
dvé osoby. Pokud neexekutivni ¢lenové nepfipravi seznam kandidatd do tff mésict poté, co
se nékterd funkce uvolni, ma valna hromada pravo jmenovat exekutivniho ¢lena podle
vlastniho rozhodnuti. Seznam kandidéatd, jejz neexekutivni ¢lenové pfipravili vcas, je
zavazny. Valna hromada vsak mtze nejméné dvoutretinovou vétsinou hlast predstavujicich
vice nez polovinu vydaného kapitalu rozhodnout o tom, Ze seznam kandidat( pozbyva

své zavaznosti.

Valna hromada akcionait ma pravo kdykoliv zbavit funkce nebo zrusit jmenovani
exekutivniho ¢lena. Rozhodnuti valné hromady o zbaveni funkce nebo zruseni jmenovani
exekutivniho ¢lena, jinak nez na zakladé navrhu neexekutivnich ¢lend, Ize pfijmout pouze
na zakladé nejméné dvoutretinové vétsiny hlasd predstavujicich vice nez polovinu

vydaného kapitélu.

Exekutivni ¢lenové jsou odpovédni za kazdodenni chod Spole¢nosti. Obchodni adresa
viech exekutivnich ¢lent je: AAA AUTO Group N.V., De Boelelaan 7, 1083HJ Amsterdam,

Nizozemsko.

V roce 2007 se predstavenstvo sklddalo z nésledujicich exekutivnich ¢lend:
e Anthony James Denny;

¢ Antonius Mattheus Kemp;

e Matyas Korinek.




Anthony James Denny

Exekutivni ¢len predstavenstva a generdlni reditel od 29. 12. 2006

Absolvent Ryde College of Horticulture v australském Sydney. M4 25leté zkusenosti

v obchodu s automobily v Australii, USA a v Evropé. Od roku 1992 Zije v Ceské republice,
kde v témze roce zacal podnikat s ojetymi automobily a vybudoval mezindrodni sit
autocenter AAA AUTO.

Antonius Mattheus Kemp

Exekutivni ¢len predstavenstva od 29. 12. 2006

Absolvent Erasmovy univerzity v nizozemském Rotterdamu. V roce 1995 dokoncil
postgradudlni studia dani na univerzité v nizozemském Tilburgu. Od roku 1989 pusobil
jako dariovy pravnik na nékolika pozicich v Nizozemsku i v zemich stfedni a vychodni
Evropy, od roku 2001 byl partnerem ve spolec¢nosti Linklaters, v.0.s., skupiny AAA AUTO.
Od roku 1997 radi v otdzkach mezindrodniho prava a dani.

Matyds Korinek

Exekutivni ¢len predstavenstva od 24. 5. 2007

Absolvent Filozofické fakulty a Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze.
Tri roky pusobil v Citibank, kde mél na starosti externi akvizice a prodejni sit dealerd. Svou
kariéru v AAA AUTO zacal jako reditel prodeje pojisténi, zakaznickych a uvérovych karet,
asistencnich sluzeb, zaruk a dalsich doplrikovych produktd. Do kvétna 2007 pusobil jako
obchodni feditel v AAA AUTO a nynf je provoznim feditelem skupiny.



Neexekutivni ¢lenové

Ocekévané personalni zmény
v pfedstavenstvu

Neexekutivni ¢leny jmenuje valna hromada akcionarl. Neexekutivniho ¢lena mlze valnd

hromada akcionart odvolat kdykoli.

Obchodni adresa viech neexekutivnich ¢lenl je: AAA AUTO Group N.V., De Boelelaan 7,
1083HJ Amsterdam, Nizozemsko.

Zpravu neexekutivnich ¢lend (viz Zprdva predsedy predstavenstva) najdete
na stranach 2-3.

Vratislav Kulhdnek byl jmenovan 14. zari 2007 na cCtyfleté obdobi neexekutivnim ¢lenem
—od 1. listopadu 2007. Pan Kulhdnek je predsedou predstavenstva.

Vratislav Kulhanek

Neexekutivni ¢len a predseda predstavenstva od 1. 11. 2007

Je absolventem Vysoké skoly ekonomické a European Business School v Praze. V letech
1992 az 1997 pusobil jako feditel firmy Robert Bosch. V dubnu 1997 byl zvolen predsedou
predstavenstva firmy Skoda Auto, od fijna 2004 do roku 2007 byl pfedsedou jeji dozorei
rady. Od roku 1997 do roku 2007 pusobil jako prezident Sdruzeni automobilového
pramyslu CR a viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR. Od roku 2002 je ¢lenem
svétového vykonného vyboru Mezindrodni obchodni komory se sidlem v Pafizi. Je
prezidentem organizace Czech Institute of Directors, ¢lenem dozor¢i rady Kooperativy
pojistovny a.s., védecké rady VSE, spravni rady Univerzity Karlovy, vykonného vyboru COV
a pusobi v Asociaci exportérd.

Vratislav Kulhanek (*1943) je nezdvislou osobnosti podle zdsad nejlepsi praxe dle
paragrafu Ill.2.2 a spliiuje pozadavky paragrafu lll.2.1 Nizozemského kodexu.
Predstavenstvo predklada ndvrh jmenovat Kamila Zieglera vykonnym ¢lenem
predstavenstva. Pan Ziegler by mél byt jmenovan na obdobf ¢tyr let.

Panové Antonius Mattheus Kemp a Matyas Kofinek naznacili, Ze k datu vyro¢ni valné
hromady budou rezignovat na své funkce vykonnych ¢lent predstavenstva. Pan Kemp

souhlasil s ndvrhem své nominace na neexekutivniho ¢lena predstavenstva.

Predstavenstvo si soucasné preje navrhnout pana Vratislava Vélka, aby se na pristi ¢tyfi roky

stal neexekutivnim ¢lenem predstavenstva.

Tyto navrhy nejsou zavazné a podléhaji schvaleni na vyro¢ni valné hromadé dne 25. 4. 2008.




Politika odménovani

Podle stanov Spolec¢nosti schvaluje valnd hromada Spolec¢nosti politiku odmérovani
¢lenll predstavenstva.

Politika odmeénovani AAA Auto Group N.V. odradzi zasadni orientaci Spole¢nosti na vykon
a rlst, zohledriuje vnitfni a vnéjsi souvislosti a odrazi principy dobré spravy spole¢nosti.

Cilem systému odménovani je ziskat, udrzet a motivovat ¢leny predstavenstva, ktefi
vykazuji charakterové vlastnosti, dovednosti a zézemi vhodné pro Uspésné vedeni a fizeni
Spole¢nosti. Politika odménovani je pfitom v kontextu pasobeni Spole¢nosti na
mezinarodnich a vysoce konkurenc¢nich trzich stfedni Evropy a orientuje se podle postupt
uzndvanych mezinarodnich korporaci.

V roce 2007 pracovali jako ¢lenové pfedstavenstva Anthony James Denny (od 29. 12. 2006),
Antonius Mattheus Kemp (od 29. 12. 2006), Matyas Kofinek (od 24. 5. 2007) a Vratislav
Kulhdnek (od 1. 11. 2007). Pfedstavenstvo ziskalo v roce 2007 celkem na odménach

239 872 EUR vcetné plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi a dalsich benefitd. Odmény
byly vyplaceny v podobé fixnich platd. Spole¢nost ¢lendim predstavenstva nevyplaci penzijni
ani dal3i podobné prispévky.

V roce 2008 budou principy odménovani ¢lenll predstavenstva zachovany, pficemz

s ohledem na plné funk¢ni obdobi a na rozsifeni predstavenstva, o némz bude rozhodovat
valna hromada Spole¢nosti 25. 4. 2008, se celkova odmeéna viech ¢lenl predstavenstva
predpoklada do vyse jednoho milionu EUR.

Spole¢nost se nachdzi v procesu pfipravy podrobnych zasad odménovani a na pfisti valné
hromadé navrhne celkovou politiku odmériovani ke schvalent.

Dale spolecnost navrhne na valné hromadé spole¢nosti konané 25. 4. 2008 schvaleni
akciového op¢niho programu pro ¢leny predstavenstva. Na zakladé tohoto programu by
méla byt kazdému exekutivnimu ¢lenovi predstavenstva udélena opce az na 200 000 kust
akcii a kazdému neexekutivnimu ¢lenovi predstavenstva az na 50 000 kust akcii. Opce by
méla byt udélena na obdobi ¢tyr let s tim, Ze jiz po tfech letech bude moci drzitel opce
uplatnit opci na 40 % akcii. Uplatnéni opce bude podminéno spinénim podminek
navazanych na trzni cenu akcii a na vykon spole¢nosti s tim, Ze ¢len predstavenstva bude
moci uplatnit opci jen v pripadé, pokud po uplynuti tif let od jejiho udéleni bude cena akcif
na regulovaném trhu cinit nejméné Ctyfi eura za akcii a za predchozi dvé ucetni obdobi
bude podil ¢istého zisku vici obratu spole¢nosti Cinit nejméné 1,9 procenta. V pfipadé
uplatnéni opce bude moci drzitel opce ziskat akcie za cenu, kterou mély na regulovaném
trhu v dobé, kdy mu byla opce udélena.

Prestoze v souladu s ustanovenim IIl.7.1 o nejlepsi praxi nemaji byt neexekutivni ¢lenové
pfedstavenstva odménovani formou udéleni akcii a/nebo prav na akcie, jsme presvédceni,
Ze uplatiiovani tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi neni v nasem nejlepsim zajmu, nebot
bychom radi méli moznost udélovat nasim neexekutivnim ¢lentim predstavenstva opce na
akcie, abychom byli schopni prildkat a zajistit trvani sluzeb nejkvalifikovanéjsich osob, které
jsou ¢leny naseho predstavenstva.



Vrcholovy management

Uvadime seznam a strucny vycet profesionalnich zkusenosti a odpovédnosti
vybranych ¢len( vedeni skupiny AAA AUTO.

Paul McCreadie

Managing Director, Automotive Operations

Vyucil se ve Velké Britanii technikem, je zkusenym automobilovym profesiondlem s 30letou
praxi na vdech urovnich automobilového obchodu. Z obchodnika se postupné ve velkych
akciovych spole¢nostech vypracoval az na pozici regiondiniho feditele dealerské sité,
generdlniho manazera a feditele. Byl zodpovédny za obchod s novymi a ojetymi
automobily, ndhradnimi dily a za servis v rliznych ¢astech Velké Britanie, a to u znacek
Volvo, Lotus, MBW, Rover, Porsche a Ferrari. Ma zevrubné zkusenosti s fizenim dealerstvi
automobilt a jejich obchodnich skupin, servist, akvizic a s rozvojem obchodu. Pred svym
nastupem do AAA AUTO byl feditelem divize automobilové skupiny v Yorkshiru

a zodpovidal za 14 dealerstvi znacek Renault, Nissan a Hyundai v oblasti. Ve skupiné

AAA AUTO byl po své predchozi dvoumési¢ni poradenské ¢innosti od 1. 1. 2008 jmenovan
Managing Directorem, Automotive Operations, s odpovédnosti téZ za servis a prodej
novych automobild.

Karolina Topolova

Chief Operations Officer

Studovala operativni management se zamérenim na tvorbu trainingové oddéleni a call
centra na britské univerzité TTA (Londyn—Praha) s oxfordskym vyukovym programem. Svou
pracovni kariéru zahdjila v hotelu Hilton Atrium v Praze jako asistujici manazerka, pozdéji
jako programovéa manazerka Hilton Diamond klubu. V roce 1998 zalozila call centrum
AAA AUTO, které (spolu s fadou dalsich odpovédnosti ve skupiné) fidi dodnes. Patfi jiz
devét let mezi nejblizsi spolupracovniky zakladatele a generalniho feditele AAA AUTO
Anthonyho Jamese Dennyho. Rozsifuje si nyni vzdélani studiem andragogiky na Univerzité
Jana Amose Komenského v Praze. Hovori anglicky.

Jifi Trnka

Zastupce Chief Executive Officer pro finance

Vystudoval VSE v Praze, obor finance a Ucetnictvi. Jiz od pocatku kariéry pracoval

v automobilovém préimyslu. Na pozici finan¢niho analytika mezinarodni spole¢nosti
Continental Teves ziskal praktické znalosti z oblasti kontroly a Ucetnictvi. Poté pracoval
u spole¢nosti Skoda Auto, kde se vénoval vedeni projektd v oblasti financi. V roce 2004
nastoupil do finan¢niho oddéleni Spole¢nosti AAA AUTO na pozici manazera interniho
auditu, rok poté byl jmenovan financnim manazerem Spole¢nosti a zastupcem CEO.
Hovoff anglicky a némecky.




TN Iac

Po expanzi v roce 2007 s 80procentnim mezirocnim riistem
poctu pobocek se AAA AUTO soustredi v roce 2008 na konsolidaci

své minulé expanze a na zvySovani ziskovosti vSech pobocek.



Stiet. zajmu

V transakcich uzavienych mezi Spole¢nosti a jejimi dcefinymi spole¢nosti

a holandskou spole¢nosti CarWay Holding B.V. a jejimi dcefinymi spole¢nostmi
(,CarWay Group”) je mozné spatfovat potencidlni stfet zajmu. Spole¢nost vlastni
obchodni podil ve vysi 5 % ve spole¢nosti CarWay Holding B.V. a 95% obchodni podil
v CarWay Holding B.V. je vlastnén panem Anthony James Dennym, nasim CEQ

a 100% vlastnikem naseho hlavniho akcionare, spole¢nosti Automotive

Industries S.a.r.l. Spole¢nost a CarWay Group spolupracuji v oblasti prondjmu vozidel,
silni¢nich asisten¢nich sluzeb, pojisténi vozidel a jejich oprav. Od CarWay Group
pronajimame nase sluzebni vozidla a ve spolupraci s nimi zprostfedkovavame pojisténi
vozidel, silni¢ni asistencni sluzby a opravy vozidel. V zafi roku 2007 poskytla ¢eska
spole¢nost AAA AUTO a.s. spolec¢nosti CarWay Holding B.V. ptjcku ve vysi

20 miliont K¢. Spoluprace je dohodnuta za podminek obvyklych v této oblasti.

Zadny jiny potencidini stfet zajm( nevidime. Ridime se nejlep3imi ustanovenimi
II.3.2az 11 3.4 v¢etné a lll 6.1 az lll 6.3 vcetné a dodrZzujeme nejlepsi ustanoveni
11.6.4 Nizozemského kodexu.




Systém vnitini kontroly

kontroly

Spolecnost neustale vyviji znacné Usili, aby zlepSovala vnitfni kontrolni systém, ktery je
navrzen a implementovan tak, aby identifikoval, ohodnotil a fidil rizika, jimZ je skupina
AAA AUTO vystavena pfi svém podnikani. Rizika jsou neustale pfehodnocovana, aby
reflektovala ménici se podminky a nové se objevujici rizikové faktory.

Klicovymi prvky vnitfniho kontrolniho systému Spole¢nosti jsou predevsim:

o vnitfni smérnice a procedury, které definuji pozadované standardy v jednotlivych
oblastech podnikani Spole¢nosti;

e rozpoctové a planovaci procedury, které maji managementu zajistit spolehlivou
a presnou reflexi vykonnosti Spole¢nosti, a tim podpofit vhodnd strategicka
rozhodnuti vrcholového managementu;

e ustanoveni specializovaného skupinového oddéleni Treasury (fizeni finan¢nich tokd),
které je zodpovédné za kontrolu, fizeni a optimalizaci trznich rizik, pfedevsim za
rizika pohybu Urokovych sazeb a rizika zmény sménnych kurz devizového trhu;

e ustanoveni oddéleni vnitfniho auditu, které je zodpovédné za kontinualni
provéfovani existujicich vnitfnich kontrolnich mechanismd a za reporting
o identifikovanych nedostatcich;

e ustanoveni oddéleni vnitfni bezpecnosti, které se zaméfuje na specialni vysetfovani
vnitfnich a vnéjsich podvodd a jinych nezadoucich jevd ve Spolecnosti;

o striktni kontrola nad odchozimi platbami ze strany vrcholového managementu;

e existence schvalovaciho fadu, ktery zajistuje, Ze rozhodnuti o alokaci zdrojU jsou
provadéna na pfislusné manazerské Urovni;

e zasadni rozdéleni odpovédnosti a pravomoci mezi vykup¢imi aut a oceriovaci, ¢imz
je zajisténa kontrola nezavislého oceriovani nabizenych automobild.

Ujisténi o efektivité a dodrzovani vnitfniho kontrolniho systému se ziskavé pravidelnym
manazerskym dohledem, dohledem vnitfniho auditu a testovanim vybranych prvkd
vnitfniho kontrolniho systému, souvisejictho s finan¢nim vykaznictvim ze strany
externiho auditora v pribéhu jeho zdkonného ovérovani financnich vykazd Spole¢nosti.




Za kvalitu a prlibézné vyhodnocovani kvality vnitfniho kontrolniho systému odpovida
management Spolecnosti. Management si je védom toho, Ze na vnitfni kontroln{
systém jsou po vstupu na prazskou a budapestskou burzu kladeny zvysené naroky

v porovnani se stavem pred Upisem akcii a zasadni expanzi v roce 2007. Pfedevsim
implementace zcela nového obchodniho a tcetniho systému NAVISION a pozadavek
kvality a v€asnosti reportovanych dat budou predpokladat vysoké nasazeni
managementu a zaméstnanct Spolecnosti, aby bylo v rozpoctovych a planovacich
procedurdch dosazeno vysokého standardu. Spole¢nost také bude v roce 2008
zavadét nékolik dalsich standardnich prvkd kvalitniho vnitfniho kontrolniho systému,
jako napfiklad whistle-blower policy (procedury k zachyceni a zpracovani vnitfnich
ozndmeni o nezéddoucich aktivitdch zaméstnanct a obchodnich partnerd), ustanoveni
vyboru pro audit a nominac¢niho vyboru, rizikové zaméreny pfistup k vnitfnimu auditu,
zvyseni efektivity a vyuziti skupinového potencidlu pfi fizeni ménového rizika apod.

Management spole¢nosti zhodnotil efektivitu vnitfniho kontrolniho systému skupiny
AAA AUTO, zahrnuijici vdechny vyznamné kontroly (v oblasti finan¢niho fizeni, fizeni
operacnich, pravnich, regulatornich a dalsich rizik), jez byly ve skupiné AAA AUTO
implementovany v roce, za ktery se predklada tato vyrocni zprava. Pfi hodnoceni vzal
management v potaz viechny pfipominky a zpravy vnitfniho a externiho auditora.
Management véfi, Ze pfijal vSechna nezbytnd napravna opatreni tak, aby byly
odstranény vyznamné nedostatky v efektivité vnitfniho kontrolniho systému.




Akciovy op¢ni plan

opcnl plan

Predstavenstvo schvalilo plan, v jehoZ ramci ziskavaji ¢lenové predstavenstva a klicovi
zaméstnanci na zadkladé nabidky opce (dale pouze , Plan akciovych opci”). Pocet akcif
pfidélovanych v rdmci Planu akciovych opci nepfesdhne 5 % akciového kapitdlu
Spole¢nosti v obéhu tésné pred danym dnem, po pfipocteni k celkovému poctu akcif,
které byly v rdmci Planu akciovych opci pridéleny v obdobi pfedchozich 10 let.

Podle Planu akciovych opci méa predstavenstvo pravo udélovat opce v souladu se
stanovenymi pravidly pro ¢etnost, dobu a podminky. Exekutivni ¢lenové rozhodujf

o udélovani opci neexekutivnim a naopak. Opce udélované exekutivnim ¢lentim se Fidi
kritérii vykonnosti, ktera stanovili neexekutivni ¢lenové. Pfedstavenstvo ma také
moznost uplatiiovat vykonnostni kritéria na opce udélované kli¢covym zaméstnancdm
v ramci Planu akciovych opci.

Platnost vsech opci zanikd v den, ktery pfedchazi jejich 10. vyrodi, a Ize je provést ode
dne udéleni a pred uplynutim desetiletého obdobi ode dne udéleni pfi spinéni
podminek vzniku ndroku a/nebo vykonu.

Provadéci cena nesmi byt nizsi nez nominalni hodnota akcii. Kdykoliv se s akciemi
obchoduje na burze, nikdy nesméji klesnout pod trzni hodnotu v den udéleni opce,
pokud nebyla niZsi cena stanovena pfi udélovani opcnich prav (tj. s cilem zaméstnat
nebo si udrzet klicového zaméstnance).

Opce se udéluji osobné jejich drzitellim a s vyjimkou pfipadu, kdy maji osobni zastupci
pravo opce provést béhem dvanacti mésicl po smrti drzitele opce, nelze opce ani
uzitek z nich plynouci prevést, postoupit, zatizit nebo jinak pfenechat.

Opce pozbyva s okamzitou Ucinnosti platnosti v pfipadé, kdy se drzitel pokusi prevést,
postoupit, zatiZit nebo jinak prenechat opce v jeho drzeni, pfi vyhlaseni konkurzu
drzitele opce nebo v pfipadé jakékoliv jiné udalosti, kterd zpUsobi, Ze je drzitel opce
zbaven zdkonného ¢i nominalniho vlastnictvi opci.



Rizikové faktory

faktory

Existuje Ffada externich a internich rizikovych faktord, které by mohly nepfiznivé
ovlivnit nasi vykonnost a obchod. Nékterd z téchto rizik souviseji s podnikatelskou
¢innosti skupiny a s odvétvim, v némz skupina pUsobi, a zahrnujf rizika spojend

s nasledujicimi faktory:

e zajistovanim zadouciho mixu oblibenych ojetych vozidel;

e negativnim vefejnym minénim a ménicimi se spotfebitelskymi trendy;

e zvySovanim cen paliva a dalsich ndkladd spojenych s uzivanim automobild
spotrebiteli;

¢ vyvojem specializovanych internetovych prodejnich platforem nabizejicich ojetd
vozidla nizké kvality za nizké ceny;

e centralizovanym fizenim skupiny;

e zavadénim a realizaci nasich strategickych iniciativ ve vSech nasich autocentrech;

e nakupem vhodnych nemovitosti pro nasi expanzi;

e rlstem konkurence vcetné dovozu nizkorozpoctovych ¢inskych automobilQ;

e sezonnosti maloobchodniho prodeje automobild.

DalSi vyznamna rizika souviseji mimo jiné s ekonomickym, politickym, socialnim,
pravnim, regula¢nim a dafiovym prostfedim v zemich stfedni a vychodni Evropy, kde
skupina pusobi. Vznik kazdého z téchto rizik by mohl materidlné nepfiznivé ovlivnit
obchod, finan¢ni poméry ¢i hospodarské vysledky.




Akcie a pravaakcionaru

a-prava

Podrobné Udaje o kétovani a vyvoji hodnoty akcii naleznete na stranach 45-47.

Emise akcii a pfedkupni prava Obecné plati, ze kazdy drzitel akcii Spole¢nosti (déle pouze ,akcie”) ma predkupni
pravo na Upis nové emitovanych akcii v poméru k celkovému mnozstvi akcii takového
drzitele. Pfedkupni prava viak neplati na: (i) akcie emitované za nepenézni vklad
a (i) akcie emitované pro zaméstnance skupiny.

Predkupni prava Ize omezit nebo vyloucit na zakladé rozhodnuti predstavenstva. Toto
pravo predstavenstva zanika ke dni 29. 12. 2011.

Stanovy udéluji pravo emitovat akcie a/nebo omezit ¢i vyloucit pfedkupni prava na
emisi akcif pfedstavenstvu na obdobi péti let koncici ke dni 29. 12. 2011.

Jmenovani predstavenstva jako organu s pravomoci emitovat akcie mize byt
prodlouzeno podle stanov nebo na zakladé rozhodnuti valné hromady akcionart vzdy
na obdobi nejdéle péti let. Pocet akcii, které Ize emitovat, bude urcen ve chvili
takového jmenovani. Jmenovani podle stanov Ize odvolat dodatkem ke stanovam.
Jmenovani na zékladé rozhodnuti valné hromady akcionarl nelze odvolat, pokud neni
v dobé jmenovani urceno jinak.

Po uplynuti pravomoci pfedstavenstva je pro emisi akcif nutné rozhodnuti valné hromady
akcionarl, pokud valnd hromada tuto pravomoc nepfidéli jinému organu Spole¢nosti.

Pro vydani akcii na zakladé uplatnéni dfive udéleného prava na Upis akcii neni tfeba
rozhodnuti valné hromady akcionard.

Udélovani pravomoci Podle stanov méa pravomoc udélovat pravo na Upis akcii predstavenstvo na dobu péti
na upis akcii let koncici ke dni 29. 12. 2011.

Jmenovani pfedstavenstva jako organu s pravomoci udélovat pravo na Upis akcii mize
byt prodlouzeno podle stanov nebo na zakladé rozhodnuti valné hromady akcionarl
vzdy na obdobi nejdéle péti let. Jmenovani podle stanov Ize odvolat dodatkem ke
stanovam. Jmenovani na zékladé rozhodnuti valné hromady akcionarl nelze odvolat,
pokud neni v dobé jmenovani uréeno jinak.

Po uplynuti pravomoci predstavenstva mize udélovat pravo na Upis akcif valna
hromada akcionard, pokud valnd hromada tuto pravomoc nepfidéli jinému organu
Spole¢nosti.




Nakup vlastnich akcii Spole¢nosti

Snizeni akciového kapitalu

Spolecnost ma pravo nakoupit akcie uhrazené v pIné vysi bez Uplaty. V souladu

s prislusnymi ustanovenimi Nizozemského kodexu a stanov ma Spole¢nost pravo
nakoupit akcie splacené v plné vysi tvofici soucast jejiho vlastniho jméni, pokud: (i)
kmenovy kapitdl, snizeny o platbu potfebnou k realizaci kapitalu, neni nizsi nez soucet
uhrazeného a odvolaného kapitdlu navyseného o rezervy, které je tfeba vytvaret podle
Nizozemského kodexu nebo stanov (takovy prebytek je dale oznacovén jako
.Rozdélitelné jméni”) a (i) Spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti nebudou mit poté

v drzenfi akcie ani zastavni prdvo na akcie ve jméni Spole¢nosti v celkové nominalni
hodnoté prevysujici 10 % vydaného akciového kapitdlu Spole¢nosti.

S vyjimkou akcif ziskanych bez Uplaty Ize akcie nakupovat pouze na zakladé
rozhodnuti pfedstavenstva a souhlasu valné hromady akcionard. Souhlas valné
hromady akcionarl s nakupem akcii v kapitalu Spole¢nosti znamena stanovit pocet
a druh akcif, které Ize nakoupit, zplsob nékupu a cenové rozpéti. Platnost souhlasu
nesmi byt delsi nez 18 mésicy.

Souhlasu valné hromady akciondfd neni tfeba pro nakup akcii splacenych v plné vysi
za Ucelem prevodu takovych akcif na zaméstnance v ramci Planu akciovych opcf
Spolecnosti. V souvislosti s akciemi, které ma Spolec¢nost ve svém kapitalu, nelze
hlasovat ani je zapocitavat k dosazeni usnasenischopnosti.

Valna hromada akciondri maze rozhodnout o snizeni vydaného akciového kapitalu
Spolecnosti v obéhu prostfednictvim staZzenf akcii nebo Upravou stanov snizenim
nominalni hodnoty akcif.




Dividendy a dalsi vyplaty

Valna hromada akcionart
a hlasovaci préva

Predstavenstvo rozhoduje, jakou ¢ast zisku si Spole¢nost ponechd. Zbyvaijici zisk bude
vyplacen jako dividenda z akcii. Podle Nizozemského kodexu Ize dividendy vyplatit
pouze v pripadé, ze kmenovy kapital Spole¢nosti prevysuje ¢astku odvolaného

a uhrazeného akciového kapitdlu Spole¢nosti, navy3enou o rezervy, které je tfeba
vytvaret podle zakona a stanov Spolec¢nosti. V pfipadé mezitimni vyplaty dividendy je
tfeba naplnéni této povinnosti doloZit mezitimni rozvahou podle § 2:105 odst. 4
obcanského zakoniku Nizozemska. Narok na dividendy a dalsi vyplaty v hotovosti,
které nebyly provedeny do péti let a dvou dnl po datu splatnosti, zanika a pfislusna
Castka se vraci Spole¢nosti.

Vyroc¢ni valnd hromada akcionart se kona do Sesti mésict po uplynuti fiskalniho roku.
Fiskalni rok Spole¢nosti odpovida kalendarnimu roku. Valna hromada akcionafl se
kona v Amsterdamu, Haarlemmermeer (letisté Schiphol).

Mimoradnou valnou hromadu akcionart muize predstavenstvo svolat kdykoliv,
vyzaduji-li to zajmy Spole¢nosti. Podle obcanského zdkoniku Nizozemska a stanov
mohou o svolani valné hromady pozadat akcionafi, ktefi samostatné nebo spole¢né
predstavuji jednu desetinu vydaného akciového kapitalu Spolecnosti v obéhu. Pokud
predstavenstvo fadnym zpdsobem neoznamilo konani valné hromady akcionarl do
Ctyr tydnd poté, co obdrzelo zadost, podle niZ by se valnd hromada mohla konat Sest
tydnl po obdrzeni takové zadosti, maji zadatelé pravo svolat valnou hromadu
samostatne.

Ozndmeni o svolani valné hromady akcionart musi byt odeslano nejpozdéji 15 dnd
pred jejim kondnim a musi uvadét jednotlivé body jednani. Drzitelé akcii (véetné
drziteld prav udélenych podle zdkona drziteldm vkladnich stvrzenek), ktefi samostatné
nebo spolec¢né vlastni akcie pfedstavujici nejméné 1 % naseho vydaného kapitdlu

v obéhu, maji pravo pozadat predstavenstvo o zafazeni bod( do programu jednani
valné hromady akcionarl. Pokud predstavenstvo obdrzi takovy navrh vcas, aby jej
mohlo zafadit do programu jednani pfisti valné hromady nebo jej ozndmit pred
konanim valné hromady formou doplitkového oznameni p¥i dodrzeni vy3e uvedené
oznamovaci Ihlty, potom ma predstavenstvo povinnost tak ucinit, pokud dulezité
zajmy Spolec¢nosti nepfikazuijf jinak.



Upravy stanov
a zména pravni formy

VSechna oznédmeni o valné hromadé akciondrl, oznameni o dividendach a dalsich
vyplatach a jakakoliv jind ozndmeni pro drzitele akcii (v¢etné drzitelt prav udélenych
podle zdkona drziteldm vkladovych stvrzenek) se zasilaji na adresy akcionart uvedené
v seznamu akcionard a dale se zverejriuji v celondrodnim nizozemském deniku

a oficidlnim véstniku (v holandstiné ,Staatscourant”). Spole¢nost je dale povinna splnit
zvefejiiovaci povinnost stanovenou prazskou a budapestskou burzou cennych papird.

Predstavenstvo ma pravo urcit rozhodny den, podle kterého se urci, zdali ma akcionar
pravo Ucastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Tento rozhodny den nesmf nastat
drive nez 30 dnu pred dnem konéni valné hromady.

Kazda akcie predstavuje jeden hlas. Akcionafi se mohou nechat zastoupit na zakladé
pisemné plné moci.

Valna hromada akcionaft rozhoduje absolutni vétsinou hlast s vyjimkou pfipadd, kdy
zakony Nizozemska dovoluji kvalifikovanou vétsinu.

Valna hromada akcionaft muze rozhodnout o Upravé stanov Spolecnosti. Valna
hromada akcionar muze déle rozhodnout o zméné pravni formy. Zména pravni
formy musi mit formu rozhodnuti o Upravé stanov.




Jednani v souladu's Nizozemskym kodexem

Predstavenstvo
(¢ast Il Nizozemského kodexu)

;\1\;1 X

Spolecnost potvrzuje ddlezitost dobré spravy a fizeni spole¢nosti. Pfedstavenstvo
prezkoumalo Nizozemsky kodex, obecné souhlasi s jeho zakladnimi ustanovenimi
a pfijalo a v budoucnu pfijme dalsi opatfeni, ktera bude povaZzovat za vhodna

k implementaci Nizozemského kodexu. Podporuje smysl kodexu a bude dodrzovat
ustanoveni Nizozemského kodexu o nejlepsi praxi s nize uvedenymi vyjimkami.

V souladu s ustanovenim I1.1.1 o nejlepsi praxi je ¢len pfedstavenstva jmenovan
nejdéle na obdobi ¢tyf let. Clen miize byt jmenovéan opakované na dal3f funkéni
obdobi, vzdy nejdéle na ¢tyfi roky.

Stdvajici exekutivni ¢lenové byli jmenovani na neomezené obdobi a nepovazuje se za
zadouci znovuoteviit jednani o platnych dohodach. V budoucnu budou exekutivni
¢lenové jmenovani v souladu s timto ustanovenim.

V souladu s ustanovenim 11.1.3 o nejlep3i praxi bude mit Spole¢nost vhodny systém
fizeni a kontroly internich rizik. V kazdém pfipadé jako nastroje systému fizeni

a kontroly vnitrnich rizik vyuzije: (i) rizikové analyzy provoznich a finan¢nich cild
spole¢nosti, (i) stanoveni zasad chovani, které by mély byt vzdy zvefejnény na jejich
internetovych strankdch, (iii) manualy stanovujici format finan¢niho vykaznictvi

a postupy platné pro pfipravu takovych vykazut a (iv) systém monitorovan{

a vykaznictvi.

Spole¢nost doposud nestanovila zasady chovani, ale hodla je pfijmout v fadném terminu.

Podle ustanoveni Il.1.6 o nejlepsi praxi ma predstavenstvo zajistit, aby vsichni
zaméstnanci méli mozZnost ozndmit predsedovi pfedstavenstva nebo osobé, kterou
jmenoval, domnélé nesrovnalosti obecné, provozni a finan¢ni podstaty ve Spole¢nosti,
a to bez ohroZeni jejich pravni pozice. Udajné nesrovnalosti tykajici se prace ¢lend
predstavenstva se oznamuji pfedsedovi dozor¢i rady (neexekutivnimu ¢lenovi

a predsedovi pfedstavenstva). Postup oznamovani nesrovnalosti bude pokazdé
zvefejnén na internetovych strankach.

Doposud nebyl stanoven postup oznamovani nesrovnalosti, ale Spole¢nost planuje
takovy postup stanovit v fadném terminu.



Dozor¢i rada
(¢ast lll Nizozemského kodexu)

V souladu s ustanovenim 11.2.6 o nejlepsi praxi ma predstavenstvo pfipravit predpisy

o vlastnictvi a obchodovani s cennymi papiry ze strany ¢lenl pfedstavenstva, co se
tyce jinych cennych papirQ, nez které emitovala jejich ,vlastni” spole¢nost. Pravidla
maji byt zvefejnéna na internetovych strankéach Spole¢nosti. Clen predstavenstva je
povinen pravidelné (ale nejméné jednou ctvrtletné) vsechny zmény v cennych papirech
v jeho drZeni ve spole¢nostech kétovanych v Nizozemsku oznamovat dohliZiteli
(compliance officer), a pokud Spole¢nost dohlizitele nejmenovala, pak pfedsedovi
predstavenstva. Pro ¢lena predstavenstva, ktery investuje vyhradné do kétovanych
investi¢nich fondt nebo ktery delegoval spravu svych cennych papirt na nezavislou
tfeti stranu formou pisemné dohody, toto posledni ustanoveni neplati.

Jsme presvédceni, Ze omezeni podle platného zakona o cennych papirech jsou
dostatecna pro fizeni vlastnictvi a obchodovani s cennymi papiry ze strany nasich
exekutivnich ¢lend. Zavedeni dalsich omezeni by potencidlné ohrozilo nase moznosti
prildkat a zajistit trvani sluzeb exekutivnich ¢lend, a proto jsme presvédceni, Zze
uplatnéni tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi neni v nasem nejlepsim zajmu.

Spolecnost ma jednouroviiovou Fidici strukturu, a proto by méla ustanoveni tykajici se
dozor¢i rady platit také pro neexekutivni ¢leny bez dopadu na jejich povinnosti jako
¢lend predstavenstva.

V souladu s ustanovenim IIl.7.1 o nejlepsi praxi nemaji byt ¢lenové dozor¢i rady
(neexekutivni ¢lenové predstavenstva) odmeénovani formou udéleni akcii a/nebo prav
na akcie.

Spole¢nost by vsak uvitala moznost udélovat neexekutivnim ¢lentim opce podle Planu
akciovych opci, aby byla schopna pfilékat a zajistit trvani sluzeb nejkvalifikovanéjsich
osob-¢lent naseho predstavenstva. Proto jsme presvédceni, Ze uplatriovani tohoto
ustanoveni o nejlepsi praxi neni v nasem nejlepsim zajmu.

V souladu s ustanovenim I11.7.3 o nejlepsi praxi ma dozor¢i rada prijmout predpisy
o vlastnictvi a obchodovani s cennymi papiry ze strany ¢lent dozor¢i rady
(neexekutivnich ¢lent predstavenstva) u jinych cennych papirQi, nez které emitovala
jejich ,vlastni” spole¢nost. Pravidla maji byt zvefejnéna na internetovych strankach.
Clen dozor¢i rady je povinen pravidelné (ale nejméné jednou Ctvrtletng) vsechny
zmény v cennych papirech ve svém drzeni ve spole¢nostech kétovanych v Nizozemsku
oznamovat dohliZiteli (compliance officer), a pokud Spole¢nost dohliZitele
nejmenovala, potom predsedovi dozorci rady. Pro ¢lena dozor¢i rady, ktery investuje
vyhradné do kétovanych investi¢nich fondl nebo ktery delegoval spravu svych
cennych papir na nezavislou treti stranu formou pisemné dohody, toto posledni
ustanoveni neplati.




Jsme presvédceni, Ze omezeni podle platného zakona o cennych papirech jsou
dostatecnd pro fizeni vlastnictvi a obchodovani s cennymi papiry ze strany nasich
neexekutivnich ¢lend. Zavedeni dalsich omezeni by potencidlné ohrozilo nase
moznosti pfildkat a zajistit trvani sluzeb neexekutivnich ¢lend. Proto jsme toho ndzoru,
Ze uplatnéni tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi neni v nasem nejlepsim zajmu.

V souladu s ustanovenim I11.8.4 o nejlepsi praxi maji vétSinu ¢lenll predstavenstva
tvorit neexekutivni ¢lenové, ktefi jsou v nezdvislé pozici ve smyslu ustanoveni I11.2.2
o nejlepsi praxi.

Ke dni 1. listopadu 2007 mélo predstavenstvo jednoho neexekutivniho ¢lena, pana
Vratislava Kulhdnka. Pro pfisti vyro¢ni valnou hromadu akcionafd se navrhuje, aby
panové Antonius Mattheus Kemp a Matyas Kofinek odstoupili z funkce exekutivnich
¢lend a byli nahrazeni jednim novym exekutivnim ¢lenem a aby pan Kemp a dalsi
kandidat byli jmenovani neexekutivnimi ¢leny. Po provedeni téchto zmén ve sloZeni
predstavenstva bude vétsina ¢lent pochézet z fad neexekutivnich ¢lent v souladu

s ustanovenim o nejlepsi praxi. Jako byvaly vykonny funkciondr neni pan Kemp
nezavisly ve smyslu znéni ustanovenf I1.2.2 o nejlepsi praxi.

V souladu s ustanovenim IV.1.1 o nejlepsi praxi mdze valnd hromada akcionart ve
spole¢nosti, kterd nemd dvoudroviovou strukturu (v holandstiné , structuurregime”),
rozhodnout o nezdvazném charakteru nominace na ¢lena predstavenstva nebo
dozor¢i rady a/nebo rozhodnout o zruseni jmenovéni ¢lena predstavenstva nebo
dozor¢i rady, a to absolutni vétsinou odevzdanych hlasd. M{ze byt také stanoveno,
Ze takova vétsina ma predstavovat urcity pomér vydaného kapitélu, tento pomér viak
nesmi presahnout jednu tretinu. Pokud neni takovy pomér kapitalu na valné hromadé
pfitomen, ale rozhodnuti o zruseni zavaznosti nominace nebo zruseni jmenovani ¢lena
predstavenstva ¢i dozor¢i rady je pfijato absolutni vétSinou, potom muze byt svolana
nové schiize, kde Ize rozhodnuti pfijmout absolutni vétsinou odevzdanych hlast bez
ohledu na pomér kapitalu zastoupeného na této valné hromadé.



Audit finan¢nich vykazu a pozice
interniho a externiho auditora
(¢ast V Nizozemského kodexu)

Pro zachovani jisté kontinuity fizeni Spolec¢nosti jsou exekutivni ¢lenové jmenovani na
valné hromadé akcionard Spolecnosti na zakladé seznamu kandidatd, ktery pripravuji
neexekutivni ¢lenové, kdy do kazdé volné funkce musi byt navrhnuty nejméné dvé
osoby. Seznam kandidatd, ktery neexekutivni ¢lenové pripravili vcas, je zavazny. Valna
hromada akcionarl Spole¢nosti vSak mdze nejméné dvoutfetinovou vétsinou
odevzdanych hlasl predstavujicich vice nez polovinu vydaného kapitalu rozhodnout
o tom, Ze seznam kandidatl pozbyva své zdvaznosti.

V souladu s ustanovenim IV.3.1 maji byt jednani s analytiky, prezentace pro investory
a instituciondlni investory a kondni tiskovych konferenci ozndmeny pfedem na
internetovych strdnkach a prostrednictvim tiskové zpravy. Maji byt pfijata opatrenti,
aby vsichni akcionafi mohli tato jednani a prezentace sledovat v redlném case,
napfiklad formou internetového vysilani nebo prostrednictvim telefonického spojent.
Po skonceni jednani maji byt prezentace zverejnény na internetovych strankach
Spolec¢nosti.

Néklady na dodrzeni tohoto ustanoveni by byly neimérné vysoké. Proto jsme
presvédceni, Ze uplatfiovani tohoto ustanoveni neni v nasem nejlepsim zajmu.
V souladu s ustanovenim V.3.1 se md na pfipravé pracovniho rozvrhu podilet externi

auditor a auditorska komise. Ti maji také vzit na védomi nalezy interniho auditora.

Jsme presvédceni, Ze nase finan¢ni vykaznictvi je pod dostate¢nym dohledem nasich
neexekutivnich ¢lend.




Poslani, cile a vize Spolecnosti

cileflalvize

Poslanim skupiny AAA AUTO je prostfednictvim solidniho obchodu s nejlépe
prodejnymi ojetymi i novymi automobily a dostupnou siti autocenter uspokojovat
potreby stavajicich a novych zédkaznikl a zaroveri tak vytvaret pfidanou hodnotu pro
akcionare. Zakladem je 16leta Uspé3nd expanze na péti trzich stfedni Evropy, ktera

z hlediska klicovych kompetenci Spole¢nosti v roce 2007 na jedné strané vyvrcholila
meziro¢nim zvySenim z 20 na 45 pobocek, na strané druhé dokumentovala seriéznost
a transparentnost Spole¢nosti UspéSnym vstupem na burzy cennych papirCi v Praze

a Budapesti v zafi 2007. Tomu predchdazela rozsahlé vnitini transformace celé
Spole¢nosti s pfechodem na Mezinarodni Ucetni standardy.

Vstupem na burzy cennych papirti se AAA AUTO stalo zcela informacné otevienou
Spole¢nosti jak ve vztahu k investordm na kapitalovych trzich, tak svym seriéznim
vystupovanim vici zakaznikim. Umozriuje jim zorientovat se v jinak kontroverznim
prostredi obchodu s ojetymi automobily, aby spravné zhodnotili svou investici pfi
nakupu co nejkvalitnéjsiho ojetého automobilu. AAA AUTO pfitom nadale sazi na
ovérené prvky svého Uspésného obchodniho modelu. Ty spocivaji ve vykupovani
technicky provérenych vozl do vlastnictvi Spole¢nosti a v jejich prodeji s dozivotni
zarukou legality plvodu vozu spolu s moznosti dluhového financovani koupé vozidla,
pojisténim a fadou dalsich sluzeb, jeZ jsou obvyklé v segmentu prodeje novych
automobill. AAA AUTO tim dokazalo na vsech trzich, kde pasobi, prispét ke
zvysovani kvality a rozsahu sluzeb pro zékazniky a k vytvareni pozitivniho
spotrebitelského klimatu. V neposledni fadé se AAA AUTO také prostiednictvim
velkoobratkového prodeje technicky vyspélych vozt snazi zlepsit kvalitativni Groveri
vozového parku v Ceské republice a dalsich zemich.

AAA AUTO tak poskytuje na trhu ojetych vozd zcela novy koncept prodejnich
podminek a prostredi: nabizi svému zakaznikovi nékolik informacnich

a komunika¢nich kanall (call centrum, internet a tisténa média) pro ziskani spravné
informace o vozu, ktery hleda. Tyto komunikac¢ni kanaly nabizeji prodlouzenou
pracovni dobu — sedm dnf v tydnu — v€etné moznosti dopravy zékaznika na pobocku
a zpét do mista jeho bydlisté. Spolecnost také zajistuje moznost dopravy vozidla

z jiného prodejniho centra, ma-li o to zdkaznik zajem. Soucasti portfolia sluzeb je

i rozsiteny prodejni a poprodejni servis a vyskoleny personal. Garance legalniho
puvodu vozu se stoprocentni zarukou vraceni penéz, pokud by se i pres pfisna
kontrolni opatfeni pfi provérovani vozU vyskytl problematicky pripad, je reakci na velmi
negativni zkusenosti s rostoucim po¢tem podvedenych zakaznikd v disledku zaplavy
importu ¢asto nekvalitnich ojetin ze zapadni Evropy.



NejbliZsi cile Spole¢nosti

Nase vize

Cilem skupiny AAA AUTO je nadale zvySovat kvalitu prodejniho procesu a nabizenych
vyrobk( a sluzeb. Diky tomu chce skupina udrZet a posilit své trzni postaveni

v mezinarodnim méfitku, rozsifit obchodni aktivity i do mist, kde doposud nepusobf
a kde je po sluzbach AAA AUTO poptavka.

Vedle obchodnich aktivit se AAA AUTO vénuje také dalsim pfibuznym aktivitam
a jejich podpore napfic celym spektrem motoristického Zivota. Jednou z nich je
napfiklad snizovani negativnich nasledkd zdvaznych dopravnich nehod
prostfednictvim Détské dopravni nadace.

Od roku 2004 Spole¢nost postupné expandovala z Ceské republiky se svym
obchodnim modelem do dalsich ¢tyf zemi regionu. Rok 2007 znamenal 80%
prirtistek nové otevienych pobocek z 25 na 45, kdy v CR skupina AAA AUTO
disponuje 23 autocentry, na Slovensku 11, v Madarsku sedmi, v Polsku tfemi
a v Rumunsku jednou pobockou.

Po expanzi, v jejimz dusledku byla Spole¢nost konfrontovéna s nékterymi limity

v oblasti trhu a lidskych zdrojd, Spole¢nost v roce 2008 vyznamné zpomalila rdst
expanze na tfi az Sest pobocek a odloZila plany vstupu na trhy v Rusku a jinych zemich.
Cilem je co nejrychleji konsolidovat skupinu a vytézit ziskovy potencidl rozsahlé sité
autocenter ve stfedni Evropé prostrednictvim rostouciho vykupu a prodeje nejlépe
prodejnych ojetych automobilt a souvisejici nabidky financnich sluzeb.

Evropé chce Spolec¢nost AAA Auto Group N.V. co nejdfive poskytnout akcionarim
a celému trhu fundamentalni pozitivni zprdvy o obchodu a hospodareni firmy, které
vrati davéru akcionart v ziskovost jejich investice do akcii Spole¢nosti.

Skupina AAA AUTO chce na trzich stfedni a vychodni Evropy nabidnout zakaznikim
vhodné feseni pro jejich potfeby mobility. Toho chce doséhnout prostfednictvim
nabidky Siroké skaly ojetych a novych osobnich automobill se 100% zarukou plvodu,
provéfenym technickym stavem a Sirokym portfoliem finanénich, pojistnych, servisnich
a dalsich sluzeb a doplnkovych produktl. Zejména rostouci Urover sluzeb bude
Spolec¢nost AAA AUTO nadale odlisovat od konkurence a bude predpokladem dalsiho
rdstu prodeje a trzniho podilu na trzich, kde Spole¢nost plsobi. V dlouhodobém
horizontu je vizi Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. vytvaret vzajemné vyhodné
podminky pro své obchodni partnery a generovat stabilni a uspokojivy zisk pro

své akcionare.




Zprava o podnikatelské ¢innosti skupiny AAA Auto v roce 2007

opodnikatelske cinnosti

Rozvoj skupiny v roce 2007

V roce 2007 pokracoval trend rozvoje skupiny AAA AUTO z poslednich let, avsak

s daleko vétsi dynamikou. Mazeme-li obdobf let 2005 a 2006 hodnotit jako rlstova
a expanzivni, rok 2007 nejen Ze splfiuje obé uvedené charakteristiky, ale svym
vyznamem a kvantitativnim vyjadrenim se stal rokem prelomovym.

Nejen v obchodni a hospodarské oblasti, ale také vstupem do svéta vefejné
obchodovanych spolecnosti se rok 2007 stal nejvyraznéjsim milnikem vyvoje
poslednich let. Prudky rozvoj a zasadni fundamentalni korporatni pfeména vsak
pfinesly i negativni stranky, jejichz finan¢nim vyjadrenim je poprvé v historii skupiny
i zdporny hospodarsky vysledek.

Lorisky rok se vyznacoval dalSim upeviovanim pozic na existujicich trzich, ale i prudkym
rozmachem v novych prodejnich oblastech, zejména v Madarsku. Otevirani novych
pobocek se stalo hlavnim pravodnim jevem uplynulého roku a podstatné ovlivnilo
provoz Spolecnosti ve vsech zemich. Celkem bylo otevieno 22 novych autocenter (dvé
byla v prlibéhu roku uzaviena), a pocet pobocek se tak témér zdvojnasobil.

V prosinci 2007 skupina disponovala celkem 45 autocentry (+80 %).

Hlavnim trhem a provoznim centrem skupiny AAA AUTO byla i v roce 2007 Ceska
republika, kde bylo otevieno sedm novych zastoupeni, z nichz v péti pripadech se
jednalo o prodejni autocentra (Chomutov, Tabor, Hradec Krélové, Kladno

a Praha — Repy), v jednom pfipadé o vykupni pobocku (Most); v rémci pokracovani
trendu z roku 2006 byl otevien jeden novy , baby bazar” v Koling. Trh Ceské republiky
je tak pokryt jiz témér kompaktni siti prodejnich center jak pod hlavni znackou AAA
AUTO, tak také v ramci druhé znacky Auto Diskont.

Na druhém misté pfispélo k prudkému zvyseni rlstovych ukazatelt Slovensko, které
tak potvrdilo svij potencidl z pfedchozich obdobi. Rozvoj na slovenském trhu se jiz
mohl opirat nejen o podporu z prazské centraly, ale téZ o vybudovanou mistn{
infrastrukturu a zkuseny management, ktery zajistil plynulou implementaci systému

a prodejniho prostredi dle standard AAA AUTO. Otevieno bylo Sest novych pobocek,
z nichz tfi jsou klasickd AAA AUTO prodejni centra v Popradu, Nitfe a Trenc¢iné a jeden
.baby bazar” v Lu¢enci. Dalezitym okamzikem Uspésného rozvoje slovenského trhu
pak bylo otevfeni prvnich dvou provozoven Auto Diskontu v Bratislavé a Kosicich.

Zemi s nejrychlejsim rozmachem bezprostfedné po otevieni prvniho zastoupeni se
stalo Madarsko, kde na centralu Spole¢nosti v Budapesti rychle navazaly dalsi pobocky
v péti velkych méstech (Pécs, Budadrs, Székesfehervar, Segedin a Debrecin) a také
jeden ,baby bazar” v Miskolci. Pfizna¢nou pro vystizeni rychlého ndstupu na
madarsky trh a vyuziti jeho potenciélu je skute¢nost, ze v Budapesti byla brzy po
centrale ve Fotu oteviena dalsi pobocka ve ¢tvrti Budadrs, coz byl do té doby v ramci
marketingové-prodejnich zvyklosti AAA AUTO neobvykly pocin.



Vysledky hospodareni

Pomalejsi proti ocekavani byl rozvoj aktivit skupiny v Polsku. Obrovsky trh je zmitan
problémy s nekontrolovanym dovozem ojetych voz( z Némecka a dalsich zemi
zapadni Evropy. Trzni a prodejni prostfedi tak neumozriuje v ramci expanze dosahovat
takovych vykonnostnich ukazateld, které by odvodriovaly rychlejsi rast. Otevieny byly
pobocky v Lodzi a Dabrowé Gornici.

Jedinym prodejnim mistem disponuje AAA AUTO v rumunském hlavnim mésté
Bukuresti, pficemz jedna nové oteviena vykupni pobocka v Brasové byla k 31. 12. 2007
opét uzaviena v dusledku nenaplnéni trzniho ocekavani. Rumunsky trh zatim nedosahuje
parametr potfebnych k nastartovani lokdlni expanzivni strategie, jakd byla uplatnéna
v jinych zemich. Rumunsko viak podobné jako Polsko skyta ve stfednédobém
horizontu zajimavy potencial, ktery se mdze stat motorem dalSiho rdstu.

S kvantitativné ojedinélym rozvojem poctu pobocek byly spojeny také nékteré
problémy, které tento rychly rst provazely. Na novych trzich byl rozvoj komplikovan
potizemi s naborem zaméstnancd, s nutnosti vyuzivat kapacit stavajicich prodejnich
center k zajisténi zakladnich provoznich a prodejnich potfeb novych center, ale také
obecné s rastem ndkladd, ktery se, zejména v poslednim obdobi roku 2007, dafilo
kontrolovat jen s velkymi obtizemi.

Presto mlzeme rok 2007 vyhodnotit z hlediska kvantitativnich expanzivnich méfitek
jako Uspésny, nebot otevienim novych pobocek byl dan zaklad nejen pro dalsi rdst
prodejd v nasledujicich letech, ale diky obsazeni trznich pozic i pro dlouhodobé
stabilni postaveni skupiny AAA AUTO na konkurencnim automobilovém trhu ve
stfedni a vychodnfi Evropé.

Vysledek hospodareni skupiny AAA AUTO za rok 2007 odrazi vsechny pozitivni
i negativni vlivy, které se béhem tohoto obdobi projevily. Na jedné strané tedy rast
prodejl a trzeb, na strané druhé dopad expanze do celkovych nakladd.

Skupina AAA AUTO dosahla v roce 2007 celkovych trzeb ve vysi 470 milion EUR pfi
zaporném hospodarském vysledku 4,7 milionu EUR. Celkové trzby, které zaznamenaly
rlst 0 34,9 % ve srovnani s rokem 2006, odrazeji silici obchodni postaveni skupiny,
celkova ztrata viak na druhé strané odrazi prudky vzestup nakladd a také propad
prodejd v poslednim Ctvrtleti roku.

RUst trzeb je jednoznacné spojen s oteviranim novych pobocek a expanzi na nové
trhy. Dominantni postaveni stale zaujima Ceska republika, jeji podil viak postupné
klesad na tkor novych zemi. Tento trend geografické diverzifikace vynost je jisté velmi
pozitivni a v budoucnu se mulze stat dllezitym ndstrojem pro stabilizaci
hospodafskych vysledkd skupiny.




Podil jednotlivych zemi na celkovych vynosech (v %podilu)

Zemé 2007 2006
Ceska republika 56,0 69,3
Madarsko 11,5 2,7
Polsko 5,8 0,5
Rumunsko 4,3 7,0
Slovensko 22,4 20,5

Ve strukture vynost podle produktt a sluzeb vidime rozhodujici podil prodeje vozd,
ktery se podili na tvorbé hrubé marze proporciondlné mnohem mensi mérou. Zde
muUzeme vysledovat kli¢ovou roli prodeje finan¢nich sluzeb a pojisténi (F&l), které

v roce 2007 generovaly jiz polovinu hrubé marze skupiny. Zaméreni na prodej
financ¢nich a dalsich doplrkovych sluzeb je tak jednim z hlavnich strategickych zaméru
skupiny. V roce 2007 jiz podil prodanych voz( skupiny financovanych tvérem ¢i
leasingem dosahl 50 procent.

Porovnani trzeb a hrubé marze Porovnani trzeb a hrubé marze v roce 2006 a 2007 (v tis. EUR)
v roce 2006 a 2007 (v tis. EUR)

2006 2007 %zména
2007/2006
450 000 19 % Celkové trzby 348 417 470 058 +34,9
400 000 N 18 % Hruby zisk z prodeje 63 899 80 119 +25,6
350 000 17 % Hruba marze 18,3 % 17,0 % -7,0 pb
300 000 16 %
250 000 15 %
200 000 14 % V oblasti nakladd doslo k prudkému vzestupu poteby provoznich vstupd, zejména
150 000 13 % lidskych zdrojd, které vedle personalnich nakladd, jako je réist celkové vy3e hrubych
100 000 2% mezd, i nékladd na skoleni novych zaméstnanct generovaly dal3i naklady spojené
50 000 % s provozem v péti zemich. Velky rast tak byl zaznamenan u cestovnich nakladg,
0 10 % komunikace a materidlové spotteby. Otevieni vysokého poctu novych pobocek dale
2006 2007 znamenalo nardst provoznich nakladd na jejich chod a nutnost jak jejich kompletniho
B % hruby zisk/trzby vybaveni, tak investic do budov a pozemkd.
B celkové trzby
W hruby zisk celkem Provozni naklady (v tis. EUR)
2006 2007 %zména
2007/2006
Personaini naklady * 25133 41849 +66,5
Marketingové néklady 9618 10 522 +9,4
Ostatni administrativni naklady 16 408 27 028 +62,9
Celkové provozni naklady 51159 79 399 +55,2

Pozn.: Vykadzéana netto, ¢ast mezd byla kapitalizovana do hodnoty zasob.




Obchodni vysledky

Prodej vozu

Vyznamny vliv mél na vysledek hospodareni za cely rok nejen vyvoj nakladd, ale
zaroveri prodejl v poslednim ctvrtleti roku, prfedevsim pak v mésicich listopadu

a prosinci 2007, kdy doslo k prudkému propadu prodeji skupiny, ale jak se ukazalo,
i celého trhu s ojetymi vozidly (pfedeviim na hlavnim trhu v Ceské republice). PFi
zohlednéni skute¢nosti, ze celkem osm pobocek bylo ¢aste¢né kvili neocekavanym
zpozdénim otevieno prave v poslednim ctvrtleti roku a ze doslo ke gradujicimu rdstu
nakladd a soucasné neocekavatelnému propadu prodejl, byla ztrata generovana

v poslednim ¢tvrtleti nevyhnutelnym a jen téZko predvidatelnym ddsledkem.
Jednotlivé vlivy by samostatné nemély do hospodareni tak vyznamny dopad, jejich
vzdjemna kombinace v3ak vysledny negativni efekt umocnila. Jejich souhrnny dopad
tak byl nepredvidatelny.

Celkové trzby a zisk/ztrata skupiny za 09/2007 a 12/2007 (v tis. EUR)
30. 9. 2007 31. 12. 2007

Celkovy obrat 350 164 470 058
Cista zisk/ztrata 4262 4783

Ve finan¢nim vyjadreni tak expanze roku 2007 nenaplnila plédny tovorby zisku pro
dané hospodarské obdobi a upozornila na nutnost zmén v oblasti planovani a fizeni
obchodu, provoznich a investi¢nich nakladd.

Obchodni vysledky, a to jak v roviné prodeje vozd, tak doplrikovych a navazujicich
produktl a sluzeb, potvrzuji silny rdstovy trend, ktery byl v loriském roce generovan
intenzivni expanzi a rozvojem ve vsech oblastech skupiny.

Prodej vozU je v rdmci obchodni ¢innosti skupiny AAA AUTO zcela zésadni a klicovou
aktivitou, na kterou jsou navazany dalsi produkty a sluzby. V roce 2007 bylo prodano
79 871 vozidel, coZ znamend nardst o 29 procent, zatimco trzby z prodeje vozU
vzrostly meziro¢né o 34,9%. Tento vysledek je navic podporen velmi pozitivn{
geografickou diverzifikaci.

Rozdéleni prodeje automobill dle jednotlivych zemi v letech 2005, 2006 a 2007

Zemé 2005 (ks) 2006 (ks) 2007 (ks) %zména %zména

2006/2005 2007/2006
Ceska republika 42 060 43 460 45 874 +3,3 +5,6
Madarsko 0 1455 8 396 n/m +477,0
Polsko 0 286 4423 n/m +1446,5
Rumunsko 941 3121 2 641 +231,7 -15,4
Slovensko 7111 13617 18 537 +91,5 +36,1

Prodej celkem 50 112 61939 79 871 +23,6 +29
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(v tis. EUR)

400 000

300 000
200 000
100 000

0

2006 2007

W obrat z prodeje vozU
M obrat celkem

Auto Diskont

Prodej financnich sluzeb (F&I)

Rozhodujici podil prodejti je stéle realizovan v Ceské republice. Zfetelné v3ak roste
podil zejména Slovenska a Madarska, ktery bude v roce 2008 dale pokracovat

a povede spolu s dalsimi zemémi k dalsimu relativnimu snizeni podilu CR na celkovych
prodejnich vysledcich.

Celkové trzby (v tis. EUR)

2006 2007 %zména

2007/2006

Trzby z prodeje vozU 313297 422 720 34,9
Celkové trzby 348 417 470 058 34,9

Obchodné velmi zajimavym trendem roku 2007 byl i rostouci prodej v rdmci druhé
znacky, Auto Diskont. Tato znacka zaznamenala v roce 2007 prodejni vzestup a prvni
vozy byly v rdmci tohoto diskontniho brandu prodany i slovenskym zakazniktim

v novych pobockéch v Bratislavé a Kosicich.

Prodeje vozu pod znackou Auto Diskont (v tis. EUR)

2006 2007 %zména

2007/2006

Auto Diskont (CZ) 1403 3599 156,5
Auto Diskont (SK) 0 165 -

Prodej finan¢nich sluzeb a pojisténi dosahl také v roce 2007 vybornych vysledkd, které
potvrdily, ze dlouhodoba obchodni strategie byla dobfe nastavena a rozvijela skupinu
spravnym smérem. Trzby z prodeje financnich sluzeb skupiny doséhly vyse

41,3 milionu EUR a proti roku 2006 vzrostly 0 38,2 %. Jejich podil na tvorbé hrubého
zisku se zvysil na 51,6 % ze 46,8 % v roce 2006, ¢imZ potvrdily své postaven(
hlavniho tahouna ziskovosti skupiny.

Celoro¢ni vysledek je dan nejen pobockovou expanzi minulého roku, ale i schopnosti
rychle implementovat v novych pobockach prodejni programy a produktové fady
nabizené na stavajicich prodejnich mistech. Dlezitym faktorem tvorby vynosu jsou

i stabilni vazby na klicové obchodnf a finan¢ni partnery, a to v mezinarodnim méfitku.
Spoluprace zapocata v minulosti v Ceské republice a na Slovensku pfinasi vysledky

i v dalSich zemich a naopak partnefi z novych trh obohacuji produktové portfolio na
matefskych trzich.



Prodej doplrikovych produktt

Specifickym ukazatelem spojenym s prodejem financnich sluzeb je jejich podil na
prodeji vozU. Jejich podil na celkovém poctu prodanych vozidel skupiny se zvysil na
témér 50 procent. Tento ukazatel se vSak na jednotlivych trzich lisi.

Penetrace Uvérového a leasingového financovani prodanych vozidel po zemich

Zemé 2007 (%) 2006 (%)
Ceska republika 49 51
Madarsko 66 65
Polsko 30 20
Rumunsko 30 42
Slovensko 49 52

Prodej dopliikovych produktd je z pohledu podilu na celkovych vynosech skupiny
relativné nevyznamny, pfesto ma duilezité misto v prodejnim procesu skupiny

AAA AUTO v rdmci nabidky uceleného portfolia sluzeb a produktl. Zaroven diky své
stabilné vysoké ziskové marzi si tento podil na tvorbé hrubého zisku skupiny
zachovava relativné vysokou Uroven.

Trzby z prodeje doplrikovych produktt dosahly 6,0 milionu EUR a proti roku 2006
zaznamenaly narlst o 15,3 procenta. Dulezitym faktorem rdstu bylo — stejné jako
v ostatnich prodejnich kategoriich — otevieni novych pobocek. V kategorii
doplrikovych produktd vSak dochazi ke zpozdéni ndbéhu prodejd oproti ostatnim
vynosovym polozkam vzhledem k jejich charakteru produktu s pfidanou hodnotou.

Vynosy z doplrikovych produktl (v tis. EUR)

2006 2007 %zména
2007/2006
Ostatni vynosy 5206 6 004 +15,3

Prodej doplrikovych produktd je vyznamnou soucasti prodejnich aktivit skupiny
AAA AUTO, nebot zvysuje komfort zakaznika spojeny s pofizenim a provozem
motorového vozidla. Nejcastéji jde o prodej asistencnich sluzeb, certifikatd kvality
a pavodu vozidla, zlatych vérnostnich karet nebo o prodej rtizného pfislusenstvi
k automobildm.
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Spolecnost AAA Auto Group N.V. je teprve druhou firmou na svété

obchodujici s ojetymi vozy, ktera posilila svaj kapital vstupem na burzu.



Zprava pro akcionare

DuUvody vedouci k primdrni vefejné
nabidce akcii (IPO)

Priprava IPO a jeji vliv
na chod Spolec¢nosti

p¥o @Kcionare

Expanze Spolecnosti, kterou v mezinarodnim méfitku odstartoval vstup na slovensky

a posléze i rumunsky trh v roce 2005, s sebou pfinesla nové vyzvy. Zakladnim
stavebnim kamenem expanze byl vedle obchodniho modelu a know-how také kapital,
kterym Spolecnost disponovala, at uz byl ziskavan interné, z nerozdélenych zisk
minulych let, ze zdroji majoritniho akcionare nebo prostrednictvim standardnich
bankovnich produktd a avérd.

Zrychleni expanze v roce 2006, jeji dobré vysledky a trzni potencial novych teritorii
zemi stfedni a vychodni Evropy si vyZadaly strategické rozhodnuti o zdrojich pro dal3f
rozvoj, ale i o podobé Spole¢nosti a jeji akcionarské struktury véetné pripadného
vstupu strategického ¢i finan¢niho investora. Po dlouhych jednanich nakonec
majoritni akcionar Spolecnosti rozhod| o zavedeni holdingové struktury a o pfeméné
skupiny na verejné obchodovanou Upisem novych akcii na kapitalovych trzich v rdmci
primarni vefejné nabidky (Initial Public Offering, IPO).

Mezi hlavni ddvody tohoto rozhodnuti se fadi predevsim potreba ziskani zdrojd na
dalsi expanzi skupiny a zvyseni finan¢ni stability Spole¢nosti prostfednictvim navysent
vlastniho jménf a soucasnym castecnym oddluzenim. Déle tu byla snaha zpfistupnit
akcie drobnym investorlm (a zékaznikdm — s ohledem na striktné retailové obchodnf
zaméreni Spolecnosti), v ramci procesu IPO projit hloubkovou kontrolou (due
dilligence) ze strany renomovanych nadndrodnich poradct a pfeménit AAA AUTO

v transparentni vefejné obchodovanou spole¢nost v sektoru podnikani, ktera usiluje
o lepsi reputaci.

Priprava na IPO trvala déle nez rok a spocivala v hloubkové analyze vnitfnich procest
jak ze strany Spolecnosti samé, tak prostrednictvim nezavislych poradct a odbornik,
ktefi byli k tomuto Ucelu angazovéni. Byla upravena korporatni struktura a Spolec¢nost
pfesla na mezindrodni Ucetni standardy (IFRS). V poslednich mésicich pfed IPO pak
expertni tym pracoval na tvorbé klicového dokumentu, prospektu emitenta, ktery
podléhal schvaleni Nizozemskym Gradem pro financni trhy (AFM). Jak sloZitym
vnitfnim prerodem, tak schvalenim vsemi Urady prosla Spole¢nost Uspésné a na
pocatku zari 2007 mohla zahajit prodej akcii nizozemské materské Spole¢nosti

AAA Auto Group N.V. formou vefejného Upisu, kterému predchazela roadshow
spojena s prezentaci Spolec¢nosti potencialnim investortim.




Informace o Upisu

Akcie Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. byly kétovany na burzach cennych papirt

v Praze (PSE) a Budapesti (BSE) od 26. 9. 2007. Celkovy pocet emitovanych akcif ¢inf
67 757 875 kusl se jmenovitou hodnotou 0,10 EUR na jednu akcii, z ¢ehoz

17 757 875 akcif je volné obchodovatelnych na PSE a BSE; ISIN téchto akcif je
NLO006033375. Zbyvajici akcie zlstavaji v drzeni spole¢nosti Automotive

Industries S.a.r.l. holding. Globalnim koordindtorem a manazerem primarniho Upisu
akcii Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. pro Ceskou republiku byla spole¢nost Patria
Finance, a.s., pro Madarsko pak KBC Securities Hungarian Branch Office. Upisem
novych akcif ziskala AAA Auto Group N.V., nizozemska materska spolec¢nost skupiny
AAA AUTO, celkem 34,5 milionu EUR. Po odecteni viech nakladd pak cisty vynos cinil
33,2 milionu EUR. V soucasné dobé jsou prostredky ziskané Upisem vyuzivany jak na
podporu rozvoje, tak na optimalizaci cash flow v rdmci skupiny a jsou zhodnocovany
standardnimi nastroji finan¢nich trha.

Struktura akcionarl po IPO

v %
Automotive Industries S.a.r.l. 73,8
Ostatni investofi 26,2

Po vstupu na hlavni trh prazské burzy SPAD se akcie AAA Auto Group N.V. od
5. 12. 2007 podileji na indexu PX GLOB a od 27. 12. 2007 se podileji na tvorbé
indexu PX.

Témeér dvojnasobné upsani nové vydanych akcii a zajem jak institucionalnich (61 %
primarné upsanych akcif), tak ve velké mife i retailovych investord (39 %) svédcily

o spravnosti rozhodnuti vstoupit na verejné kapitalové trhy, a skupina AAA AUTO tak
pres jiz zacinajici turbulence svétovych akciovych trhl v ddsledku hypotecni krize

v USA proces IPO Uspésné zavrsila a zafadila se na hlavni trhy obou burzovnich dom,
na nichz se s jejimi akciemi obchoduje.

Posledni ¢tvrtleti roku 2007 se vyznacovalo prekotnym vyvojem na kapitalovych trzich
doprovazenym poklesem, ktery eskaloval v lednu 2008. At uz byly d@vody této krize
jakékoliv, znamenaly pad vétsiny akciovych indext po celém svété, prazskou burzu —
do té doby dlouhodobé strmé rostouci — nevyjimaje. IPO skupiny AAA AUTO probéhla
v dobé konciciho boomu, ktery na prazské burze trval témér nepretrzité od roku 2000
a privedl na trh celou fadu novych ceskych i zahrani¢nich investorQ. V disledku
celosvétové korekce a padu akciovych trhl doslo i k vyprodejdm na prazské burze.



Vyvoj kurzu akcii a objem obchodovani (v K¢)
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Vzhledem k relativné malé emisi byly objemy obchodovani s akciemi AAA AUTO,

a tim také i jejich likvidita od pocatku obchodovani relativné nizké v porovnani

s ostatnimi vétsimi tituly prazské burzy. Soucasné je tu jista vyjimec¢nost, kdy na svété
existuje vedle akciif AAA AUTO jiZ jen jedna jedina dal3i vefejné obchodovana
spole¢nost s hlavni podnikatelskou ¢innosti prodeji ojetych vozd, CarMax,
obchodovana na newyorské burze. Tim neexistuje striktni oborové zafazenf a srovnani
vykonnosti jako u dalSich tituld. Akcie AAA AUTO maiji zéroven spiSe dlouhodobéjsi
trhu. To vedlo k tomu, Ze v obdobi silnych vyprodeji akcie AAA AUTO ztracely
mnohem vyznamnéji nez ostatni tituly.

Po vstupu na burzu v dobé negativniho sentimentu na akciovych trzich byl vyvoj
obchodovani akcii AAA AUTO doprovazen poklesem hodnoty akcie, ktery byl na
pocatku roku 2008 navic podporen zpravou o neocekavaném zhorseni hospodarenf
skupiny a celkové ztraté za rok 2007.

Zlep3eni hospodarského vysledku skupiny je tak pro rok 2008 hlavni prioritou
managementu a viech pracovnikd Spolecnosti.

Za Ucelem motivovani zaméstnancl a zaméreni se na ziskovost je pripravovéan také
op¢ni plan navrzeny pro stfedni a vrcholovy management, ktery bude nabidnut
zaméstnanciim v pribéhu roku 2008 na zékladé pfislusného rozhodnuti
predstavenstva. Maximalné pét procent z celkového poctu akcii mize byt rezervovano
formou akciovych opdi.




Vztahy s vefejnosti

I. Spolecenska odpovédnost firmy

sivergjnosti

Naplfiovanim své podnikatelské strategie vstoupila skupina AAA AUTO Group N.V. na
trhy péti zemi stfedni a jihovychodni Evropy (Ceské republika, Madarsko, Polsko,
Rumunsko a Slovensko). Dynamicka expanze skupiny AAA AUTO s sebou prindsi
nejen nutnost maximalné sladit jeji obchodni strategii s rozdilnym legislativnim

a ekonomickym prostfedim jednotlivych statd, ale zaroven zajistit kompatibilitu

s legislativnim ramcem EU.

V souladu s principy dobrého fizeni spole¢nosti (Corporate Governance) musi skupina
AAA AUTO jednat v soucinnosti s regulatory a organy centralniho dozoru
v jednotlivych zemich, ve kterych podnika.

Diky Uspé&snému obchodnimu modelu a dynamickému rlstu do pozice obchodnika
s nejvétsi nabidkou ojetych automobild v regionu stfedni Evropy se skupina

AAA AUTO rozhodla pfihlasit k principtim spolecenské odpovédnosti firem

a k dodrzovani jejich zasad. V souladu se strategii spolecenské odpovédnosti,
postavené na pilifich ekonomické efektivnosti, odpovédnosti k Zivotnimu prostredi
a spolecenské angazovanosti v komunité, ve které Spole¢nost podnikd, chce

AAA AUTO tyto zasady implementovat do svého obchodniho chovani a planovani.

Koncept spole¢ensky odpovédného chovani se v AAA AUTO soustfeduje na nékolik
klicovych oblasti:

1. OBLAST HOSPODARSKA

Skupina AAA AUTO usiluje o proaktivni politiku v oblasti zapojovani do ¢innosti
profesnich instituci a obchodnich komor. S ohledem na regiony, ve kterych podnika,
skupina vstoupila nebo jedna o vstupu do pfislusnych obchodnich komor a profesnich
sdruzeni. Spolupraci s témito subjekty podporuje jak vlastni obchodni aktivity, tak
celospolecenskou diskusi o podnikatelském prostredi v dané zemi.

Jako spole¢nost napliujici svymi parametry definici velkého podniku podle pravidel
Evropské unie se v roce 2007 AAA AUTO stala ¢lenem Hospodafské komory Ceské
republiky, kterd je vyznamnym subjektem zastupujicim zajmy podnikatelské verejnosti
v CR. V roce 2008 planuje skupina AAA AUTO vstup do Mezinarodni obchodni
komory (International Chamber of Commerce) s hlavnim sidlem v PafiZi.

Vzhledem k podnikatelskym aktivitdm, pfesahujicim do nékolika statl regionu stfednf
a jihovychodni Evropy, je skupina AAA AUTO jiz nékolik let clenem Americké
obchodni komory v Ceské republice (American Chamber of Commerce in the Czech
Republic), v niz se snazi zapojit do ¢innosti v oblasti reformy pravniho systému

a rozvoje hospodarského prostredi na centralni i municipalni Grovni.



S ohledem na planovanou expanzi na trhy statd byvalého Sovétského svazu se v roce
2007 skupina AAA AUTO stala radnym ¢lenem Komory pro hospodarské styky se
Spolecenstvim nezavislych statd, kterd podporuje Ceské podnikatelské subjekty v jejich
obchodnich aktivitach.

Rychla expanze na novych trzich a prudky rdst v zemich, ve kterych skupina
AAA AUTO pusobi, znamenaji pokracovani trendu aktivni snahy o ¢lenstvi v dalSich
vyznamnych regiondlnich obchodnich komorach a podnikatelskych sdruzenich.

Vstup na burzy v Praze a Budapesti

Velmi vyznamnym meznikem v historickém vyvoji skupiny AAA AUTO byl vstup na
prazskou a budapestskou burzu cennych papirQ v zafi 2007 prostfednictvim matefské
Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. Vstup na burzy dvou zemi stfedni Evropy zaroveri
znamena vétsi tlak na maximalni transparentnost nabizenych sluzeb, maximalni
informacni otevienost vUci investorlim a plnéni pfisnych regulatornich pravidel
dozorovych orgédnd, coz s sebou nese pozadavek dodrzovani principd dobrého fizeni
spolec¢nosti (Corporate Governance) tak, jak jsou definovany v novych pravidlech
organizace nejvyspélejsich zemi svéta OECD (New Principles of Corporate
Governance, 2004) a v nizozemském Corporate Governance Code (viz strany 15-35).

2. OBLAST SOCIALNI
Skupina AAA AUTO a vsichni jeji zaméstnanci se Fidi Etickym kodexem, ktery byl
schvélen v dubnu 2007 (viz http://Awww.aaaauto.cz/cz/eticky-kodex/text.html?id=84).

Jako potvrzeni nastolené strategie spolecensky odpovédného chovani spolupracuje
AAA AUTO s organizacemi zastresujicimi a rozvijejicimi koncept spolecenské

odpovédnosti v Ceské republice a na evropské Urovni. Spole¢nost usiluje o vstup do
Registru etickych firem, zintenziviiuje spolupréci se sdruzenim Férum darcd (Donors

Forum) a planuje vstoupit do Business Leaders Forum CR.

Skupina AAA AUTO k 31. 12. 2007 zaméstnavala 3 834 pracovnikl ve viech zemich,
ve kterych podnika. Jako mlada a dynamicka spole¢nost prebira vétsinu progresivnich
prvkd moderni personalistiky a principl dobrého fizeni spole¢nosti. Spole¢nost dba na
kvalitni vzdélavani svych zaméstnancd, na jejich kariérni rlst a motivaci. Jelikoz

v AAA AUTO pracuji pfevazné mladi lidé nékolika narodnosti, je stejny diraz kladen
na antidiskriminacni politiku firmy.




Vzdélavani, skoleni a rozvoj

Oblast vzdélavani, Skolenf a rozvoje je velmi dllezitou soucasti personalni strategie
skupiny AAA AUTO. Jedna se jak o rozvoj stavajicich zaméstnancd a managementu,
tak o profesni rozvoj novych pracovnikd.

Tréninkové oddélent (Training and Development Department) soustfeduje své
nejdllezitéjsi aktivity do Akademie prodeje a péce o zakaznika (AP), kterd nabizi
skolici a vzdélavaci aktivity pro zajemce o dlouhodobégjsi studium. Ve skupiné AAA
AUTO je pozornost vénovana také vyuce cizich jazykl, vzdélavani v oblasti pocitacové
gramotnosti a komunika¢nim dovednostem.

Svym zaméstnancdm skupina AAA AUTO nabizi Sirokou paletu vyhod a za dobu své
existence vytvorila propracovany systém motivacniho odmeérovani pro pracovniky na
pozicich zamérenych na produkt. V AAA AUTO je jako v dynamické a rychle se
rozvijejici firmé samoziejmosti moznost kariérniho ristu a profesniho rozvoje (viz téz
kapitola Lidské zdroje uvedend na str. 56).

Mistni komunita a sponzoring

Skupina AAA AUTO svou obchodni ¢innosti presahuje do nékolika statl regionu
stfedni a jihovychodni Evropy. Tento vyvoj by méla kopirovat také podpora organizaci
a mistnich komunit, at jiz formou finan¢nich dard nebo sponzorskych aktivit, coz je
soucast dlouhodobého planu pro tyto ¢innosti. Diky silné expanzi v roce 2007
intenzita finan¢ni podpory a sponzoringovych aktivit vyrazné vzrostla.

Vedle obchodnich aktivit se skupina AAA AUTO vénuje také dalsim pfibuznym
¢innostem a jejich podpore, a to nejen v oblasti motorismu. DlleZitou sloZkou
podpory komunit je firemni sponzoring a podpora neziskovych organizaci.

Sponzoringové aktivity AAA AUTO v roce 2007 dale rozvijely strategii upeviiovani
povédomi a zvySovani image znacky v péti zemich plsobnosti skupiny, coz bylo
vyznamné pfi podpore historicky nejvétsi expanze Spolecnosti v roce 2007 v regionu
stfedni Evropy.

Sponzoringova strategie byla v roce 2007 zaméfena do tfi zakladnich oblasti, jimiz
byly sport, vyznamné spolec¢ensko-kulturni instituce a charita.

Ve sportu se skupina AAA AUTO zaméfila na fotbal a hokej, coz jsou nejoblibengjsi
sporty v zemich, kde plsobi. AAA AUTO je partnerem vyznamnych klubl nejvyssich
soutézi v mistech svych pobocek v Ceské republice a na Slovensku. Novinkou byla loni
podpora fotbalovych druzstev mladsich zakd v celé Ceské republice. AAA AUTO je
také jiz tradi¢né oficidinim partnerem Ceského atletického svazu, Barum rallye a jinych
motoristickych udalosti a také nékolika sportovnich areall, zejména na Slovensku.



Spolupraci napf. se Zoo Praha ¢i Botanickou zahradou Praha rozviji AAA AUTO
podporu vyznamnych spolecensko-kulturnich instituci se zamérenim na rodiny.

AAA AUTO vyznamné podporuje charitativni instituce, jako jsou Nadace Terezy Maxové
a Détskd dopravni nadace, jez pomahaiji fesit akutni problémy déti a mladeze.
Sponzorskymi prispévky a aktivni Ucasti v ramci aktivit Détské dopravni nadace AAA
AUTO jiz nékolik let pomaha prekonat téZkou Zivotnf situaci déti, které se stanou
sirotky v dUsledku tragické dopravni nehody svych rodict. Obdobnym zplsobem je
AAA AUTO na Slovensku vyznamnym partnerem nadace Usmev ako dar.

Kromé systémovych projektli AAA AUTO v roce 2007 podpofila nékteré jednorazové
aktivity, ktery byly v souladu s dynamickym rozvojem skupiny.

SPOLUPRACE SE SPOTREBITELSKYMI ORGANIZACEMI

Sdruzeni obrany spotfebiteld Ceské republiky (SOS):

Sdruzeni obrany spotrebitell je jednou z nejvétsich organizaci héjicich prava spotrebiteld
v CR. Cinnost tohoto sdruzeni se projevuje jak v roviné osvétové a publikacni,

tak v roviné poradenské. Se sdruzenim obrany spotfebitel’ skupina AAA AUTO
navazala kontakt a navrhla model pravidelnych konzultaci spotfebitelskych podnétd.

Spotrebitel.cz:

Skupina AAA AUTO rovnéz spolupracuje se sdruzenim Spotrebitel.cz. Supervizofi
a dalsi pracovnici oddéleni péce o zdkazniky se aktivné zucastriuji seminarl
zamérenych na problematiku ochrany spotfebitele a informacni povinnosti firem,
které toto sdruzeni pofada nekolikrat ro¢né.

3. OBLAST OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

V roce 2006 prosadila Evropskd komise zruseni limitd dovozu ojetych automobilt do
Ceské republiky, vyplyvajicich z platného zékona o podminkéach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich z roku 2001, s poukazem na porudeni prava podle ¢lanku
226 Smlouvy o ES, a fakticky tim prosadila Uplnou liberalizaci tohoto segmentu trhu.
V Ceské republice vstoupila tato legislativni Uprava v platnost 1. ervence 2006

a tento krok zpasobil masivni nardst nekontrolovaného dovozu technicky,
bezpec¢nostné ¢i ekologicky nevyhovuijicich ojetych vozidel do CR, ktery poskozuje
nejen tuzemsky automobilovy pramysl, ale je zejména hrozbou pro Zivotni prostredi
a bezpecnost silni¢niho provozu.




Il. Komunikace

Ve své obchodni strategii se skupina AAA AUTO zasazuje o dovoz aut mladsich osmi
let splfiujicich minimalné emisni normu EURO IIl. Tato vozidla méné zatézuiji Zivotn{
prostredi a bezpec¢nost silni¢niho provozu a celkové vedou k omlazeni vozového parku
v zemich stfedni a jihovychodni Evropy. Ten je totiz v poslednich dvou letech zaplavovan
ojetymi automobily starsiho data vyroby se viemi negativy z toho plynoucimi, coz
dokazuji statistické udaje napt. SdruZeni automobilového primyslu CR.

Ve svych provozovnach a pobockdach v jednotlivych zemich se skupina AAA AUTO
snazi o maximalné Setrny pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi. Jsou komplexné
nastaveny parametry a interni procesni pravidla pro nakladdani s odpady a pro
odpadové hospodafstvi pfi servisni ¢innosti, nakladani s nebezpe¢nymi latkami nebo
jejich recyklaci.

Koncept spole¢enské odpoveédnosti je v AAA AUTO nové rozvijen a stava se dulezitou
soucasti strategického rozhodovani a budouciho obchodniho chovani v ramci
budovani moderni, Uspésné, profesiondlni a zodpovédné firmy.

Cilem komunikacni strategie je vytvaret pozitivni obraz Spole¢nosti v médiich a tim
v ocich verejnosti, coz se projevi v pozitivnim vnimani Spolecnosti stavajicimi

i potencialinimi klienty a v dlsledku toho pak i v obchodnich vysledcich firmy.
Oddeéleni Public Relations odpovidd za jednotnou a kultivovanou prezentaci
Spole¢nosti.

V rdmci Spole¢nosti je také cilené budovan a rozvijen systém interni komunikace na
vertikalni i horizontaIni drovni.

Vyuzivana je celd skéla komunikacnich nastrojd, jako jsou tiskové zpravy, interview,
¢lanky v obecném i odborném tisku, tiskové konference, setkéni a bézna spoluprace
s novinari, soutéZe, webové stranky, spolecenské akce a dalsi.



Ill. Marketing

Marketingové aktivity v roce 2007 byly ve znameni pokracujici segmentace zakaznikd
skupiny AAA AUTO a stanoveni komunikacni strategie a plant diferencovanych pro
jednotlivé trhy. V souvislosti s odlisenim jednotlivych znacek skupiny byly rovnéz
nastaveny komunikacni a grafické standardy pro jednotlivé znacky AAA AUTO

a Auto Diskont.

prizkumu spole¢nosti Ipsos Tambor, s.r.0., z ¢ervna 2007 znd vice nez 96 % lidi. To
potvrzuje jak konkurenceschopnost, tak spravnost zvoleni marketingové

a komunika¢nf strategie, aby se potencidlni zékaznici zajimajici se o prodej i koupi
ojetého vozu dokéazali rozhodnout pro seriézni obchodni znacku AAA AUTO.

Na trzich Ceské republiky a Slovenska, kde je znalost znacky maximalni, bylo prioritou
pokracovani marketingovych a komunikacnich aktivit na podporu prodeje. Na trzich
Madarska, Polska a Rumunska se stalo kli¢ovym budovéani jména Spole¢nosti a zvyseni
povédomi o znacce. S ohledem na rekordni zvyseni poctu pobocek o 22 za cely rok,
pficemz osm novych pobocek pfipadlo na 4. ¢tvrtleti 2007, byla velkd ¢ast
komunikace s navysenim pfislusnych rozpoctd sméfovana do lokalni podpory nové
oteviranych autocenter.

Pfi hodnoceni marketingového mixu byl rok 2007 ve znameni Gstupu standardnich

a klasickych médif a posileného vyuziti méné tradi¢nich médii. Nicméné stéle nejvice
vyuzivanym médiem zdstala i v loriském roce tisténa inzerce nasledovana reklamou

v radiich a také reklama prostrednictvim outdoor médii. Reklama na internetu je pro
skupinu AAA AUTO stale vyznamnéjsi, coz dokumentovalo podstatné zvyseni objemu
reklamy na internetovych portélech. V této souvislosti byl pfepracovan design

a funk¢ni struktura internetové prezentace skupiny AAA AUTO na www.aaaauto.cz

v jejich cizojazy¢nych mutacich, aby tento stale vyznamnéjsi komunikac¢ni kanal byl

v souladu s nejmodernéjsimi trendy a odpovidal pozadavkim co nejvétsiho
uzivatelského komfortu.

Velky ddraz byl v roce 2007 kladen na sledovani a vyhodnocovani efektivity
reklamnich kampani. Vysledky pak byly zohlednény pfi planovani dalsich kampani
a pfi stanoveni rozpoctu a strategie pro rok 2008.




Silna orientace na zdkaznika, vysoka mira zaruk,

solidnost a transparentnost na vysoce konkurenénim trhu jsou trvalymi hodnotami,

na nichz je postaven rast AAA AUTO.



Sluzby informacnich technologii

informacaich’ technologii

Pro zajisténi dynamického rozvoje expanduijici skupiny AAA AUTO méla v roce 2007
zasadni vyznam implementace rozsahlych, lidsky, ¢asové a finan¢né naro¢nych
informacnich technologif, kterd bude pokracovat i v nasledujicich letech tak, jak to
vyzaduji stoupajici ndroky na zajisténi fidicich, organizacnich, reportingovych

a obchodnich aktivit skupiny.

Po zavedeni novych technologii a centralizaci aplikaci je mozno pfistoupit
k restrukturalizaci organizace bez snizeni dostupnosti IT sluzeb.

V roce 2007 byl zejména implementovan novy ERP informacni systém s nazvem Mona
Lisa, ktery funguje na bazi platformy NAVISION od firmy Microsoft. Pro skupinu

AAA AUTO znamenal tento systém velky krok z hlediska centralizace viech
soucasnych subsystémU véetné fizeni klicovych obchodnich a financ¢nich procest. Po
pilotni fazi po¢atkem roku v Madarsku a v poloviné roku na Slovensku byl systém
implementovén v poslednim ctvrtleti na hlavnim trhu v Ceské republice. Do konce
roku byly do systému napojeny hlavni obchodni jednotky skupiny AAA AUTO a cely
bude dokoncen v pribéhu roku 2008.

V roce 2007 byla také prehodnocena podpora informacnich systému v oblasti lidskych
zdrojU, kdy podpora ze strany IT musi sehrat vyznamnéjsi roli s integrovanim
personalni agendy, naborovych procesu, vyplaty mezd a kontroly dochdzky napfic¢
skupinou. Cely projekt bude dokoncen v roce 2008. Oddéleni IT v minulém roce
prevedlo procesy CRM z platformy MS SQI2000 na platformu MS SQL 2005.

V souladu s pozadavky rychlé expanze skupiny a zajisténi operacnich kapacit novych
pobocek v zavislosti na jejich velikosti loni IT oddéleni implementovalo fadu modeld

rychlého rozsifeni informacnich technologii. Byly vyzkouseny nové zpUsoby pfipojeni
novych autocenter na bazi technologii mobilniho internetu, WiMax nebo satelitu. To
umoznilo jesté vice zkratit cas pro pfipojeni nové pobocky prakticky kdekoli na svété
v mimoradné kratké dobé.

V roce 2008 a 2009 se v IT soustfedime na integraci procest pracovnich tokd, pricemz
v lonském roce jsme zahdjili analyzy mozného vyuziti technologickych platforem od
spole¢nosti IBM, Oracle ¢i Microsoft. Nasim cilem je také vybudovat prostredi pro
reporting oddéleny od zpracovani on-line transakci.

S ohledem na nékladovou efektivitu pfi planovaném rdstu pfipravilo oddéleni IT
prechod call centra na IP telefonii od spole¢nosti Cisco. Po vyhodnoceni pilotniho
provozu bude tato technologie v pribéhu roku 2008 zavedena pro celé call centrum.




Lidské zdroje

Vyvoj poctu zaméstnanct

Persondlni politika

Motivacni opatfeni

Porovnani stavu zaméstnancu
v letech 2006 a 2007
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Vedeni AAA AUTO vénuje fizeni lidskych zdrojd, jejich optimalizaci, strategii
a orientaci na vykon mimoradnou pozornost.

Skupina AAA AUTO zaméstnavala k 31. 12. 2007 v péti evropskych zemich 3 834
zaméstnancl, coz bylo mezirocné o 33 % vice. Tento rist sledoval loriskou expanzi
Spole¢nosti a zvy3eni poctu jejich autocenter o 80 % z 25 pobocek koncem roku 2006
na 45 autocenter v zavéru loriského roku. Nicméné urcité zpozdéni v otevirdni pobocek,
jez se presunulo do zavéru roku, vedlo k tomu, Ze vysoky pocet pfijatych pracovnik
nemohl byt vcas vyskolen. Proto mnozi z nich skupinu opustili, coz bylo spojeno

s persondlnimi naklady, jez nadproporcionalné zatizily celkové hospodareni skupiny.

Personalni politika firmy je vedle hledanf a rozvoje kvalifikovanych pracovnich sil
zamérena predevsim na vzdélavaci systém Spolecnosti. Skupina zaloZila v roce 2006
vlastni tréninkové centrum, kde probihaji skoleni poskytovand zejména Akademii prodeje,
v niz AAA AUTO nabizi systém prodejnich kurzd pro konkrétni pracovni pozice.

V personalistice se skupina zabyva také rozvojem manazerskych dovednosti,
zvlddanim asertivity, zlepSenim zaméstnanct v prezentacnich dovednostech atd. Tyto
kurzy jsou pfipravou na zvysovani efektivity Spole¢nosti. Zaroven si tak Spole¢nost
vytvari persondlni rezervy.

Pfipravuje se program Management Talent pool, ktery podpofi vytvéareni personalnich
rezerv ve Spole¢nosti.

Motivacni opatfeni se v roce 2007 zaméfila na plosné udélovani benefitd namisto
predchozich individudlnich. Tuto zménu si vyzadal prudky rist a expanze skupiny.
Spole¢nost 1. 10. 2007 spustila systém zaméstnanecké cafeterie. Poprvé v historii
firmy se benefitni systém dotyka viech zaméstnanct v Ceské republice bez ohledu na
vykon. V roce 2008 je planovano zavést stejny benefitni systém ve Slovenské
republice, Polsku, Madarsku a Rumunsku.

Cafeterie je dnes k dispozici vsem zaméstnanctim, ktefi ve firmé pracuji minimalné
pul roku.

Zameéstnanclm jsou pfidélovany body, které mohou vyuZivat pro sport, kulturu,
zdravi, na rekreaci a penzijni pripojisténi.

Spole¢nost také zavedla novy systém bonusové dovolené, ktery se fidi podle seniority
zaméstnancl. Zaméstnancim tak pfibyl az jeden tyden dovolené navic za

pét odpracovanych let u Spole¢nosti. Firma chtéla motivovat také zaméstnance, ktefi
pracuji ve firmé kratsi dobu; proto se stanovuji dny dovolené navic jiz od jednoho
odpracovaného roku v pracovnim poméru.



Call centrum

centrum

K modernim zdkaznickym sluzbam patfi od pocatku vzniku AAA AUTO call centrum

jako nastroj aktivniho telemarketingu. Zameéstnava pres 230 lidi hovoficich 13 jazyky,
ktefi z prazského vedeni skupiny centralné obsluhuji zakazniky zejména na vsech péti
trzich stfedni Evropy, kde AAA AUTO obchoduje s automobily.

V roce 2007 vyfidilo call centrum celkem 3,17 milionu hovord se zdkazniky a jeho
podil na zrealizovanych obchodnich transakcich Spolecnosti dosahl v primeéru na
viech péti trzich 49 procent.

Call centrum se v roce 2007 vyrazné zaméfilo na e-mailovou komunikaci, kdy bylo
zpracovano 441 200 e-maill, coZz znamena meziro¢ni rdst o 14 procent. Soucasné call
centrum v roce 2007 pfi uzavirani obchodnich pfipadl zakaznikim zaslalo celkem
499 443 SMS zprav.

V roce 2007 byl zahdjen projekt modernizace call centra jeho pfechodem na IP
technologii. Celkové bude proinvestovano pres 12 miliont K¢ a call centrum
AAA AUTO se posune mezi technologickou 3picku nejen v Ceské republice, ale
i v Evropé.




Vyhled do budoucna

o B

Trhy ojetych vozidel Celosvétovy automobilovy primysl v roce 2007 dale zvysil svou dynamiku — ro¢nf
prodej novych vozl se podle novinovych zprav zvysil na 70 miliond a celkovy pocet
osobnich automobilt na planeté prekrocil jednu miliardu. Pokracuje souboj japonské
Toyoty a amerického General Motors o pozici ¢islo jedna na svété, jihokorejsti vyrobci
stupriuji svou ofenzivu v Americe a v Evropé a jasnéji se o misto na trhu hlasi
producenti z Ciny a také z Indie, jejichZ ceny jsou v rozporu s prevladajicimi
predstavami o ziskovych marzich etablovanych producentd v USA a Evropé.

Sektor ojetych automobild ve stfedni a vychodni Evropé, kde podnika skupina

AAA AUTO, je pozitivné ovlivnén rdstem mistnich ekonomik a zvysujici se Zivotni Grovni
obyvatelstva. Rada obyvatel zemi regionu si navzdory hospodarskému rdstu nebude
moci dovolit novy automobil, ale v kontextu spolec¢nosti, infrastruktury a sluzeb se bez
automobilu neobejdou. Jejich zdjem o nabidku vhodnych ojetych voz( by tak mél

v budoucnu rast. Nicméné na makroekonomické urovni bude trzni chovani obyvatelstva
regionu, jak se da ocekavat, nadale ovliviiovano vysokymi investicemi do bydleni a také
vzrlstajicimi vydaji na energie, pohonné hmoty a sluzby, které budou pofizeni

S ohledem na tzv. liberalizaci dovozu ojetych vozU z tradi¢nich zemi EU do stfedni

a vychodni Evropy Ize pro rok 2008 predpokladat dalsi vyznamny rdst individualnich
importt se vsemi negativnimi dusledky vcetné pokfiveni podminek na trhu, které
spolu se zpevnovanim sménného kurzu koruny vici euru celkové pfitvrdi konkurenci
na nejvétsim trhu skupiny AAA AUTO.

Skupina AAA AUTO




V reakci na rostouci poptavku a silnéjsi konkurenci skupina AAA AUTO v roce 2007
rozsifila pocet autocenter, pficemz v CR byly nové otevieny pobocky AAA AUTO

v nasledujicich méstech: Chomutov, Tabor, Hradec Kralové, Kolin, Kladno,

Praha — Repy a Most. Ve Slovenské republice to pak byla mésta: Nitra, Tren¢in,
Lucenec, Poprad, Bratislava (Auto Diskont) a Kosice (Auto Diskont). V Polsku pfibyla
mésta: LodZ a Dabrowa Goérnica. Madarsko se podstatné rozrostlo o pobocky

v nasledujicich méstech: Pécs, Budaors, Székesfehérvar, Segedin, Miskolc, Debrecin.
V Rumunsku byla oteviena pobocka v Brasové. Ke konci roku 2007 byla ale brasovska
pobocka uzaviena vzhledem k nenaplnéni prodejnich cild. Také bylo uzavieno jedno
dealerstvi novych voz{ v Praze.

S ohledem na vyvoj hospodareni v poslednim ctvrtleti minulého roku predstavenstvo
definovalo a ihned zacalo realizovat opatfeni k obnoveni ziskovosti AAA AUTO
zvysenim efektivnosti viech pobocek a celé skupiny a zlepsenim viech reportingovych
a planovacich procest v¢etné organizacnich zmén takovym zplsobem, aby Spole¢nost
obnovila v blizké budoucnosti svou profitabilitu. Spole¢nost zéroveri planuje snizit
pocet zaméstnancl na Uroven, kterd spolu s dalSimi opatfenimi pfinese ziskovost
viech pobocek. VSechna tato opatfeni k napravé se realizuji a Spole¢nost planuje
zvefejnit vyhledy hospodareni pro rok 2008 po publikovani vysledkl za prvnf ¢tvrtleti
roku 2008.

Spole¢nost jiz rozhodla zpomalit tempo své expanze: v roce 2008 bude otevreno tfi az
Sest novych pobocek ve srovnani s 20 otevienymi pobockami v minulém roce. To
pfinese vyznamné nizsi potfebu investic oproti roku 2007. Spole¢nost muZze zarover
vyuzit k financovani skladu vozl externi finanéni partnery, bude-li to zapotiebi.

Zavérem lze fici, Ze realizovana dynamickd expanze z minulych let poskytla skupiné
AAA AUTO néstroj k budoucimu rustu ziskovosti. Po silné expanzi v roce 2007 bude
nésledovat jeji konsolidace v roce 2008. V této souvislosti byly také na dalsi roky
odloZeny plany skupiny AAA AUTO expandovat do Ruska a dalSich vychodoevropskych
zemi v¢etné Balkanu. Skupina se v roce 2008 soustfedi na maximalni vyuziti
stavajiciho potencidlu sité autocenter v péti zemich regionu stfednf Evropy.
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Predstavenstvu a akcionaifim AAA Auto Group N.V.

Zprava k ucetni zavérce

Ovéfili jsme pFiloZenou Ucetni zavérku za rok 2007 spole¢nosti AAA Auto Group N.V., Amsterdam. Ucetni zavérka se sklada

z konsolidované ucetni zavérky a individualni Ucetni zavérky. Soucasti konsolidované Ucetni zavérky je konsolidovana rozvaha

k 31. prosinci 2007, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitélu a konsolidovany prehled
0 penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007 a pfiloha této Ucetni zavérky véetné popisu pouzitych
vyznamnych Ucetnich metod. Individudini Ucetni zdvérka spolecnosti obsahuje rozvahu k 31. prosinci 2007, vykaz zisku a ztraty

za obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007 a pfilohu této ucetni zavérky.

Odpovédnost vedeni spole¢nosti

Management spole¢nosti je zodpovédny za pfipravu a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi pfijatymi Evropskou unif a v souladu s ¢asti 9 Knihy 2 Nizozemského obcanského zakoniku a za pfipravu vyro¢ni zpravy

v souladu s ¢asti 9 Knihy 2 Nizozemského obcanského zakoniku. Soucasti této zodpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni
kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatfovat vhodné Ucetni metody a provadét dané situaci prfimérené Ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi Ulohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakony platnymi
v Nizozemsku. V souladu s témito zékony jsme povinni dodrzovat etické normy a naplédnovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfimérenou jistotu, Ze UcCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych

v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Usudku auditora v¢etné posouzeni rizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou pro
sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky relevantni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoliv vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit také zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti
Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivéame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.




Vyrok ke konsolidované ucetni zavérce

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace Spole¢nosti AAA Auto
Group N.V. za obdobi kon¢ici 31. prosince 2007 a ndkladd, vynosu, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2007

v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém pravem Evropské unie a v souladu s ¢asti 9 Knihy 2
Nizozemského obcanského zakoniku.

Vyrok k individudIni ucetni zavérce spolecnosti

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka Spolec¢nosti podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢nf situace spole¢nosti AAA Auto
Group N.V. za obdobi kon¢ici 31. prosince 2007 a ndkladd, vynosu, vysledku jejiho hospodareni za rok 2007 v souladu s ¢asti 9
Knihy 2 Nizozemského ob¢anského zdkoniku.

Zprava o dalSich pravnich a regula¢nich pozadavcich
Ve shodé s pravnim poZadavkem 2:393 v ¢asti 5e Nizozemského obcanského zakoniku vydavdme v rozsahu nasi pravomoci zpravu,
Ze dle 2:391 v ¢asti 4 Nizozemského obcanského zédkoniku je vyro¢ni zprava v souladu s vyse uvedenou Ucetni zavérkou.

Amstelveen dne 11. dubna 2008

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.
for and behalf of it.

Y

J.A. de Rooij RA

Sidlo kancelare: Eindhoven
Obchodni komora: 17171186
Internet: www.bdo.nl

Nase navrhy a zévazky se fidi vyhradné nasimi Vseobecnymi podminkami, které jsou dany Obchodni komorou v Oost-Brabantu.

Tato Ceska verze zprdvy auditora je prekladem origindlni zpravy auditora vydané v anglickém jazyce.




AAA Auto Group N.V.
Konsolidovana ucetni zavérka ke dni 31. 12. 2007 a 2006
vypracovand v souladu s Mezinarodnimi standardy financ¢niho vykaznictvi

AAA AUTO GROUP N.V.
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
KE DNI 31. 12. 2007 A 2006 (V TIS. EUR)

AKTIVA Poznamky 31.12. 2007 31.12. 2006
Dlouhodoby majetek

Goodwill a dalsi nehmotny majetek 12 1748 1197
Pozemky, budovy a zafizeni 13 61547 38 168
Investice do nemovitosti 14 2930 -
Ostatni finan¢ni majetek 428 324
OdloZend dariova pohleddvka 18 707 129
Dlouhodoby majetek celkem 67 360 39818
Obézna aktiva

Zasoby 15 57 452 38 197
Obchodni a jiné pohledavky 16 22 034 11812
Splatné danové pohledavky 1485 11
Ostatni finan¢ni majetek 483 5471
Penize a penézni ekvivalenty 5791 3136
Dlouhodoby majetek urceny k prodeji 13 369 277
Obézna aktiva celkem 87614 58 904
AKTIVA CELKEM 154 974 98 722
PASIVA Poznamky 31.12. 2007 31.12. 2006
Vlastni kapital

Zéakladni kapital 24 38 185 5000
Fondy 25 1941 1842
Nerozdéleny zisk -1933 10 704
Vlastni kapital prifaditelny akcionardm materského podniku 38193 17 546
Mensinovy podil - 4
Vlastni kapital celkem 38 193 17 550
Dlouhodobé zavazky

Bankovni Gvéry a jiné zdroje financovani 17 40 211 36 047
Odlozeny danovy zavazek 18 662 705
Zavazky z finan¢niho leasingu 19 2 675 329
Dlouhodobé zavazky celkem 43 548 37 081
Kratkodobé zavazky

Obchodni a jiné zavazky 20 23 361 13874
Splatny danovy zavazek 305 1739
Kontokorentni Gvéry a dalsi finan¢ni vypomoci 17 43 356 26 966
Rezervy 22 976 561
Zavazky z finan¢niho leasingu 19 3975 220
Ostatni zdvazky 1260 731
Kratkodobé zévazky celkem 73233 44 091
Zavazky celkem 116 781 81172

PASIVA CELKEM 154 974 98 722




AAA AUTO GROUP N.V.
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICi DNEM 31. 12. 2007 A 2006 (V TIS. EUR)

Poznamky 2007 2006
Trzby 4 470 058 348 417
Jiné vynosy 1378 914
Zisk z akvizice dcefinych spole¢nosti - 1281
Zisk z precenént investi¢niho majetku 14 1877 -
Aktivace osobnich nakladt do hodnoty zdsob 7 9231 5987
Naklady na prodané zbozi -389 939 -284 518
Néklady na reklamu -10 522 -9618
Osobni naklady 7 -51 080 -31 118
Odpisy dlouhodobého majetku -3 886 -2 382
Ostatni naklady 6 -27 028 -16 408
Finan¢ni naklady 8 -4 711 -2 854
Hospodaisky vysledek pred zdanénim -4 622 9701
Dan z pfijma 9 -161 -2 633
Hospodaisky vysledek za bézné obdobi -4783 7 068
Priraditelny:
Akcionafim matefského podniku -4779 6 864
Mensinovému podilu -4 204
Zisk na akcii

Z&kladni/ztedény zisk (euro/akcie) 10 -0,088 0,137




AAA AUTO GROUP N.V.
KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICi DNEM 31. 12. 2007 A 2006 (V TIS. EUR)

Zakladni Emisni Ostatni Fond Nerozdélené Vlastni  Mensinovy Vlastni
kapital azio kapitalové kurzovnich zisky kapital podil kapital
fondy rozdild prifaditelny celkem
akcionaram
materského
podniku
Stav ke dni 1. 1. 2006 18 - 46 585 3721 4370 1369 5739
Kurzové rozdily vzniklé
z pfepoctu zahrani¢nich operaci
Uctované piimo do vlastniho kapitalu - - - 1085 - 1085 56 1141
Hospodafsky vysledek bézného obdobi - - - - 6 864 6 864 204 7 068
U¢tovany zisk/ztrata celkem - - - 1085 6 864 7 949 260 8209
Emise novych kmenovych akcif 4982 - - - - 4982 - 4982
Podnikové kombinace s tcasti
subjektd pod spole¢nym vlivem - - - - - 402 -1 558 -1156
Prodej dcefiné spole¢nosti - - -157 -119 119 -157 -67 -224
Stav ke dni 31. 12. 2006 5000 - 291 1551 10704 17 546 4 17 550
Kurzové rozdily vzniklé
z pfepoctu zahrani¢nich operaci
Uctované piimo do vlastniho kapitalu - - - 267 - 267 - 267
Hospodafsky vysledek bézného obdobi - - - - -4.779 -4779 -4 -4783
U¢tovany zisk/ztrata celkem - - - 267 -4779 -4 512 -4 -4516
Emise novych kmenovych akcif 1776 31409 - - - 33185 - 33185
Prodej dcefiné spole¢nosti - - -167 - - -167 - -167
Dividendy akcionarm - - - - -7 859 -7 859 - -7 859

Stav ke dni 31. 12. 2007 6776 31409 124 1818 -1934 38193 - 38193




AAA AUTO GROUP N.V.
KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCiCH
ZA ROK KONCICi DNEM 31. 12. 2007 A 2006 (V TIS. EUR)

31.12. 2007 31.12. 2006
Penézni toky z provozni ¢innosti
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi -4783 7 068
Upravy o nepené&zni operace:
Dan z pfijmd — naklad 161 2632
Odpisy dlouhodobého majetku 3886 2382
Zména stavu rezerv 1432 583
(Zisk)/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku -276 494
Vlynosové uroky -70 -151
Nakladové uroky 4283 2631
Kurzové (zisky)/ztraty 93 -203
Zaporny goodwill - -1296
Pfecenéni na redlnou hodnotu -1877 -
Zména stavu zasob -13914 -8 081
Zména stavu pohledédvek a dalSich aktiv -9103 -5439
Zména stavu obchodnich a jinych zavazkd 9594 -483
Zaplacené uroky -2 959 -1146
Prijaté uroky 13 46
Dan z pfijmua — zaplacena -3736 -1455
Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti -17 256 -2418
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Akvizice dcefiné spole¢nosti, ziskané penézni prostfedky -1794 -1 946
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -27 670 -15 092
PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 2990 1636
Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost -26 474 -15 402
Penézni toky z financ¢ni ¢innosti
PFjmy z emise zékladniho kapitélu 33185 4982
PFijmy z Gvér( a pujcek 34 875 29 386
Splaceni Uvérd a pujcek -19 700 -16 113
Uhrada zavazk( z finan¢niho pronajmu -1 652 -309
Penézni prostredky vytvorené financni cinnosti 46 708 17 946
Cisty pfirastek (Ubytek) penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent( 2978 126
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 3136 2968
Dopad pohybt sménnych kurzd na stav penéznich prostfedkd v cizi méné -323 43
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 5791 3136




1. OBECNE INFORMACE

AAA Auto Group N.V. (,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstiiku 12. prosince 2003 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym
pod nazvem Automobil Group B.V. Dne 29. prosince 2006 byla Automobil Group B.V. pfeménéna na akciovou spolecnost a nazev byl
zménén na AAA Auto Group N.V. Spole¢nost je registrovana na adrese De Boelelaan 7, 1083HJ, Amsterdam, Nizozemsko.

Dne 26. zafi 2007 vstoupila Spole¢nost na prazskou burzu cennych papird (PSE) a na budapestskou burzu cennych papirt (BSE).
Z celkového poctu 67 757 875 akcii o nominaini hodnoté 0,1 EUR na akdii je k dispozici pro obchodovani na téchto burzach
17 757 875 akadii.

Pred vstupem Spolecnosti na burzu cennych papird byla vyhradnim majitelem Spole¢nosti firma Automotive Industries S.a.r.l. sidlici na
adrese Ave. JR. Kennedy 46a, Lucemburk, ktera z(stava majoritnim vlastnikem s vlastnictvim 73,8 % akcii. Rozhoduijici ovladajicf
osobou je pan Anthony James Denny. Zbyvajicich 26,2 % akcif vlastni ostatni investofi.

Hlavni ¢innosti Spole¢nosti je ¢innost holdingové, financni a servisni spole¢nosti pro své dcefiné spole¢nosti. Hlavnim pfedmétem
¢innosti skupiny (zahrnujici Spolec¢nost a jeji dcefiné spolecnosti) je prodej ojetych a novych automobild. Skupina rovnéz spolupracuje
se tfetimi stranami z pojistovaciho a financniho sektoru, aby mohla na profesionalni Urovni poskytovat fadu pfidruzenych sluzeb, jako
jsou Uveéry, pujcky, pojisténi, asistencni sluzby, leasing a jiné.

2. PRIJETI NOVEHO A UPRAVENEHO STANDARDU

V béZném obdobi skupina pfijala IFRS 7 Financni nastroje: Zvefejriovani a souvisejici Uprava standardu IAS 1 — Sestavovani

a zvefejnovani Ucetni zavérky: zverejriovani vlastniho kapitalu, ktery plati pro jednoleté Ucetni obdobi poc¢inaje 1. lednem 2007. Tento
standard nema zadny dopad na klasifikaci a ocenéni finan¢nich nastrojd skupiny ani nema vyznamny dopad na finanéni pozici skupiny
a vysledek jejiho hospodareni. Nicméné pfijeti standardu IFRS 7 znamena dalsi pozadavky ohledné zvefejriovani.

Nasledujici interpretace plati pro bézné tcetni obdobi, ale nejsou vyznamné a nemaji vyznamny dopad na finanéni situaci skupiny:
e [FRIC 7 Pfepracovani a znovuvykazani Ucetni zavérky v rdmci standardu IAS 29 — Viykazovani v hyperinfla¢nich ekonomikach.

¢ |[FRIC 8 Rozsah standardu IFRS 2.

e |[FRIC 9 Pfehodnoceni viozenych derivat.

¢ |[FRIC 10 Mezitimni vykazovéni a snizeni hodnoty.

Standardy a vyklady, které byly vydany, ale jesté nevstoupily v platnost

K datu schvaleni téchto konsolidovanych finan¢nich vykaza byly vyddny, ale jesté nevstoupily v platnost tyto standardy a interpretace:

¢ |AS 1 Prezentace Ucetni uzavérky (plati pro obdobi pocinaje dnem 1. 1. 2009 a déle). Hlavni zménou bude nahrazeni vykazu zisku
a ztraty vykazem souhrnného vysledku, ktery bude zahrnovat viechny zmény vlastniho kapitalu mimo transakce s vlastniky, to
znamena zisk Ci ztratu za Ucetni obdobi plus ostatni pFijmy (v¢etné zisk a ztrat uctovanych jako preceriovaci rozdil, kurzovych
rozdild vzniklych z pfepoctu zahrani¢nich operaci). Ucetni jednotka si mdZe vybrat mezi zvefejnénim jednoho celkového vykazu —
Vykaz uznanych celkovych vynost a nakladd (Vykaz o Uplném vysledku) nebo dvou samostatnych vykazl — Vykaz zisku a ztraty
a samostatny Vykaz uznanych vynost a ndkladud (Vykaz o Uplném vysledku ve zkracené verzi). Druhou zménou bude prezentace
rozvahy na k pocatku nejblizsiho srovndvaciho obdobi jako kompletni Ucetni zavérky, bude-li Ucetni jednotka aplikovat ucetni
postup zpétné nebo bude-li provddét zpétny prepocet. Skupina bude aplikovat tento revidovany standard I1AS 1 od 1. ledna 2009,
ale nebude to mit zadny dopad na finan¢ni pozici skupiny a vysledky hospodareni. Nicméné pfijeti tohoto standardu povede
k rozdilné prezentaci vynost a nakladd ve vykazu souhrnného vysledku.




e |AS 23 Vyptijeni néklady (Gprava) (plati pro obdobi po¢inaje dnem 1. 1. 2009 a pozdgji). Upravou standardu IAS 23 bude
odstranéna moznost okamzitého zauctovani vypujcnich ndkladd, které pifmo souvisi s pofizenim, vystavbou ¢i vyrobou zpUsobilého
aktiva, pfimo do vysledovky. V disledku toho bude Ucetni jednotka nucena tyto vypujcni naklady zahrnout do pofizovacich nakladl
daného majetku. Skupina zacne aplikovat upraveny standard IAS 23 od 1. ledna 2009, ale neocekava se, Ze to bude mit vyznamny
dopad na finan¢ni pozici skupiny a jeji hospodarské vysledky.

¢ |FRS 8 Provozni segmenty (plati pro obdobi pocinaje 1. lednem 2009 a pozdéji). IFRS 8 vyzaduje, aby Ucetni jednotka pfijala
tzv. ,manazersky pristup” pro zvefejriovani financnich vysledkd svych provoznich segmentl. Obecné bude platit, Ze vykazované
informace budou totozné s informacemi, které management uziva interné pfi hodnoceni vykont jednotlivych segmentl i pfi
rozhodovani ohledné rozdélovani zdroji mezi nimi. Tyto informace se nicméné mohou lisit od informaci uzitych pro sestaveni tcetni
zavérky. Proto IFRS 8 poZaduje vysvétleni, na jakém zdkladé byly informace o segmentech pfipraveny, a déle také sesouhlasent
Castek zauctovanych ve vysledovce a v rozvaze. Skupina zacne aplikovat IFRS 8 od 1. ledna 2009, ale neocekdva se, Ze to bude mit
vyznamny dopad na finanéni pozici skupiny a jeji hospodaiské vysledky. V disledku jeho uplatnéni viak dojde ke zvefejrhovani
odlisnych informaci u provoznich segmentu.

Nasledujici standardy a interpretace nejsou pro skupinu relevantni a neocekava se, Zze budou mit vyznamny dopad na chod skupiny:

e |AS 27 Konsolidovana a individualni Gcetni zavérka (Uprava) (platné pro Ucetni obdobi pocinaje 1. Cervencem 2009 a ddle).

e |AS 28 Investice do pfidruzenych podnikt (Uprava) (platné pro Gcetni obdobi pocinaje 1. ¢ervencem 2009 a ddle).

¢ |AS 31 Ucasti na spolecném podnikani (Uprava) (platné pro ucetni obdobi poc¢inaje 1. ¢ervencem 2009 a dale).

¢ IFRS 3 Podnikové kombinace (Uprava) (platné pro Ucetni obdobi pocinaje 1. cervencem 2009 a dale).

¢ |AS 32 Financni néstroje: Prezentace (Uprava) (platné pro Ucetni obdobi pocinaje 1. ¢ervencem 2009 a dale).

e IFRIC 11 IFRS 2: Vlastni akcie a transakce v ramci skupiny (platné pro Gcetni obdobi poc¢inaje 1. bfeznem 2007 a dale).

¢ |FRIC 12 Dohody o poskytovani licencovanych sluzeb (platné pro Ucetni obdobi pocinaje 1. ledna 2008 a dale).

e |FRIC 13 Vérnostni programy (platné pro Ucetni obdobi pocinaje 1. Cervencem 2008 a dale).

e |FRIC 14 IAS 19 — Limit u aktiv z definovanych pozitkd, minimalni pozadavky na financovani a jejich vzajemné souvislosti (platné pro
Ucetni obdobi pocinaje 1. ledna 2008 a dale).

e IFRS 2 Uhrady akciemi (Uprava) (platné pro ¢etni obdobi pocinaje 1. ledna 2009 a dale).

Standardy a interpretace schvalené a neschvalené pro pouziti v ramci Evropské unie (EU)

Protoze Spolecnost vstoupila na prazskou burzu s cennymi papiry (PSE) a budapestskou burzu s cennymi papiry (BSE), které patfi do
vefejného kapitdlového trhu v rdmci EU, je povinna sestavovat konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s IFRS pfijatymi Evropskou
komisi pro pouzivani v rdmci EU. Proto je nutno zvefejiiovani pozadované standardem IAS 8 doplnit o informace vztahuijici se ke
schvalovacimu procesu v EU:

e |FRS 8 Provozni segmenty (pfijato v prosinci 2007).

e IFRIC 11 IFRS 2: Vlastni akcie a transakce v ramci skupiny (pfijato v ¢ervnu 2007).

K datu sestaveni této konsolidované Ucetni zavérky nebyly pfijaty Evropskou komisi pro EU ndsledujici standardy a interpretace:
¢ |AS 23 VypUijcni ndklady (revidovano).

¢ IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovano).

e IFRS 2 Uhrady akciemi (revidovéano).

e |AS 27 Konsolidovana a individualni Gcetni zavérka (revidovano).

e |FRIC 12 Dohody o poskytovani licencovanych sluzeb.

e |FRIC 13 Vérnostni programy.

e IFRIC 14 IAS 19 — Limit u aktiv z definovanych pozitkd, minimaini pozadavky na financovani a jejich vzajemné souvislosti.




3. SHRNUTI DULEZITYCH UCETNICH PRAVIDEL

Z3akladni ucetni pravidla uZivana pfi pfipravé této konsolidované ucetni zavérky jsou stanovena dale v tomto textu. Tato pravidla byla
duasledné aplikovana na rok 2007 a predchozi, pokud neni uvedeno jinak.

Prohlaseni o shodé a zaklad pro pfipravu

Konsolidovana tcetni zavérka AAA Auto Group N.V. a viech jejich dcefinych spole¢nosti (skupina) byla pfipravena v souladu

s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS). Skupina zavedla viechny standardy (IFRS/IAS) a interpretace (IFRIC/SIC)
vydané Radou pro Mezinarodni Ucetni standardy (IASB) a Viyborem pro interpretace Mezinarodnich standardd finan¢niho vykaznictvi
(IFRIC) patrici pod IASB, které se vztahuiji k jeji ¢innosti a plati pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2007.

Konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena na zakladé zasady oceriovani historickymi cenami s vyjimkou pfecenéni nékterych
polozek dlouhodobého a finan¢niho majetku.

Zaklady konsolidace

Konsolidovand ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zavérky Spolecnosti a Ucetnich jednotek pod kontrolou Spole¢nosti (dcefiné
spole¢nosti). Rozhoduijiciho vlivu je dosazeno tehdy, disponuje-li Spole¢nost takovymi pravomocemi, aby mohla urcovat finan¢nf
a provozni politiku dané Gcetni jednotky tak, aby mohla tézit zisk z jeji ¢innosti. Viysledky dcefinych spole¢nosti ziskanych nebo
odprodanych béhem ucetniho obdobi jsou zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisku a ztrat od Gc¢inného data akvizice nebo do
Gcinného data prodeje.

Ucetni zavérky jednotlivych dcefinych spole¢nosti jsou sestaveny za stejné Gcetni obdobi jako Ucetni zavérka Spole¢nosti, a to pfi
pouziti sjednocenych Ucetnich zdsad. V pfipadé nutnosti jsou v Ucetnich zdvérkdch dcefinych spolecnosti provedeny Upravy tak, aby
pouzivané Ucetni postupy byly v souladu s Ucetnimi postupy dalsich ¢lent skupiny. Veskeré vnitroskupinové transakce, zUstatky, vynosy
i ndklady jsou pfi konsolidaci beze zbytku eliminovany.

Podily mensinovych vlastnikd na cistych aktivech (s vyjimkou goodwillu) konsolidovanych dcefinych spole¢nosti se vzdy uvadéji
oddélené od podilu skupiny na vlastnim kapitalu. Mensinové podily tvofi stav téchto podild ke dni plvodni podnikové kombinace (viz
nize) a podily mensinovych vlastnikd na zméné stavu vlastniho kapitalu od toho dne. V pfipadé, Ze ztraty pfifaditelné mensinovym
vlastniktim prevysuji mensinovy podil na pfislusné dcefiné spole¢nosti, je prevysujici ¢ast ztraty pfifazena k podilu skupiny — s vyjimkou
pfipadd, kdy mensinovy vlastnik pfijal vymahatelny zédvazek vlozit do dcefiné spolecnosti dalsi kapital na pokryti ztraty a je schopen
tomuto zadvazku dostat.

Seznam v3ech dcefinych spole¢nosti v konsolidacnim celku k 31. prosinci 2007 je uveden v bodu 11 pfilohy.

Podnikové kombinace a pfislusny goodwill

Akvizice dcefinych spole¢nosti a ¢asti podnikd se Uctuji s pouzitim , purchase method” (metody koupé). Naklady na akvizici jsou
vycisleny jako soucet redlnych hodnot (ke dni prevodu) prevadéného majetku, vzniklych ¢i pfevzatych zavazkl a majetkovych cennych
papird emitovanych skupinou jako protihodnota za ziskani rozhoduijiciho vlivu nad nabyvanym subjektem plus néklady pfimo
priraditelné pripadné transakci. Identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku, které spliiuji podminky
stanovené v standardu IFRS 3, se uctuji v redlné hodnoté ke dni akvizice s vyjimkou dlouhodobého majetku (¢i souborl majetku

a zavazkUl) urceného k prodeji v souladu se standardem IFRS 5 — ten se Uctuje a ocenuje v redlné hodnoté snizené o naklady na prode;j.

Pripadny prebytek nakladd na podnikovou kombinaci nad podilem skupiny na cisté realné hodnoté pofizenych identifikovatelnych
aktiv, zavazkd a podminénych zavazkl je zauctovan jako goodwill. V pripadé, Ze podil skupiny na Cisté redlné hodnoté
identifikovatelnych aktiv, zdvazk( a podminénych zévazkd nabyvaného podniku po precenéni presahne naklady na podnikovou
kombinaci, je tento rozdil zatc¢tovan pfimo do vysledovky.




Goodwill poprvé zauctovany ke dni akvizice jako polozka majetku v pofizovaci cené je nasledné preceriovan a dale se uctuje

v pofizovaci cené pfipadné snizené o ztratu ze snizeni hodnoty. Ke zjisténi pripadného snizeni hodnoty se provadi tzv. impairment test,
v jehoZ ramci se goodwill rozdéluje mezi viechny penézotvorné jednotky skupiny, u nichz se oCekava, Ze budou tézit ze synergickych
efektl podnikové kombinace. Tento test se provadi u viech penézotvornych jednotek, kterym byl pfifazen goodwill, a to jednou ro¢né
nebo i ¢astéji, pokud se objevi u konkrétni penézotvorné jednotky signaly, Ze mohlo nastat snizenf jeji hodnoty. Pokud je zpétné
ziskatelnd castka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, ztrata ze snizeni hodnoty se aplikuje nejprve na ucetni hodnotu
pfipadného goodwillu pfifazeného dané jednotce (jeho snizenim) a nasledné i na ostatni majetek jednotky, a to alikvotné podle

Ucetni hodnoty kazdé polozky majetku v rdmci jednotky. Ztrata ze snizeni hodnoty zatc¢tovand u goodwillu je trvald a v naslednych
obdobich se nerusi.

Pfi odprodeji dcefiné spolecnosti se prislusna ¢astka goodwillu zahrnuje do realizovaného zisku ¢i ztraty z prodeje.

Mensinovy podil v nabyté jednotce — pokud neni pIné vlastnéna skupinou — je pfi prvotnim Gcetnim zapisu ke dni akvizice U¢tovan
v cené, kterd odpovida podilu mensinovych vlastnikl na cisté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zdvazk( a podminénych
zavazkd nabyvané jednotky.

Dlouhodoby majetek urcéeny k prodeji

Dlouhodoby majetek je urceny k prodeji, pokud bude jeho Ucetni hodnota realizovéna hlavné prodejem spise nez ustavi¢cnym
uzivanim. Tento stav nastava tehdy, pokud je prodej velmi pravdépodobny a majetek je pfipraven k okamzitému prodeji ve stavu,
v jakém se nachazi.

Dlouhodoby majetek urceny k prodeji je ocefiovan na metodu nizsi ze dvou hodnot — Ucetni hodnoty nebo redlné hodnoty snizené
o naklady na prode;j.

Vynosy
Viynosy jsou zauctovany v redlné hodnoté pfijatého plnéni ¢i vzniklé pohledavky a predstavuji pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté
v prabéhu bézné cinnosti Spolecnosti po odecteni sley, dani z pridané hodnoty a rezerv na reklamace a zrusené objednavky.

Skupina vynos zalctuje az po spinéni nasledujicich kritérii: je mozné vysi vynosu spolehlivé urcit, je pravdépodobné, Ze budouci
ekonomicky prinos poplyne Ucetni jednotce — a dalsi konkrétni kritéria pro kazdou z aktivit skupiny (viz nize). Ma se za to, ze vysi
vynosu Ize spolehlivé urcit az tehdy, kdyz doslo k ujasnéni viech okolnosti ohledné prodeje. P¥i tvorbé odhadd vychazi skupina

z vysledkd dosazenych v minulosti, pficemz vzdy bere v Gvahu typ zdkaznika, typ transakce a specifika jednotlivych obchodnich pfipadd.

Prodej zbozi — vozy a ndhradni dily

Hlavnim predmétem podnikani skupiny je prodej ojetych a novych vozu. Vedlejsim pfedmétem podnikdni rovnéz spadajicim do
kategorie prodeje zboZi je prodej ndhradnich dilG. Prodej zbozi a ndhradnich dilG se Uctuje v okamziku, kdy je viz Ucetni jednotkou
patfici do skupiny prodan zakaznikovi a vyznamna rizika a piinosy plynouci z vlastnictvi vozu prejdou na zdkaznika, tedy vétsinou

v okamziku, kdy zakaznik viz pfevezme. Béznou praxi je vyporadani prodeje vozl v hotovosti.

Poskytovani sluzeb — oprava a udrzba vozu
Skupina poskytuje servisni sluzby (opravy a udrzbu) svym zakaznikm, ktefi si zakoupili vz od Ucetni jednotky patfici skupiné. Cena
za tyto sluzby je stanovena bud' na zakladé ceny prace a materialu, nebo pausélné podle smlouvy.

Viynosy z pausalnich servisnich smluv na Gdrzbu a opravy se obvykle zauctuji v obdobi, v némz byly dané sluzby poskytnuty, a to
rovnomeérné po celou dobu trvani smlouvy.

Poskytovani sluzeb — provize

Jako doplniujici ¢innost k ¢innosti prodeje vozl zprostfedkovava skupina rtizné financni sluzby — napf. zprostfedkovani leasingu,
zajistovani bankovnich Gvérd, pojisténi nebo asistencni sluzby. Z této ¢innosti ziskava skupina provizi, jez se zauctuje jako vynos
v okamziku, kdy je dana sluzba poskytnuta.




Vynosové uroky

Viynosové Uroky se Uctuji casové rozlisené, tedy podle vyse jistiny s uplatnénim efektivni Urokové sazby, coz je sazba, jez presné
diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po dobu ocekavané zivotnosti daného finan¢niho aktiva na jeho ¢istou ucetni
hodnotu. V pripadé, Ze se zjisti snizeni hodnoty pohledavky, skupina snizi G¢etni hodnotu pohleddvky na jeji realizovatelnou hodnotu
— tedy na ¢astku odhadovaného budouciho penézniho toku, diskontovanou pavodni efektivni Urokovou sazbou daného aktiva —

a tento diskont dale umoftuje jako urokovy prijem. Urokovy pfijem z poskytnutych pdjcek, u nichZ bylo zjisténo snizeni hodnoty, se
Uctuje s pouzitim pavodni efektivni Urokové sazby.

Vynosy z dividend
Vynosy z dividend se Uctuji v okamziku, kdy skupiné vznikne pravo inkasovat vyplatu dividendy.

Pronajmy

Majetek potizeny na zakladé finan¢niho leasingu — tedy pofizeny na zakladé ndjemnich (leasingovych) smluv, podle nichz jsou na
najemce (tj. na skupinu) prevedeny vsechny vyhody a rizika spojend s vlastnictvim — se na pocatku prondjmu zauctuje jako aktivum
bud v realné hodnoté, nebo v souc¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek, a to podle toho, ktera hodnota je nizsi. Souvisejici
zavazek vUci poskytovateli leasingu je zahrnut do rozvahy jako zavazek z finan¢niho pronajmu. Leasingové splatky jsou roz¢lenény na
poplatek na financovani a na umoreni leasingového zdvazku tak, aby bylo dosaZzeno konstantni Urokové sazby vzhledem k zlstatku
zavazku. Poplatky za financovani jsou Uctovany pfimo do nakladd.

Majetek pofizeny na finan¢ni leasing je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti — stejné jako majetek vlastni — nebo po dobu
trvani leasingu, pokud je tato doba kratsi nez odhadovana Zivotnost a vlastnicky titul k danému majetku nepfechazi na ndjemce na
konci leasingu.

Prondjem, u néhoz si pronajimatel ponecha v podstaté vsechny vyhody a rizika spojend s vlastnictvim daného aktiva, je klasifikovan
jako operativni leasing. Splatky operativniho leasingu se Uctuji do ndkladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

Prepocet udajl v cizich ménach

Udaje v jednotlivych cetnich zavérkach ucetnich jednotek naleZejicich skuping jsou udavany v méné primarniho ekonomického
prostredi, v némz dana ucetni jednotka pUsobi (tzv. ,funkéni ména”). Pro Ucely konsolidované Gcetni zavérky jsou vysledky a finan¢ni
situace kazdé Ucetni jednotky vyjadreny v eurech, jez je funk¢ni ménou Spolecnosti a ménou, v které se sestavuje konsolidovana
Ucetni zavérka skupiny.

PFi sestavovani Ucetnich zavérek jednotlivych Ucetnich jednotek se Ucetni operace uskutecnéné v jinych ménach, nez je funkéni ména
Ucetni jednotky (zahrani¢ni mény), uctuji devizovym kurzem platnym ke dni realizace dané operace. Penize a penézni ekvivalenty

v cizich ménach jsou prepocteny dle devizovych kurzl platnych k rozvahovému dni. Nepenézni polozky ocenéné v redlné hodnoté, jez
znéji na cizi ménu, jsou prepocteny podle kurzd platnych k datu, kdy je stanovena redlnd hodnota. Nepenézni polozky ocenéné

v pofizovacich cenéch vyjadrenych v cizi méné nejsou prepocitdvany. Kurzovni rozdily (zisky a ztraty), vznikajici pfi vyrovnani penéznich
polozek nebo pfi pfepoctu penéznich polozek v cizich méndach, se uctuji vysledkové v obdobi, ve kterém vznikly.

Pro Ucely sestaveni konsolidované Ucetni zaverky:

e prepocet majetku a zdvazk( souvisejicich se zahrani¢nimi aktivitami skupiny se provadi devizovym kurzem platnym k rozvahovému dni;

e prepocet vynost a nakladd plynoucich ze zahrani¢nich aktivit skupiny se provadi primérnym devizovym kurzem za dané obdobf,
pokud nedoslo béhem tohoto obdobi k vyrazné fluktuaci kurzu. V tomto pfipadé se pouzije devizovy kurz platny ke dni
uzavfeni transakce;

e pripadné kurzovni rozdily jsou zauctovany jako vlastni kapitdl a prfevedeny do fondu kurzovnich rozdilt skupiny. Tyto kurzovni
rozdily jsou pak uctovany do vynos(, popr. nakladd v obdobi, ve kterém je vykdzdan zisk nebo ztrata z prodeje zahrani¢ni jednotky.

Se zménami goodwillu a redlné hodnoty vznikajicimi pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se zachazi jako s aktivy a zavazky daného
zahrani¢niho subjektu a jsou prepocteny dle platného kurzu ke konci Ucetniho obdobi.




Naklady na penzijni pfipojisténi
Skupina neprovozuje Zadny penzijni program ani nepfispivd zaméstnanciim na dobrovolné penzijni pfipojisténi.

Veskeré naklady skupiny na penze tak tvofi povinné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, které za své zaméstnance odvadéj
dcefiné spolecnosti skupiny. Takovy prispévek je Uctovan jako ndklad, pokud zaméstnanec vykonal sluzbu, ktera jej opravriuje k ziskani
takového prispévku.

Vypujcni naklady

Vypaj¢ni naklady pfimo prifaditelné akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva (za zpUsobilé se pfitom povazuje takové
aktivum, kde pfipravy na jeho vyuZivani nebo dalsi prodej trvaji delsi dobu) jsou zahrnuty do pofizovaci ceny daného aktiva, a to az do
doby, kdy se dokondi proces pfipravy aktiva na zamyslené pouZiti nebo prodej. Pokud jsou vypujc¢ené prostfedky prechodné
investovany (po dobu, nez dojde k jejich vynalozeni v rdmci pofizeni zplsobilych aktiv), ¢astka vypUj¢nich nékladl urcenych k aktivaci
se sniZzuje o vynos z takovychto investic.

VSechny ostatni vypUj¢ni naklady se Uctuji jednorazové do nékladl v obdobi, v némz byly vynalozeny.

Zdanéni
Naklady na dari z pfijmd jsou souc¢tem dané splatné za Ucetni obdobf a odloZzené dané.

Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zakladu dané pro dany rok. Zaklad dané se odliSuje od hospodarského vysledku vykazaného ve vykazu zisku
a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd, které pro darfiové Gcely patfi do jiného obdobi, a dale nezahrnuje polozky,
které nepodléhaji zdanéni ¢i je z dafiového zakladu nelze odecist. Zavazek skupiny z titulu splatné dané se pocitd pomoci danovych
sazeb platnych k datu ucetni zavérky.

Odlozena dan

Odlozené dar vyjadfuje ocekdvanou darfiovou povinnost (zavazek) ¢i ndrok na vraceni dané (pohledavka) vyplyvajici z rozdild mezi
Ucetni hodnotou aktiv a pasiv v konsolidované Ucetni zavérce a odpovidajici hodnotou dafiového zakladu uzitého pfi vypoctu
zdanitelného zisku. Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Darové zaklady se
zjistuji z danovych pfiznani vsech ¢lent skupiny. Konsolidované darové pfiznani nebylo podavano. Odlozeny dariovy zdvazek se
obecné Uctuje u vsech zdanitelnych docasnych rozdilti, zatimco odloZena dariovd pohledavka se Uctuje v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, ze budou k dispozici zdanitelné zisky, z kterych bude mozno tyto docasné rozdily odecist. Neuctuje se zadny
odloZeny danovy zavazek ani zadna odlozena dafiova pohledavka v pfipadé, Zze docasny rozdil vyplyva bud z goodwillu, nebo

z prvotniho Ucetniho zapisu jinych aktiv a zavazkd u transakce (s vyjimkou podnikovych kombinaci), kterad neovlivni hospodarsky
vysledek ani pro Ucetni, ani pro danové ucely.

OdloZeny darnovy zdvazek se Uctuje ze zdanitelnych docasnych rozdilt vyplyvajicich z investic do dcefinych spolecnosti s vyjimkou
pripadd, kdy je skupina schopna fidit zruseni docasného rozdilu a je pravdépodobné, Ze tento docasny rozdil v blizké budoucnosti
zrusen nebude. OdloZend dafiova pohledavka z docasnych rozdill spojenych s takovymi investicemi se Uctuje pouze v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, Ze budou k dispozici dostatec¢né zdanitelné zisky, z kterych bude mozno docasné rozdily odpocist,

a ocekava se, Ze tyto docasné rozdily budou v dohledné budoucnosti zruseny.

Ucetni hodnota odloZené danové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni
pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohleddvku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZena dan se Uctuje s pouzitim dafovych sazeb, u nichZ se oekdva, Ze budou platné v obdobi, kdy dojde k vyrovnani odloZzeného
daniového zavazku, popf. realizaci odloZené dariové pohleddvky, a to podle darnovych zékond, které byly platné k rozvahovému dni
podle mistni legislativy. Suma odloZené dané vyjadfuje budouci dopady na dariovou povinnost, a to na zakladé prfedpokladd skupiny
ke dni zavérky o tom, jakym zpUsobem budou soucasné Ucetni hodnoty aktiv a zavazkd skupiny realizovany, popt. vyrovnany.

OdloZené darnové pohledavky a zavazky se vzajemné zuctuji tehdy, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni béznych

dariovych pohledévek proti béznym dafiovym zavazklim, a za podminek, Ze se vztahuji k dani z pfijma vymérené tymz finan¢nim
Uradem a Ze skupina hodla vyrovnat své bézné danové pohledavky a zdvazky dohromady, tedy netto metodou.




Béznd a odlozena dan za obdobi

Bézna a odlozend dari se uctuje do nakladd, popr. vynost ve vykazu zisku nebo ztréty s vyjimkou pripadd, kdy se dari tyka poloZek
zauctovanych piimo do vlastniho kapitélu (v takovém piipadé se dari rovnéz zauctuje pfimo do vlastniho kapitélu), a v pfipadé, kdy
dan vznika z prvotniho Ucetniho zapisu podnikové kombinace. Dafiovy dopad u podnikovych kombinaci se zahrnuje do vypoctu
goodwillu nebo do vypoctu prebytku nabyvatelova podilu na cisté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zavazkd a podminénych
zavazk( nabyvaného subjektu nad pofizovaci naklady.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny samostatné

Veskery pofizeny dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a pripadnou ztratu ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje jak kupni cenu, tak vsechny dalsi pfimé ndklady na uvedeni majetku do funk¢niho stavu pro jeho
zamyslené vyuziti.

U kazdé polozky nehmotného majetku skupina posuzuje, zda m& omezenou, ¢i neomezenou zivotnost, a v pfipadé, Ze ma Zivotnost
omezenou, zarover stanovi dobu jejiho trvani. Za majetek s neomezenou Zivotnosti skupina poklada takovy majetek, u néhoz dojde
na zakladé analyzy vSech relevantnich faktor( k zavéru, Ze doba, po kterou bude skupiné vytvaret penézni prostredky (v netto
vyjadreni), neni ¢asové omezena.

Nehmotny majetek s omezenou Zivotnosti je odepisovan rovnomérné po dobu pfedpoklddané Zivotnosti nebo po dobu trvani
predmétného prava dle smlouvy. Nehmotny majetek s neomezenou Zivotnosti se neodepisuje, v pravidelnych intervalech se viak
provadi zjisténi, zda nedoslo ke sniZzeni jeho hodnoty (viz bod s ndzvem ,Snizeni hodnoty u hmotného a nehmotného majetku
s vyjimkou goodwillu” nize).

Odhadovana zivotnost a odpisovd metoda podléhaji na konci kazdého Ucetniho obdobi pfezkoumani. V pfipadé zmén se tyto
skute¢nosti promitaji do predpokladt ohledné budouci finanéni situace a financ¢nich vysledkd skupiny.

Nehmotny majetek ziskany v ramci podnikové kombinace

Nehmotny majetek ziskany v ramci podnikové kombinace se identifikuje a Uctuje zvlast od goodwillu, pokud prfedmétny majetek
splriuje definici nehmotného majetku a jeho redlnou hodnotu Ize spolehlivé urcit. Pofizovaci cenou takového majetku je jeho redlna
hodnota ke dni akvizice.

Po prvotnim Ucetnim zépisu se nehmotny majetek nabyty v ramci podnikové kombinace oceruje pofizovaci cenou snizenou o opravky
a pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty, a to obdobné jako u nehmotného majetku pofizeného samostatné.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a v pfipadé nutnosti i o zalctovanou ztratu ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje kromé kupni ceny i viechny dal3i naklady, které bylo nutné vynalozit k tomu, aby mohl byt majetek
vyuzivan v souladu se svym Ucelem.

Odpisy jsou Uctovany tak, aby byla pofizovaci cena ¢i hodnota majetku — s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych staveb — odepisovéna
rovnomérné po celou dobu jeho Zivotnosti, a to nasledujicim zpUsobem (s vyjimkou polozek uvedenych v prvnim odstavci pod
tabulkou):

Odpisové tridy pro dlouhodoby hmotny majetek Pocet let
Budovy a stavby 10-50
Podnikové automobily 3-6

Stroje, zafizeni, inventar 3-12




Dlouhodoby hmotny majetek o hodnoté do 350 EUR se Uctuje rovnou do nékladd jiz pfi pofizeni. Dlouhodoby hmotny majetek

s pofizovaci cenou od 350 do 1 400 EUR se odepisuje po dobu 18 mésicl. Dlouhodoby hmotny majetek na finan¢nf leasing se
odepisuje bud po dobu ocekavané Zivotnosti obdobné jako u majetku vlastniho, nebo po dobu trvani leasingu, a to podle toho, ktera
doba je kratsi.

Odhadovana Zivotnost, zlstatkovd hodnota a odpisovd metoda podléhaji na konci kazdého Ucetniho obdobi pfezkoumani. V pripadé
zmén odhadu se tyto skutecnosti promitaji do predpokladt tykajicich se finan¢ni situace a financnich vysledkd skupiny.

Naklady na opravy a udrzbu pro zajisténi odhadované Zivotnosti, vyrobni kapacity a produktivity se uctuji pfimo do nakladd v obdobi,
v némz byly vynaloZeny. Pofizovaci néklady vyznamného technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku se uctuji jako
aktiva, pokud je pravdépodobné, Ze z nich v budoucnu skupiné poplyne ekonomicky pfinos prevysuijici plvodné predpokladanou
funkéni normu u daného majetku.

Zisk ¢i ztrata realizované z prodeje nebo vyrazeni polozek dlouhodobého hmotného majetku se stanovuiji jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a Ucetni hodnotou majetku a Uctuji se vysledkové.

SniZzeni hodnoty u hmotného a nehmotného majetku s vyjimkou goodwillu

Ke kazdému rozvahovému dni skupina prezkouma ucetni hodnotu vsech polozek hmotného a nehmotného majetku za ucelem
zjisténi, zda neexistuji signdly o tom, ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signdly, provede se odhad zpétné
ziskatelné ¢astky majetku, a tim se urci rozsah pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze zpétné ziskatelnou ¢astku dané
polozky majetku neni mozné odhadnout, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.
Spolecny ¢i centralizovany majetek je rovnéz pfifazen k jednotlivym penézotvornym jednotkdm viude tam, kde Ize identifikovat
pfimérenou a konzistentni bazi pro takové pfifazeni. V opacném pripadé je tento majetek pfifazen nejmensimu souboru
penézotvornych jednotek, pro ktery Ize pfiméfenou a konzistentni bazi pfifazeni identifikovat.

U nehmotného majetku s neomezenou Zivotnosti a nehmotného majetku, ktery dosud nebyl uveden do uzivani, se zjisténi mozného
snizeni hodnoty provadi jednou ro¢né a rovnéz, kdykoliv se objevi signaly, Ze mohlo ke sniZzeni hodnoty dojit.

Realizovatelna hodnota predstavuje bud' redlnou hodnotu po odecteni nékladl na prodej, nebo uzitnou hodnotu, a to podle toho,
kterd hodnota je vyssi. Pro Ucely vycisleni uzitné hodnoty se odhadované budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu
aplikovanim takové diskontni sazby (pfed zdanénim), kterd zohledruje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a specifickd
rizika spojend s danym majetkem, pokud tato rizika nebyla vzata v Gvahu jiz pfi odhadovani budoucich penéznich toku.

Pokud je odhadovana realizovatelna hodnota daného majetku (¢i penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Ucetni hodnota, snizuje se
Ucetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) na realizovatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty se Uctuje okamzité do
vysledovky, pokud dany majetek nebyl dosud precenén. V opacném pripadé se ztrata ze snizeni hodnoty Uctuje jako ocerovaci rozdil
Z precenéni.

V piipadé, Ze nasledné dojde k vyrovnani (zruseni) ztraty ze snizeni hodnoty, se Gcetni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) zvysi
az na jeho revidovanou odhadovanou realizovatelnou hodnotu, ovsem tak, aby zvysena Ucetni hodnota neprekrocila Gcetni hodnotu,
jeZ by byvala byla vykadzana, pokud by se u daného majetku (penézotvorné jednotky) v predeslych letech zadna ztrata ze snizeni
hodnoty neuctovala. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se Uctuje okamzité do vysledovky, pokud dany majetek nebyl dosud precenén.
V opacném pripadé se zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty Uctuje jako oceriovaci rozdil z precenéni.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou majetek drzeny za Ucelem generovani zisku na ndjemném a/nebo kvl kapitdlovému zhodnoceni (¢i pro
momentdlné nedefinované uZiti v budoucnosti), ktery je na poc¢atku ocenén ve vysi pofizovacich nakladl véetné nakladl na transakci.
Po prvotnim Ucetnim zapisu se investice do nemovitosti oceruji podle své redlné hodnoty. Ztraty a zisky plynouci se zmény reainé
hodnoty investic do nemovitosti jsou zahrnuty ve vysledovce za obdobf, béhem kterého vznikly.




Zasoby

Zéasoby se ocenuji bud' pofizovaci cenou, nebo cistou realizovatelnou hodnotou, a to podle toho, kterd hodnota je nizsi. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje kromé kupni ceny i naklady souvisejici s pofizenim (doprava, registracni poplatky atd.), pfimé materidlové
naklady a pfipadné pfimé mzdové naklady vynaloZené pfi prepravé zasob na misto a jejich uvedeni do stavu, ve kterém se v soucasné
dobé nalézaji. Cist4 realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanou prodejni cenu zésob a je vycislena na zakladé minulych
zkusenosti a detailnich vékovych analyz voz( na skladé a snizena o veskeré odhadované néklady na dokonceni a odhadované néaklady
nutné k uzavieni prodejni transakce.

Zasoby se oceriuji hlavné identifikovanim konkrétnich nakladt na pofizeni jednotlivych polozek (zejména zboZzi — vozd). V pfipadé, ze
se metoda identifikace konkrétnich nakladd nehodi (napf. u nahradnich dil), jsou néklady pfifazeny k jednotlivym polozkdm zasob
metodou FIFO (first-in, first-out).

Financni nastroje
Financni aktiva a financni zavazky jsou zahrnuty v rozvaze skupiny v okamziku, kdy skupina pfistoupf k uzavieni pfedmétné smlouvy.

Metoda efektivni Urokové sazby

Metoda efektivni Urokové sazby se pouzivd pro vypocet amortizované pofizovaci ceny finan¢niho aktiva (zdvazku) a rozdéleni trokového
vynosu (ndkladu) za pfislusné obdobi. Efektivni Grokova sazba je takova sazba, jez presné diskontuje odhadované budouci penézni
prijmy (splatky) po dobu ocekavané Zivotnosti daného finan¢niho aktiva (zdvazku), pripadné po kratsi dobu tam, kde je to vhodné.

Urokovy vynos (naklad) se uctuje na zakladé efektivni trokové sazby u dluhopisti (kromé finan¢nich aktiv G¢tovanych v reainé hodnoté
ve vysledovce).

Finanéni aktiva

Finan¢ni investice se Uctuji, popf. vyfazuji ke dni uzavreni obchodu, pokud k nakupu (prodeji) pfedmétného aktiva dochazi podle
smlouvy, ze které vyplyva nutnost prevést dané aktivum na kupujiciho do terminu uréeného pfislusnym trhem, jehoz prostfednictvim
se obchod uskutecnuje, a jejich prvotni Ucetni zapis se provadi v redlné hodnoté po odecteni transak¢nich nakladd, avsak s vyjimkou
finan¢nich aktiv v redlné hodnoté precenovanych ve vysledovce — ta jsou ocefiovéna v redlné hodnoté. Nasledné ocenéni (redlna
hodnota, amortizovana pofizovaci cena nebo pofizovaci cena) zavisi na nize uvedené klasifikaci.

Finan¢ni aktiva se zafazuji do nasledujicich kategorif: finan¢ni aktiva oznacend jako financni aktiva, v redlné hodnoté preceriovana
vysledkové, finan¢ni investice drzené do splatnosti, realizovatelnd financni aktiva a pujcky a pohledévky. Klasifikace se urcuje jiz pfi
prvotnim Ucetnim zdpisu podle povahy a Ucelu predmétného finan¢niho aktiva.

Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté preceriovana vysledkové (typ FVTPL)

Finan¢ni aktiva jsou klasifikovana jako FVTPL tehdy, pokud jsou urcena k obchodovani nebo byla za typ FVTPL pfimo oznacena.

Finan¢ni aktivum je klasifikovano jako urcené k obchodovani, pokud:

¢ bylo pofizeno primérné za Ucelem dalsiho prodeje v blizké budoucnosti; nebo

e je soucasti skupinou obhospodafovaného portfolia finan¢nich néstrojd, ve kterém v posledni dobé dochazi opakované k realizaci
kratkodobych ziskd; anebo

e jde o derivat, ktery neni oznacen jako zajistovaci nastroj ani nefunguje jako zajistovaci nastroj.

Finan¢ni aktivum jiné neZli finan¢ni aktivum urcené k obchodovani Ize oznacit za FVTPL pfi prvotnim Ucetnim zépisu tehdy, jsou-li
spInény podminky stanovené standardem IAS 39.

Finan¢ni aktiva typu FVTPL se ocefiuji v redlné hodnoté s tim, Ze ocefiovaci rozdily z pfecenéni se Uctuji vysledkové. Ocefiovaci rozdily
Uctované ve vysledovce zahrnuji i pfipadné dividendy ¢i Urokové vynosy z daného financniho aktiva.




Puajcky a pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku, poskytnuté pujcky a dalsi pohledévky s fixnimi nebo vycislitelnymi splatkami, které nejsou kotovény
na fungujicim trhu, jsou oznaceny jako , ptjcky a pohledavky”. Pajcky a pohledévky se oceriuji v amortizované pofizovaci cené

s pouzitim metody efektivni trokové sazby, snizené o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty. Urokovy vynos se Gctuje uplatnénim
efektivni Urokové sazby s vyjimkou kratkodobych pohleddvek, kde by uctovani takového uroku nemélo vyznam.

Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelnd financni aktiva jsou nederivatova financ¢ni aktiva, kterd jsou bud'jako realizovatelna pfimo oznacena, nebo nespadaji do
ostatnich kategorii. Po prvotnim Ucetnim zapisu jsou tato aktiva nadale ocefiovana v redlné hodnoté s tim, Ze ocenovaci rozdily se
Uctuji jako samostatnd polozka vlastniho kapitélu (,fond z pfecenéni na redlnou hodnotu”) s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty, Grokd
vycislenych s pouZitim metody efektivni Urokové sazby a kurzovnich rozdild u penéznich aktiv — ty se Uctuji pfimo do vysledovky. Pri
prodeji ¢i vyfazeni aktiva nebo pfi zjisténi snizeni jeho hodnoty se prevede nahromadény zisk (popf. ztrata) z , fondu z prfecenéni na
redlnou hodnotu” do vysledovky.

Dividendy z realizovatelnych finan¢nich aktiv se Uctuji ve vysledovce v okamziku vzniku naroku skupiny na jejich vyplatu.

Redlnd hodnota realizovatelnych penéZnich aktiv v cizich ménach se nejprve vycisluje v dané méné a posléze se prepocte pouzitim
sménného kurzu platného k rozvahovému dni. Zména realné hodnoty pfifaditelnd kurzovnim rozdilim pramenicim ze zmény
amortizované pofizovaci ceny daného aktiva se Uctuje vysledkové, ostatni zmény jsou Uctovany ve vlastnim kapitélu.

Financ¢ni aktiva bez realné hodnoty
Investice do majetkovych cennych papir a podild, které nebyly pfijaty k obchodovani na organizovaném trhu a jejichz redlnou
hodnotu nelze spolehlivé urcit, se Uctuji v pofizovaci cené snizené o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

Moznost snizeni hodnoty financnich aktiv — s vyjimkou financnich aktiv typu FVTPL — se provéfuje vzdy k rozvahovému dni. Mé se za
to, ze ke snizeni hodnoty daného finan¢niho aktiva doslo tehdy, kdyz existuji objektivni diikazy o tom, Ze odhadované budouci
penézni toky z dané investice byly snizeny jednou nebo vice udalostmi, které nastaly po prvotnim ucetnim zapisu daného aktiva.

U financnich aktiv oceriovanych amortizovanou pofizovaci cenou se ztrata ze snizeni hodnoty vycisluje jako rozdil mezi ucetni
hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd, diskontovanou prostfednictvim pGvodni efektivni
Urokové sazby.

Ucetni hodnota finan¢niho aktiva se snizuje pfimo o ztratu ze snizeni hodnoty u viech finan¢nich aktiv s vyjimkou pohledavek

z obchodniho styku, jejichZ ucetni hodnota se snizuje pomoci opravnych polozek. V pfipadé, Ze je pohleddvka z obchodniho styku
oznacena za nevymahatelnou, opravna polozka se zvysi na 100 % jmenovité hodnoty dané pohledavky. Dojde-li nasledné k ¢astecné
¢i UpIné thradé takové pohledavky, opravna polozka se odpovidajicim zpUsobem redukuje. Zmény stavu opravnych polozek se
zachycuijf ve vysledovce.

Pokud dojde v nédsledném obdobi k poklesu ztraty ze snizeni hodnoty u néjakého finan¢niho aktiva (s vyjimkou realizovatelnych
majetkovych cennych papird) a tento pokles Ize objektivné dat do souvislosti s udalosti nastalou po vyuctovani ztraty ze snizeni
hodnoty, pak se dfive zauctovana ztrata ze snizeni hodnoty rozpousti do vysledovky, a to v rozsahu, v kterém Gcetni hodnota daného
aktiva ke dni rozpousténi neprevysuje hypotetickou amortizovanou pofizovaci cenu aktiva, kterd by byvala platila, kdyby se snizeni
hodnoty nikdy neuctovalo.

Pripadné zvySeni realné hodnoty u realizovatelnych majetkovych cennych papirt, pokud k nému doslo po predchozim zauctovani
ztraty ze snizeni hodnoty daného aktiva, se Uctuje pfimo do vlastniho kapitalu prostfednictvim fondu z pfecenéni na redlnou hodnotu.
Pozdéjsi zruseni ztrat ze snizeni hodnoty u majetkovych cennych papirt a podilt ocefiovanych pofizovacimi cenami se nepfipousti.




Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty tvofi penize v pokladné, penize na béznych uctech a daldi kratkodobé, vysoce likvidni investi¢ni néstroje
s plvodni splatnosti do tfi mésicl. Pro Ucely sestaveni konsolidovaného prehledu o penéznich tocich je za penize a penézni
ekvivalenty povazovano rovnéz erpani kontokorentnich uvérd.

Finanéni zavazky a majetkové cenné papiry vydané skupinou
Dluzné a majetkové cenné papiry jsou povazovany bud' za financni zavazky, nebo za vlastni kapitdl, a to podle podstaty pfedmétného
smluvniho ujedndni.

Majetkové cenné papiry

Za majetkovy cenny papir (majetkovy podil) se povazuje jakdkoliv smlouva, na zakladé které vznika ucetni jednotce narok na zbytkovy
podil na aktivech subjektu po odecteni vsech jeho zévazkl. Majetkové papiry se oceruji v emisni hodnoté snizené o pfimé naklady
na emisi.

Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany bud' jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté preceriované vysledkové, nebo jako ostatni finan¢ni
zavazky. Zafazeni do pfislusné kategorie se urcuje jiz pfi prvotnim Ucetnim zapisu.

Financni zavazky v redlné hodnoté preceriované vysledkové (typ FVTPL)

Financni zavazky jsou klasifikovény jako FVTPL tehdy, pokud jsou urceny k obchodovani nebo byly za typ FVTPL pfimo oznaceny.

Finan¢ni zdvazek je klasifikovén jako urceny k obchodovani, pokud:

¢ byl pofizen primarné za Ucelem dalsiho prodeje v blizké budoucnosti; nebo

e je soucasti skupinou obhospodarovaného portfolia finan¢nich nastrojd, ve kterém v posledni dobé dochdzi opakované k realizaci
kratkodobych ziskd; anebo

¢ jde o derivat, ktery neni oznacen jako zajistovaci nastroj ani nefunguje jako zajistovaci nastroj.

Financni zavazky jiné nezli finan¢ni zavazky urcené k obchodovéni Ize oznacit za FVTPL pfi prvotnim ucetnim zapisu tehdy, jsou-li
splnény podminky stanovené standardem IAS 39.

Finan¢ni zavazky typu FVTPL se oceriuji v redlné hodnoté s tim, Ze ocefiovaci rozdily z pfecenéni se Uctuji vysledkové. Ocernovaci
rozdily Gctované ve vysledovce zahrnuiji i pfipadné zaplacené Uroky z daného finan¢niho zévazku.

Ostatni financni zavazky

Ostatni financni zavazky se prvotné oceriuji v redlné hodnoté snizené o transak¢ni naklady. Nasledné preceriovani vychézi

z amortizované pofizovaci ceny s pouzitim metody efektivni Urokové sazby s tim, Ze se ndkladové Uroky vycisluji podle metody
efektivnich vynost. Do této kategorie spadaji zejména tyto zavazky:

Bankovni Uvéry a prijaté pujcky

Bankovni Uvéry a pfijaté pljcky predstavuji Urocené zdvazky (dluhy) ocefiované v hodnoté prijatych penéznich prostfedkd, snizené
o pfimé naklady na vyfizeni Uvéru ¢i pujcky. Pripadny rozdil mezi prvotnim ocenénim a nominalni hodnotou Uvéru se amortizuje do
vysledovky po dobu trvani Uvéru za pouZiti metody efektivni Urokové sazby.

Zavazky z obchodniho styku
Zéavazky z obchodniho styku predstavuji zavazky, vétSinou kratkodobé a neurocené, vznikajici z bézné podnikatelské ¢innosti skupiny.




Rezervy

O rezervach se Uctuje tehdy, ma-li Spole¢nost v soucasnosti pravni ¢i jinak rediny zdvazek v disledku minulych udalosti, déle je
pravdépodobné, Ze k vyrovnani tohoto zavazku bude nutné vynalozit financni prostredky, a zarover je vy3i zavazku mozné spolehlivé
odhadnout. Rezervy jsou pfehodnocovany vzdy k rozvahovému dni, pficemz jejich vyse se upravuje podle nejlepsiho dostupného
odhadu. Odpovidaijici popis vsech druht rezerv vykazanych v konsolidované rozvaze je uveden v poznamce 22.

Nejdulezitéjsi ucetni odhady a hlavni zdroje odhadni nejistoty

PFi uplatfiovani Ucetnich zasad je vedeni skupiny nuceno cinit rozhodnuti a vytvaret urcité odhady a predpoklady tykajici se Ucetni
hodnoty aktiv a zdvazkd v pfipadech, kdy tyto hodnoty nelze urcit z jinych zdrojd. Tyto odhady a s nimi spojené predpoklady vychazejf
z minulych zkusenosti a dal3ich relevantnich faktord. Skute¢né dosazené vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

Tyto odhady a s nimi spojené predpoklady jsou pribézné pfehodnocovény. Pokud se zména Ucetnich odhadu tykd pouze jednoho
Ucetniho obdobi, promita se pouze do Ucetni zavérky za dané obdobi. Pokud se vsak tyka bézného i budoucich obdobf, promita se
i do budoucich obdobi.

v ramci uplatfiovani Ucetnich zasad, tedy ta rozhodnuti, kterd maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky uvedené v ucetni zavérce.

Nejdulezitéjsi ucetni odhady
Hlavni zasadni Gcetni odhady pfijaté skupinou:

Finan¢ni leasing

Skupina se rozhodla zménit ucetni politiku tykajici se podnikovych vozl. V predchozich letech byly podnikové vozy pofizovény ze
zasob. Od roku 2007 si jedna spolec¢nost ze skupiny pronajima nové auto na Sest mésicll a nasledné, po skonceni prondjmu, jina
spole¢nost ze skupiny toto auto zakoupfi k dalsimu prodeji. Management skupiny rozhodl o U¢tovani téchto aut jako o finan¢nim
leasingu dobou pronajmu Sest mésict a béhem tohoto obdobi se budou tato auta Gctovat jako zésoby s klesajici icetni hodnotou
(s rovnomérnym odpisovanim po dobu pronajmu). Na konci doby prondjmu nenfi auto déle uzivano a jsou ukonceny i odpisy. Auta
jsou nasledné vykazovana jako zbozi.

Hlavni zdroje odhadni nejistoty

NiZe jsou uvedeny hlavni pfedpoklady ohledné budoucnosti a dalsi vyznamné zdroje odhadni nejistoty k rozvahovému dni, kde
existuje vyznamné riziko, Ze v jejich disledku by mohlo béhem pfistiho Ucetniho obdobi dojit k vyznamnym tpravém Gcetni hodnoty
aktiv a pasiv.

Snizeni hodnoty

Skupina vykazuje dlouhodoby hmotny majetek, nehmotny majetek a goodwill. Tato aktiva jsou posuzovana z hlediska mozného
snizeni hodnoty vzdy, kdyz se objevi signaly, Ze k takovému snizeni mohlo dojit. Mezi signaly povazované skupinou za vyznamné,
protoze by mohly zapficinit takové posouzeni, patfi: vyrazny pokles trznich hodnot; vyznamné podpramérné vysledky v porovnéni

s vysledky dosahovanymi v minulosti nebo s vysledky oc¢ekdvanymi v budoucnosti; vyznamné zmeény uzivani aktiv nebo celkové
podnikatelské strategie skupiny v¢etné majetku, u néhoz je rozhodnuto o jeho Utlumu ¢i nahrazeni, i majetku poskozeného

a vyfazeného z uzivani; vznik vyznamnych negativnich tendenci v odvétvi nebo ekonomice jako celku; skute¢nost, Ze naklady na vyvoj
majetku vyrazné prekrocily jejich planovanou vysi.

Odhad zpétné ziskatelné ¢astky nutné vychazi — alespon ¢aste¢né — z internich odhadt veetné odhadl budoucich vysledkt, odhad
kapacity doty¢nych aktiv generovat vynosy, pfedpokladt ohledné budoucich trznich podminek a odhadované miry budouciho
Uspéchu pfi prodeji novych vyrobkd a sluzeb. Pfipadné zmény vnéjsich okolnosti, popt. odhadd a predpokladd vytvarenych vedenim
skupiny mohou zavdat pric¢inu k zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty.




Odpisy

Odpisy vychazeji z odhadl ucinénych vedenim skupiny ohledné budouci Zivotnosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Tyto odhady se mohou ¢asem ménit vlivem technologického vyvoje, konkurence, zmény trznich podminek a dalsich faktord, coz mare
mit vliv na odhadovanou Zivotnost majetku, a tim i na vysi odpist. Technologicky vyvoj je stézi predvidatelny a nazory skupiny na
obecné tendence a rychlost vyvoje se mohou v prabéhu ¢asu ménit. Néktery majetek a technologie skupiny, do nichz skupina

v pfedchozich letech investovala, se dosud uzivaji a tvori zaklad vyvoje novych produktd skupiny. Odhadovana Zivotnost
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je pribézné pfehodnocovéna, pficemz se pfihlizi k faktorim zminénym vyse

i k dalsim vyznamnym faktorm. Odhadovana Zivotnost u podobného druhu majetku se maze mezi jednotlivymi ¢leny skupiny lisit
vzhledem k mistné specifickym faktor&im, jako je napf. tempo ristu, vyspélost trhu, dosavadni historie majetku ¢i ocekavani jeho
brzké vymény nebo prevodu, klimatické faktory, kvalita pouzitych komponent atd. V pfipadé vyznamnych zmén odhadované
Zivotnosti jsou odpisové plany nalezitym zpUsobem upraveny.

Skupina odhadovanou Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku pfehodnocuje ke konci kazdého ro¢niho ucetniho obdobi. PFi
posuzovani zbyvajici Zivotnosti vychadzelo vedeni skupiny ze zavérd predlozenych zaméstnanci odpovédnymi za technickou udrzbu
téchto aktiv.

Ve spojitosti s odpisy skupina rovnéz prehodnocuje zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku, zejména vozl a staveb.
Pokud je zjisténa zména zbytkové hodnoty, odpisy se upravuji odpovidajicim zptsobem.

Skupina zménila svou politiku ohledné odpist staveb pocinaje rokem 2007. Zadna zbytkova hodnota neni uzivana pro kalkulaci
odpisu. Dopad finan¢niho vykazu neni podstatny.

Rezervy
Skupina vytvari rezervy k rozvahovému dni na zékladé nejlepsiho dfivéjsiho odhadu budoucich vydaja nutnych k vyrovnani zavazku.
Odhady se vytvareji na zdkladé dostupnych informaci a se zvazenim nékolika budoucich scénéra.

Z&asoby

Vzdy k rozvahovému dni se vycisluje Cista realizovatelna hodnota zasob ve vysi ocekavané prodejni ceny voz( (zboZi) na skladé,
snizené o odhad ndkladd nutnych k uskute¢nént jejich prodeje. V pfipadé, Ze je takto vycislena cista realizovatelnd hodnota nizsi nez
Ucetni hodnota, je vytvorena opravna polozka v odpovidajici vysi na vrub nakladd.




4. TRZBY

Analyza trzeb skupiny za jednotliva Ucetni obdobi (vyjma vynosovych troku):

(v tis. EUR) 2007 2006 2006
prehodnoceni

Trzby z prodeje zbozi

Ojeté a nové vozy 422720 313297 313297
Nahradnf dily 1020 507 507
Celkem 423740 313 804 313804
Trzby z poskytovani sluzeb

Provize (leasing, pojistént) 41334 29914 28 355
Sluzby (opravy aut, udrzba) 4984 4699 6 258
Celkem 46 318 34613 34613
Celkem 470 058 348 417 348 417

V roce 2006 byla zahrnuta ¢astka 1 559 tisic EUR v trzbach z poskytovani sluzeb. Podstatou této transakce — prodej pojisténi — je
zprostfedkovat sluzby tfetich stran, a ne zprostfedkovat sluzby skupiny. Proto je prislusna ¢astka vykazana jako provize za rok 2007
a zUstatek za rok 2006 byl prfehodnocen.

5. INFORMACE O SEGMENTECH

Podnikatelské segmenty

Vzhledem k tomu, Ze témér viechny trzby realizované skupinou tvofi prodeje ojetych vozl zakaznikdim tvoricim homogenni skupinu,
ma vedeni skupiny za to, Ze ¢innost skupiny se odehrava v jediném podnikatelském segmentu. Objem prodeje novych vozu, které
skupina téz nabizi, je nevyznamny z hlediska trzeb i zisku a viechny skupinou poskytované sluzby s prodejem voz{ Uzce souviseji.
Skupina je proto usporadana do jediného oborového segmentu — prodeje vozd (véetné souvisejicich sluzeb). Udaje o tomto oborovém
segmentu vychazeji z konsolidované Ucetni zaverky jako celku.

Uzemni segmenty - hlavni format segmentace v uéetni uzavérce

Skupina se vénuje svému hlavnimu pfedmétu podnikani — tj. prodeji vozl — ve ¢tyfech hlavnich regionech: v Ceské republice, na
Slovensku, v Madarsku a zbytku Evropy (v¢etné Polska a Rumunska). Rumunsko a Polsko nejsou poklddany za samostatny tzemni
segment z hlediska této Ucetni zavérky, protoze finan¢ni vysledky, trzby a celkové aktiva v téchto zemich nejsou vyznamné ve srovnani
s dalsimi identifikovanymi Uzemnimi segmenty.

V Madarsku zacala podnikatelskd aktivita skupiny v posledni ¢tvrtiné roku 2006. Vzhledem k nevyznamnému obratu netvofilo
Madarsko v té dobé samostatny segment pro Ucetni zavérku. Rast v roce 2007 ved| k tomu, Ze skupina vykazuje ¢innost v Madarsku
jako samostatny segment. Zména zpusobu vykazovani v tomto bodé vedla ke zméné udaji z roku 2006, kdy bylo Madarsko vedeno
jako soucést zbytku Evropy.

Ceny za prevody mezi jednotlivymi segmenty (tedy takové, které maji za nasledek vznik trzeb mezi segmenty) jsou vycisleny na
zakladé tzv. , cost plus” metody (metody pfirdzek k nakladam), kdy se cena sklada z pofizovaci ceny plus ndkladd na prepravu, dalsich
pfimych ndkladl a ziskové marze ve vysi zhruba 1 %.




Informace tykajici se izemnich segmentl za roky 2007 a 2006 jsou nésledujici:

v tis. EUR

(2007 ) Ceska republika Slovensko Madarsko Zbytek Evropy " Eliminovano Konsolidovéno
Trzby

Trzby mimo skupinu 263277 105 589 53855 47 337

Trzby mezi segmenty 20505 126 167 317 -21 115

Trzby celkem 283782 105715 54 022 47 654 -21 115 470 058
Vysledek

Vysledek za segment 5427 2114 -3440 -4.317 305 89
Nealokované nédklady 4711
Zisk pfed zdanénim -4622
Dani z pfijmd 161
Vysledek hospodareni za obdobi -4783
'V¢etné Polska a Rumunska.

(v tis. EUR)

Ostatni informace Ceska republika Slovensko Madarsko Zbytek Evropy " Nealokovano  Eliminovéno Skupina
Majetek segmentu 86 446 28 270 27 256 18713 76 190 -81 901 154 974
Zavazky segmentu 18170 9613 11 004 5028 154 575 -81 609 116 781
Investice 7 693 2470 11890 4 046

Odpisy 2 697 533 310 346

Nepenézni vydaje kromé odpist 1522 315 440 1768

'V¢etné Polska a Rumunska.

(v tis. EUR)

2006 Ceska republika Slovensko Madarsko Zbytek Evropy ? Eliminovano Konsolidovéno
Trzby

Trzby mimo skupinu 241 554 71535 9 369 25959

Trzby mezi segmenty 23 240 228 16 0 -23 484

Trzby celkem 264794 71763 9385 25959 -23 484 348 417
Vysledek

Vysledek segmentu 8175 4617 -449 309 -98 12 554
Nealokované naklady 2 854
Zisk pred zdanénim 9701
Dan z pfijmd 2633
Vysledek hospodareni za obdobi 7 068
'V¢etné Polska a Rumunska.

(v tis. EUR)

Ostatni informace Ceska republika Slovensko Madarsko Zbytek Evropy " Nealokovano  Eliminovéno Skupina
Majetek segmentu 59 230 20030 9690 12113 39761 -42 102 98 722
Zavazky segmentu 13528 4392 3198 2983 98 799 -41 728 81172
Investice 5645 5350 3663 631

Odpisy 1974 262 26 135

Nepenézni vydaje kromé odpist 3105 640 0 1385

'V¢etné Polska a Rumunska.




6. OSTATNI NAKLADY

(v tis. EUR) 2007 2006 2006
prehodnoceni
Material 3119 1652 2 884
Palivo 2130 1232 -
Energie 1042 763 763
Opravy a udrzba 528 149 149
Cestovni vylohy (v¢etné letenek, ubytovani) 2243 911 9N
Nédjemné 3319 2976 2976
Néklady na komunikaci 2 485 1655 1655
Pfepravni sluzby 1921 1152 1152
Poradenské sluzby (v¢etné danovych, pravnich, auditorskych a ucetnich) 1441 1049 1049
Bezpecnostni sluzby 450 239 -
Dané a poplatky 1042 542 542
Pojisténi 942 454 454
Manka a skody 418 25 -
Ztrata/(zisk) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -276 565 565
Uprava Ucetnich hodnot na ¢istou realizovatelnou hodnotu, opravné polozka k pohledavkam 1341 652 652
Ostatni naklady 4883 2392 2 656
Celkové ostatni naklady 27 028 16 408 16 408

Z ddvodu eliminace vysokych hodnot v fadku ,ostatni naklady” a pro podani pfesnéjsiho obrazu nakladd skupiny byly do tabulky
zavedeny nové typy nakladl (palivo, bezpe¢nostni sluzby, manka a Skody). Pfedchozi rok byl pfehodnocen, aby byly ziskany
srovnatelné hodnoty.

Radek , ostatni naklady” za rok 2007 zahrnuje ¢astku 868 000 EUR vzniklou v souvislosti s propaga¢ni kampani na Slovensku b&hem
poslednf ¢tvrtiny roku 2007. Skupina zaplatila svym zakaznikm zékonné pojisténi odpovédnosti s cilem pfildkat nové zédkazniky
a zvysit trzby za prodej aut.

7. OSOBNi NAKLADY

Osobni néklady tvorf vyhradné nésledujici kratkodobé polozky:

(v tis. EUR) 2007 2006
Mzdové néklady 37 945 22 895
Néklady na socialni zabezpeceni 12 596 7 686
Nepenézni plnéni 539 537
Kratkodobé osobni naklady celkem 51 080 31118
Minus: aktivace osobnich nakladt do hodnoty zdsob -9 231 -5985
Celkem 41849 25133

Osobni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné pofizeni zasob, jsou aktivovany jiz pfi prvotnim Ucetnim zapisu a tvori soucdst
pofizovaci ceny zasob (2007: 9 231 tisic EUR, 2006: 5 985 tisic EUR; jsou vykazany ve vysledovce v fadku , Aktivace osobnich nakladd
do hodnoty zasob”).

Skupina zalctovala 7 247 tisic EUR (4 433 tisic EUR v roce 2006) za pfispévek na penzijni pfipojisténi, coz je vykazano v fadku
.Naklady na socialni zabezpeceni”.




Odmeény klicovych vedoucich pracovnikt
Za klicové vedouci pracovniky jsou povazovani ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady a vykonni feditelé skupiny. Na konci roku 2007
bylo kli¢ovych vedoucich pracovnik 20 (na konci 2006: 19).

Odmeény klicovych vedoucich pracovnikd skupiny tvorily vyhradné kratkodobé polozky v nasledujicich hodnotéach:

(v tis. EUR) 2007 2006
Mzdové néklady 1103 1023
Néklady na socialni zabezpeceni 332 358
Dal3i odmény 90 103
Celkem 1525 1484

8. FINANCNI NAKLADY

(v tis. EUR) 2007 2006
Urok z kontokorentnich a jinych bankovnich Gvérd 4068 2 608
Uroky z finan¢niho leasingu 215 23
Celkové urokové naklady 4283 2631
Prijaté uroky -70 -151
Kurzové rozdily, netto 93 -202
Ostatnf finan¢ni naklady (jako napft. bankovni poplatky) 405 576
Finan¢ni naklady celkem 4711 2854

Vice informaci ohledné uvérl a puljcek a urokovych sazeb je uvedeno v bodé 17.

9. DANE Z PRUMU

(v tis. EUR) 2007 2006
Darovy naklad

Dan z pffjmd — splatna 918 2419
Odlozena dan -757 214
Dari z pfijm0G celkem 161 2633

V roce 2007 uzékonila viada Ceské republiky zménu sazby dané z pfijmd pravnickych osob z 24 %:
e na 21 %, ktera je uplatnitelna v roce 2008;

e na 20 %, ktera je uplatnitelna v roce 2009;

® na 19 %, ktera je uplatnitelna v roce 2010 a nasleduijicich letech.

V roce 2007 jsou dariové naklady tvofeny predevdim dariovymi naklady dcefinych podnikd nachézejicich se v Ceské republice
a na Slovensku.




Néklady na dan z pfijmU Ize sesouhlasit s hospodarskym vysledkem uvedenym ve vykazu zisku a ztraty takto:

(v tis. EUR) 2007 2006
Zisk/(ztrata) pred zdanénim -4 622 9701
Dan vypoctend na zakladé platnych darnovych sazeb dcefinych podnikd

pusobicich v jednotlivych jurisdikcich, vztahujici se na zisky v doty¢né zemi -542 2325
Vliv vynost osvobozenych od dané a dariové neuznatelnych nakladd pfi urcovani zdanitelného zisku 239 -128
Vliv neuplatnénych dariovych ztrét, z kterych nebyly vykazané odlozené danové pohledavky 1034 228
Vliv rozdilnych darovych sazeb dcefinych podnikl ptsobicich v jinych jurisdikcich 18 0
Vliv zmény nevykdzanych docasnych rozdill -469 208
Vliv zUstatk( odloZené dané v dusledku zmény sazby dané ze zisku -119 0
Dan z pffjmd celkem 161 2633
Primérna efektivni sazba - 27 %

“ Dodate¢na dan z pfijmd v Madarsku.

Ocekavanad vyse dané z pfijmu se vypocitava pro kazdou jednotlivou dcefinou spole¢nost podle zdkont statu, v némz tato spolec¢nost
sidli. Predpokladand primérnd efektivni sazba ve vysi 11,7 % (542/4622) je ovlivnéna kombinaci ziskovych a ztratovych aktivit skupiny
ve srovnani se sazbou ve vysi 23,9 % v roce 2006, kdy byla vétSina dcefinych spolecnosti ziskova (Madarsko a Polsko zahajily svoji
¢innost na konci roku 2006). Vzhledem ke ztraté v roce 2007 se nevypocitava primérnd efektivni sazba. Vice informaci ohledné
odloZené dané je uvedeno v bodé 18.

10. ZISK NA AKCII (EPS)

Zakladni zisk na akcii se pocita jako zisk za Ucetni obdobi pfifaditelny akciondfdm matefského podniku déleno vazenym primérem
poctu vydanych akcii béhem ucetniho obdobi. Konkrétni vypocet Ize analyzovat takto:

(v EUR) 2007 2006
Zisk za Ucetni obdobf pfiraditelny akciondrim matefské spole¢nosti

(rovna se zisku pouzitému pfi vypoctu celkového zisku na akcii) -4778 921 6863711
Vazeny pramér poctu kmenovych akcif 54 439 469 50 000 000
Zakladni/zredény zisk na akcii (EUR/akcie) -0,088 0,137

Na konci zafi 2007 vydala Spole¢nost 17 757 875 novych akcii prostfednictvim prvni vefejné nabidky akcif.

Spole¢nost nevydala zadné instrumenty, které by potencidlné mohly zfedit ¢astku zékladniho zisku na akcii. Samostatny vypocet
zfedéného zisku na akcii nebyl proveden a zfedény zisk na akcii rovna se uvedené ¢astce zakladniho zisku na akcii.




11. VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU

Nize uvedend tabulka obsahuje informace o dcefinych podnicich Spolec¢nosti, které vstupuji do konsolidace ke dni 31. 12. 2007.

Spole¢nost Zemé sidla Hlavni pfedmét podnikani Podil na zékladnim
kapitalu (%)
AAA AUTO a.s. Ceska republika prodej ojetych vozl 100,0
AUTOCENTRUM AAA AUTO s.r.o. Ceska republika necinna 100,0
EUROPEAN AUTO SALES s.r.o. Ceska republika necinna 100,0
AAA AUTO PRAHA s.r.o. Ceska republika necinna 100,0
WOTEG GWG-Group a.s. Ceska republika vlastnik nemovitosti 100,0
ASKO, spol s.r.o. Ceska republika ne¢inna 95,0
AUTO DISKONT s.r.o. Ceska republika prodej ojetych vozU 100,0
MEDIA ACTION s.r.0. Ceska republika reklama a PR sluzby 100,0
GENERAL AUTOMOBIL a.s. Ceské republika prodej novych vozl 100,0
GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.
(pGvodné General Automobil Zlin, s.r.o.) Ceska republika prodej novych vozl 100,0
KAPITAL AUTOMOTIVE AS. a.s. Ceska republika finan¢ni spole¢nost 100,0
HK PARTNER s.r.0. Ceské republika prodej novych vozl 100,0
HK PARTNER KLADNO s.r.0. Ceska republika prodej novych voz( 100,0
GENERAL AUTOMOBIL Kft. (ptivodné European Auto Sales Kft.) Madarsko necinna 100,0
AAA AUTO Kft. Madarsko holdingové spole¢nost 100,0
AUTOCENTRUM AAA AUTO Kft. Madarsko prodej ojetych vozl 100,0
F-23 REALTY Kft. Madarsko vlastnik nemovitosti 100,0
F-22 INVEST Kft Madarsko vlastnik nemovitosti 100,0
KISHATAR Kft Madarsko vlastnik nemovitosti 100,0
AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Slovensko prodej ojetych vozu 100,0
AUTO DISKONT s.r.o. Slovensko necinna 100,0
AAA AUTO S.A. Rumunsko prodej ojetych vozl 100,0
AAA AUTO a.d. Srbsko necinna 100,0
AAA AUTO EOOD. Bulharsko necinna 100,0
AAA AUTO LLC. Ukrajina ne¢inna 100,0
AAA AUTO LLC. Rusko necinna 100,0
AAA AUTO Sp.z.0.0 Polsko koncern 100,0
GENERAL AUTOMOBIL Sp.z.0.0. (pGvodné European Auto Sales Sp.z.0.0.) Polsko necinna 100,0
ASCORD Sp.z.0.0. Polsko necinna 100,0
AUTOCENTRUM AAA AUTO Sp.z.0.0. (ptivodné ASC Warszawa Sp.z.0.0.) Polsko prodej ojetych vozU 100,0

V pfipadé viech dcefinych spole¢nosti odpovida podil na vlastnim kapitdlu spolecnosti podilu na hlasovacich pravech.

Skupina dale konsolidovala vysledky predchozi dcefiné spole¢nosti Autobazar Vyhodny s.r.o. za prvni ¢tyfi mésice roku 2007. Tato
dcefina spole¢nost byla prodéna v dubnu 2007 za 533 EUR (s penézi a penéznimi ekvivalenty 290 EUR ke dni prodeje a ostatnimi
aktivy a pasivy v zanedbatelnych ¢astkach 14 tisic EUR netto).

V porovnani s rokem 2006 byly koupeny nebo zaloZeny nasledujici dcefiné spolecnosti:
e HK Partner s.r.o. (koupena, pokladdna za podnikovou kombinaci),

e HK Partner Kladno s.r.o. (koupena, pokladdana za podnikovou kombinaci),

e F-22 Invest Kft. (koupena, pokladana za ndkup dlouhodobého majetku),

e Kishatar Kft. (koupena, poklddana za ndkup dlouhodobého majetku),

e AAA Auto LLC. (UA) (zaloZena),

e AAA Auto LLC (RU) (zaloZena).




12. GOODWILL A OSTATNi NEHMOTNA AKTIVA

(v tis. EUR) 31.12. 2007 31.12. 2006
Goodwill 556 328
Ostatni nehmotnéd aktiva 2034 1235
Opravky nehmotného majetku -842 -366
Celkem 1748 1197
Goodwill

Naklady (v tis. EUR)
Ke dni 1. ledna 2006 311
Kurzové rozdily 17
Ke dni 31. prosince 2006 328
Nabytf Skupiny HK Partner 211
Kurzové rozdily 17
Ke dni 31. prosince 2007 556

Na zacatku fijna 2007 nabyla skupina spole¢nost HK Partner s.r.o. s jeji dcefinou spole¢nosti HK Partner Kladno s.r.o., kde byl
zauctovan goodwill ve vy3i 211 tis. EUR. Vice informaci o této podnikové kombinaci je uvedeno v bodu 26.

Zivotnost goodwillu je neomezend s tim, Ze se u ného priibézné zjistuje, zda nedoslo ke sniZzeni hodnoty. Skupina toto zjisténi provadi
jednou ro¢né nebo i castéji, pokud se objevi signaly, Ze mohlo dojit ke snizeni hodnoty goodwillu.

Nasledujicim penézotvornym jednotkam byla pfifazena tato hodnota goodwillu:

e pobocka ve Zliné (General Automobil Czech s.r.o. a poboc¢ka AAA Auto a.s. ve Zling) — 339 tisic EUR,
e pobocka v Kladné (HK Partner Kladno s.r.o. a poboc¢ka AAA Auto a.s. v Kladné) — 108,5 tisic EUR,

¢ pobocka v Repich (HK Partner s.r.o. a pobocka AAA Auto a.s. v Repich) — 108,5 tisic EUR.

Béhem Ucetniho obdobi byla v souladu se standardem IAS 36 posouzena zpétné ziskatelnd ¢astka goodwillu, kterd byla pfirazena
pobocce ve ZIiné. Za timto Gcelem byl proveden tzv. ,impairment test” (test na snizeni hodnoty), v jehoz rdmci byl goodwill ocenén
na zakladé diskontovanych budoucich penéZnich tokd plynoucich z pfislusné penézotvorné jednotky. Skupina prognézuje penézni
toky na pét let dopfedu s pomoci odhadu miry rdstu ve vysi 10 %. V ramci testu skupina déle vycislila uzitnou hodnotu pfislusné
penézotvorné jednotky za pouziti diskontnich sazeb az 20 %. Z testu vyplynulo, Ze uZitnd hodnota je vy3$si nez Ucetni hodnota cistych
aktiv (pfi pouziti diskontnich sazeb az 20 %), a proto dospéla skupina k zavéru, ze o snizeni hodnoty nenf tfeba Uctovat. Viypocet
uzitné hodnoty je velmi citlivy na odhadované hodnoty diskontni sazby, tempa ristu a dosazitelnych marzi. Vedeni skupiny poklada
provedené odhady za odlvodnéné vzhledem k vysledkiim dosazenym pfislusnou penézotvornou jednotkou v minulosti a zaroven
redlné vzhledem k predpokladané vykonnosti odvétvi i ekonomiky jako celku.

Posouzeni zpétné ziskatelné castky goodwillu (test na snizeni hodnoty), ktery byl zachycen pfi nabyti Skupiny HK Kladno v ramci
podnikové kombinace, nebylo provedeno. Ddvodem je, Ze tato akvizice v rdmci podnikové kombinace se uskutecnila kratce pred
koncem roku a skupina stéle jednd o kupni cené, kterd mize mit za nasledek zménu stavajiciho goodwillu (bod 26).




Ostatni nehmotny majetek

(v tis. EUR)
PORIZOVACI CENA Software Ochranné znamky Nedokon¢eny Celkem
nehmotny majetek

Stav ke dni 1. ledna 2006 272 86 94 452
PrirGstky 687 1 76 764
Akvizice formou podnikové kombinace 12 1 1 14
Ubytky -41 -1 - 42
Kurzové rozdily, netto 35 5 7 47
Stav ke dni 1. ledna 2007 965 92 178 1235
PrirGstky 803 0 -66 737
Akvizice formou podnikové kombinace 4 0 0 4
Ubytky -9 0 - 9
Kurzové rozdily, netto 61 3 3 67
Stav ke dni 31. prosince 2007 1824 95 115 2034
OPRAVKY

Stav ke dni 1. ledna 2006 -118 -118
Odpis k nehmotnému majetku -291 -1 -292
Eliminovano — ubytky 58 58
Kurzové rozdily, netto -14 -14
Stav ke dni 1. ledna 2007 -365 -1 -366
Odpis k nehmotnému majetku -449 -1 -450
Eliminovano — ubytky 3 3
Kurzové rozdily, netto -29 -29
Stav ke dni 31. prosince 2007 -840 -2 -842
U&etni hodnota

Ke dni 31. prosince 2006 600 91 178 869
Ke dni 31. prosince 2007 984 93 115 1192

Software ma obvykle Zivotnost ¢tyfi roky a je odepisovan rovnomérné.

Zivotnost ochrannych znémek (registrovanych v Ceské republice) neni pfedem stanovena a podléhd kazdoro¢nimu provéfeni, zda
nedoslo ke sniZzeni hodnoty. Vedeni skupiny povazuje Zivotnost ochrannych zndmek Spole¢nosti za neomezenou a tato skute¢nost je
hlavnim faktorem urcujicim jejich zachyceni v Ucetnictvi.

V obdobich 2007 a 2006 nevynaloZila skupina zadné naklady na vyzkum a vyvoj.

Zakladem vycisleni realizovatelné hodnoty jednotky je jeji uzitnd hodnota pfi stavajicim vyuZiti.

V roce 2007 a 2006 nebyl Zddny nehmotny majetek pouzit k zajisténi zavazk( vaci finan¢nim udstavam.

Ke dni 31. prosince 2007 skupina neuvedla zadny smluvni zdvazek na pofizeni nehmotného majetku.




Nehmotny majetek nevykazany v rozvaze
Skupina disponuje cennymi nehmotnymi aktivy, kterd nejsou zahrnuta z ddivodu nesplnéni kritérii standardu IAS 38. Patfi mezi né predevsim
jedine¢né know-how v oblasti ojetych vozl, interné vyvinuté informacni systémy, silnd znacka nebo efektivni marketingova strategie.

Silna znacka

Skupina vlastni nékteré z nejvyraznéjsich a nejznaméjsich center ojetych voz(i v Ceské republice, na Slovensku a v ostatnich zemich,
kde Skupina pusobi, neustdle stoupa povédomi vefejnosti o tamnich autocentrech skupiny. Tohoto vysokého povédomi o znacce bylo
dosazeno diky nasemu vedoucimu postaveni na trhu a propracovanym marketingovym strategiim. Povédomi o znacce déle zvysuje
efektivni globalni marketingova strategie uplatiiovana na vsech trzich, kde plsobime, k jejiz komunikaci pouzivame Siroké spektrum
médii. Nejvyznamnéjsim komunika¢nim médiem je tisk, nasledovany rozhlasem a internetem. Skupina disponuje nejvétsim
marketingovym rozpoctem ze viech prodejct odjetych vozl v zemich stfedni a vychodni Evropy.

13. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

v tis. EUR
;ORIZOVA?Ci CENA Budovy a pozemky Podnikové vozy Inventar Nedokonceny Celkem
dlouhodoby
hmotny majetek

Stav ke dni 1. ledna 2006 16 624 4744 3980 815 26 163
PrirGstky 9440 3407 1581 -225 14 203
Akvizice formou podnikové kombinace 3191 71 152 174 3588
Ubytky -448 -2 311 -501 - -3 260
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - -334 - - -334
Kurzové rozdily, netto 1800 319 288 55 2 462
Stav ke dni 1. ledna 2007 30 607 5 896 5500 819 42 822
PrirGstky 16 364 4260 2573 2 698 2 896
Akvizice formou podnikové kombinace 2796 580 34 26 3436
Ubytky -62 -3398 -183 - -3643
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - -480 - - -480
Aktiva klasifikovand jako investice do nemovitosti -955 - - - -955
Kurzové rozdily, netto 1090 215 293 81 1679
Stav ke dni 31. prosince 2007 49 840 7073 8217 3624 68 754
OPRAVKY

Stav ke dni 1. ledna 2006 -636 -922 -1872 - -3430
Odpisy za bézné obdobi -363 -745 -1 001 - -2 109
Eliminovano — ubytky 19 624 359 - 1002
Eliminovano — aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - 101 - - 101
Kurzové rozdily, netto -35 -60 -123 - -218
Stav ke dni 1. ledna 2007 -1015 -1 002 -2 637 - -4 654
Odpisy za bézné obdobi -773 =721 -1798 - -3292
Eliminovano — Ubytky 20 715 61 - 796
Eliminovano — aktiva klasifikovand jako drzena k prodeji - 131 - - 131
Kurzové rozdily, netto -41 -30 -117 - -188
Stav ke dni 31. prosince 2007 -1 809 -907 -4 491 - -7 207
Ucetni hodnota

Ke dni 31. prosince 2006 29 592 4 894 2 863 819 38 168

Ke dni 31. prosince 2007 48 031 6 166 3726 3624 61547




Stav aktiv drzenych k prodeji predstavuji podnikové vozy vyfazené z uzivani pro firemni Ucely. Od chvile vyfazeni jiz nejsou tyto vozy
odepisovany a nabizeji se zékazniktim. V disledku toho, Ze se tato aktiva oceriuji bud v pofizovaci cené, nebo v redlné hodnoté
snizené o naklady nutné k uskute¢néni prodeje (podle toho, kterd hodnota je nizsi), Spole¢nost z jejich precenéni v roce 2007
realizovala ztratu ve vysi 18 tis. EUR (2006: 12 tis EUR).

Prirtistky v roce 2007 se tykaji expanze podnikatelskych aktivit skupiny, a to predevsim v Madarsku a Polsku. Nové pobocky byly téz
ziizeny v Ceské republice a na Slovensku.

Co se tyce Madarska, v roce 2007 byly koupeny spole¢nosti F-22 Realty Kft. a KISHATAR Kft. a zaclenény do skupiny. Vzhledem

k tomu, Ze tyto spolecnosti jsou pouze vlastniky nemovitosti a neprovozuji Zadnou obchodni ¢innost, bylo o této transakci v rdmci
konsolidace uctovano jako o nakupu dlouhodobého majetku, nikoliv jako o podnikové kombinaci podle IFRS 3. V souvislosti

s ostatnimi ndkupy Autocentra AAA Auto Kft. se zvysila hodnota budov a pozemkU v Madarsku o 9 722 tis. EUR.

V Polsku skupina nabyla nové pozemky a budovy v Lodzi a Dabrowé v celkové vysi 3 287 tis. EUR. Obé tyto nemovitosti byly koupeny
prostfednictvim financniho leasingu.

V roce 2007 byly nabyty prostfednictvim podnikové kombinace HK Partner s.r.o. a HK Partner Kladno s.r.o. Dale byly zfizeny nové
pobocky v Kladné a Praze-Repy.

Ucetni hodnota dlouhodobého majetku skupiny zahrmuje majetek ve vy3i 4 634 tisic EUR (v roce 2006: 636 tisic EUR), ktery byl
potizen formou finan¢niho leasingu. Z toho pozemky a budovy ¢ini 3 287 tisic EUR, zbyvajici ¢ast predstavuji vozy (v roce 2006 byly
formou finan¢niho leasingu pofizeny pouze vozy).

Pozemky drzené dcefinou spolec¢nosti Woteg GWG Group a.s. byly preklasifikovény jako investice do nemovitosti. Davodem je, Ze
skupina presné nevédéla, zda pozemky budou drzeny pro vlastni Ucely, nebo zda budou prodany. Hodnota nemovitosti v této oblasti
celkem rychle vzrostla a skupina mozna dosahne vétsiho zhodnoceni prodejem pozemkd nez jejich vyuzitim.

K zajisténi bankovnich Gvérl pfijatych skupinou byl dan do zastavy dlouhodoby hmotny majetek v Ucetni hodnoté pfiblizné 26 mil. EUR
(v roce 2006: 13 mil. EUR). Zavazky u skupiny majetku na financnf leasing jsou zajistény tim, Ze vlastnikem daného majetku je

poskytovatel leasingu.

Celkové zavazky Spole¢nosti na pofizeni dlouhodobého majetku jsou 1 150 tis. EUR (2 632 tis. EUR v roce 2006).

14. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Pfi redlné hodnoté (v tis. EUR) 2007 2006
Stav na zacatku roku - -
Prevod z dlouhodobého majetku 933 -
Zisk z pfecenéni na redlnou hodnotu 1877 -
Kurzové rozdily, netto 120 -
Stav na konci roku 2930 -

V prvnim kvartélu roku 2007 byly reklasifikovany pozemky v Ostravé drzené dcefinou spole¢nosti Woteg a.s. jako investice do
nemovitosti. Divodem byla informace o pfilivu novych investord do oblasti, a tedy ocekavéni zvy3eni hodnoty nemovitosti. Z tohoto
hlediska neni znamo, zda budou pozemky vyuzity pro podnikatelské aktivity skupiny, nebo zda budou proddny treti strané.

Redlna hodnota investic skupiny do nemovitosti byla uréena na zakladé ocenéni nezavislého znalce v oboru oceriovani ke dni
31. prosince 2007. Ocenéni se urcilo na zakladé trzni hodnoty za vyuziti cenovych map ¢i srovnatelnych nabidek na trhu.




15. ZASOBY

(v tis. EUR) 31.12. 2007 31.12. 2006
Materidl (nahradnf dily a spotfebni material) 1545 1050
Zbozi (vozy a pfislusenstvi) 53873 36 749
Zélohy na zésoby 2034 398
Celkem 57 452 38 197

Ke dni 31. prosince 2007 méla skupina 9 049 vozl na skladé v porovnani s 6 368 vozy ke dni 31. prosince 2006. Dal3ich 369 vozU
v hodnoté 3 584 tis. EUR (jiz zahrnuté v 53 874 tis. EUR), které jsou v soucasné dobé uzivany jako podnikové vozy, bylo pofizeno
v ramci finan¢niho leasingu. Tyto vozy jsou v pribéhu nasledujicich 6 mésict prodavany.

Cast pofizovaci ceny zasob, ktera vstupuje do nakladd, zahrnuje mj. opravné polozky ve vysi 1 290 tis. EUR (v roce 2006: 668 tis. EUR)
v souvislosti se ztratou spojenou se znehodnocenim zasob na cistou realizovatelnou hodnotu. K rozpusténi opravnych polozek

vytvofenych v minulych obdobich nedoslo.

K zajisténi bankovnich a jinych Gvérl prijatych skupinou za Ucelem financovani zasob byly dany do zéstavy zésoby ve vysi 25 313 tis. EUR
(v roce 2006: 17 429 tis. EUR).

Veskeré zasoby jsou ocenéné v redlné hodnoté snizené o naklady na prode;.

16. POHLEDAVKY Z OBCHODNI STYKU A JINE POHLEDAVKY

(v tis. EUR) 31. 12. 2007 31. 12. 2006
Pohledéavky z obchodni styku 12217 7 000
Opravna polozka k pochybnym pohleddvkdm -864 -229
Obchodni pohledavky, netto 11353 6771
Zélohy 2767 2227
Ostatni pohledavky (dar, zaméstnanci a ¢asové rozliseni) 7914 2814
Celkem 22 034 11812

Narlst obchodnich pohledavek je zplsoben pfedevsim rdstem podnikatelskych aktivit v Polsku a Madarsku, ktery zacal na konci
roku 2006.

NéarUst ostatnich pohledavek je spojen s nérlistem DPH (o 755 tis. EUR), pfijmy pfistich obdobf (o 2 827 tisic EUR), zaméstnanci
(0 407 tisic EUR) a ostatnimi pohledavkami (o 1 188 tis. EUR), coz predstavuje postoupeni pohledavek za Central Investments na
Automotive Industries S.a.r.l., které byly pdvodné zauctovany do ostatniho finan¢niho majetku.

Primérna doba splatnosti pfi prodeji zboZi je 30 dnfi a tyto pohleddvky nejsou Uroceny. Skupina vytvofila opravné polozky ve vysi
100 % nominalni hodnoty u viech pohledédvek vice nez 360 dni po splatnosti, nebot ze zkusenosti vime, Ze pohledavky 360 a vice
dnt po splatnosti jsou zpravidla nedobytné. Opravna polozka k pohledavkam od 30 do 360 dnl po splatnosti je vytvofena pro
nedobytnou ¢ast téchto pohledavek, ktera se odhaduje na zakladé minulych zkusenosti s platebni moralkou odbératell. Vékovou
analyzu pohledavek s kazdoro¢né aktualizovanymi limity a sazbami skupina pouZziva predevsim k vycisleni odpist nedobytnych
pohledavek, které se nasledné uctuji do nakladd.

Vedeni skupiny zastava ndzor, ze Ucetni hodnota obchodnich a jinych pohledavek se bliZi jejich redlné hodnoté.




17. BANKOVNI UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI

(v tis. EUR) 2007 2006
Kontokorentni Gvéry 24783 14 484
Bankovnf a jiné uvéry 42 058 37 561
Financovani zasob 16 726 10 968
Celkem 83 567 63013
Analyza splatnosti pfijatych uverd:

— splatné na pozadani nebo do jednoho roku 43 356 26 966
—splatné ve 2. az 5. roce v¢etné 35795 33867
— splatné za vice nez pét let 4416 2180
Snizeni o ¢ast splatnou béhem nésledujicich 12 mésicl (kratkodobé zavazky) 43 356 26 966
Castka splatna za vice nez 12 mésicti (dlouhodobé zavazky) 40 210 36 047

Skupina vyuZiva k financovani nasledujici 3 nejvyznamnéjsi typy Uvéru:

e kontokorentni Uvéry — kratkodobé uvéry k fizeni likvidity skupiny,

¢ bankovni a jiné Uvéry — prevazné dlouhodobé Uvéry k financovani dlouhodobych projektl, jako napfiklad akvizice, ndkup pozemkad,
budov a zafizeni,

e k financovani zdsob — zvlastni Uvéry poskytnuté finan¢nimi institucemi pouze pro tcely koupé vozU.

Rozpis pfijatych uveérl a pljcek podle mén

2007 2006

Castka v cizi méné (v tis. EUR) Castka v cizi méné (v tis. EUR)
CzK 1035925 38916 746 987 27 138
SKK 303 725 9039 281897 8188
EUR 27856 27 856 19 601 19 601
RON 2 047 570 5073 1512
HUF 1276988 5048 988 548 3934
PLN 7 659 2138 10 100 2 640
Celkem 83567 63013
Vazené pruméry urokovych sazeb 2007 2006
Kontokorentni véry 4,82 % 4,16 %
Bankovni a jiné Gvéry 5,82 % 4,93 %
Financovani zasob 4,91 % 4,67 %
Celkovy vazeny pramér urokovych sazeb 534 % 4,71 %

Vedeni skupiny zastava nédzor, ze redlna hodnota prijatych uvérd se rovnd jejich cCisté Gcetni hodnoté.

Kontokorentn{ Uvéry jsou splatné na pozadani. Kontokorentni Uvéry ve vysi 19 119 tis. EUR (v roce 2006: 14 485 tis. EUR) jsou
zajistény zastavnim pravem na majetek skupiny.




Nejvyznamnéjsi prijaté Gvéry a pljcky skupiny jsou tyto:
(i) Pujcka od spriznéné strany Spole¢nosti, od Automotive Industries S.a.r.l., v celkové vysi 15,9 milionu EUR (v roce 2006:
19,6 milionu EUR). Pjcka nenf zajisténa a je Urocena priimérnou sazbou 6,17 % (5 % v roce 2006). NominalIni Urokové sazby
jsou 3M Pribor + 2,5 % (pro ¢eskou korunu), 3M Bribor + 2,0 % (pro slovenskou korunu) a 3M Euribor + 2,25 % (pro pUjcky
v eurech). Udaje o téchto puijckéach jsou uvedeny v poznamce 8 samostatné Gcetni zavérky.
(i) Revolvingovy Uvér od GE Money Bank ve vysi 4 696 tisic EUR (v roce 2006: 3 996 tisic EUR) jistény zdsobami a firemnimi vozy
skupiny. K bankovnimu Uvéru se vztahuje pohyblivé Urokova sazba 1M PRIBOR + 2,25 % (v roce 2006: 1M PRIBOR + 2,25 %)
ro¢né. Primérnd sazba za rok 2007 je 5,45 % (4,30 % v roce 2006).
Investi¢ni tvér od VUB a.s. ve vy3i 3 054 tisic EUR (v roce 2006: 4 381 tisic EUR), ktery byl vyuzit na stavbu prostor v Bratislavé
a Ziling na Slovensku. K bankovnimu Gvéru se vztahuje pohybliva trokové sazba 1M BRIBOR + 1,15 % (v roce 2006: 3M BRIBOR
+ 1,15 %) ro¢né. Primérnd sazba za rok 2007 je 5,46 % (5,84 % v roce 2006).
Investi¢ni Uvér od CIB Bank Ltd. ve vysi 10 193 tisic EUR (v roce 2006: 2 422 tisic EUR), ktery se sklada ze ¢tyr jednotlivych Gvérdq,
které byly pouzity ke koupi novych spole¢nosti a nemovitosti v Madarsku. Spole¢nosti F-23, F-22 a Kishatar byly klasifikovany jako

(iii

=

=

(iv
koupé nemovitosti, nebot jsou pouze vlastniky nemovitosti. K tomuto Gvéru se vztahuje pohybliva urokova sazba 3M EURIBOR

+ 1,2 %. Primérna sazba za rok 2007 je 5,73 % (4,86 % v roce 2006).

Ke dni 31. prosince 2007 ¢inila necerpana ¢ast pfislibenych Uvérovych rdmct skupiny, u nichz byly spinény viechny odkladaci
podminky, celkem 10 250 tisic EUR (v roce 2006: 4 958 tisic EUR). V porovnani s rokem 2006 doslo k navyseni nasledkem financnich
prostiedkd od IPO, které byly pouzity na splatky mnoha uvérd.

Podminky pro spInéni finan¢nich zavazk( obsazenych v nékolika Uvérovych smlouvéch se zménily a zpfisnily do konce roku 2007 kvdli

horgimu obchodu a ekonomické vykonnosti skupiny. PInéni zavazkd je bankami jednou mési¢né kontrolovéno. Zadna banka neucinila
opatreni vedouci k jakémukoliv kratkodobému reseni ¢i splatkdm s ohledem na vysledky. Spole¢nost nema zadné nesplacené pajcky.

18. ODLOZENA DAN

(v tis. EUR) 31.12. 2007 31.12. 2006
OdloZeny darovy zavazek 662 705
Odlozen& danova pohledéavka 707 129

V nasledujici tabulce se uvadi podrobna analyza jednotlivych slozek odloZzeného darfiového zdvazku a odlozené dariové pohledavky
vykdzané skupinou a jejich zmény béhem aktualniho a pfedchoziho Gc¢etniho obdobi.

(v tis. EUR) 2007 2006

Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Zrychlené darové odpisy 1 797 54 697
Opravné polozky k nedobytnym pohledavkam 116 - 161 -
Opravné polozky u zasob 18 57 19 156
Zavazky 17 3 16 3
Nevyuzité danové ztraty prevedené do dalsiho obdobi 750 - 30 -
Celkova odlozena dan, brutto 902 857 280 856
Kompenzace " -195 -195 -151 -151
Celkova odlozena dan, netto 707 662 129 705

" Hrubé odlozené danové pohledavky a zavazky byly kompenzovény pro kazdou jednotlivou dcefinou spole¢nost skupiny.

Nevyuzita dafiova ztrata, u niz neni u¢tovéna odlozena dariova pohledavka

(v tis. EUR) 31.12. 2007 31.12. 2006

Nevyuzitd danova ztrata, u niz neni Uctovana odlozend danovéa pohledavka 8 509 3655




Ke dni 31. prosince 2007 vykazovala skupina nevyuzitou danovou ztratu ve vysi 13 172 tis. EUR (v roce 2006: 3 844 tis. EUR), ktera je
k dispozici pro pfipadné zapocteni s budoucim darfiovym ziskem. Z této ¢astky byla zatctovana odlozend dariovéd pohledavka ve vysi
4 663 tis. EUR (v roce 2006: 189 tis. EUR). V souvislosti se zbyvajicimi 8 509 tis. EUR nebyla Gc¢tovéna zadna darova pohledavka kvdli
nepredvidatelnosti budoucich zdanitelnych ziskd. Ztraty mohou byt obecné pfeneseny do dalsiho obdobi po dobu péti let.

V roce 2007 a 2006 skupina nijak netézila z dfive neuc¢tovanych danovych ztrét a jinych docasnych rozdill, které byly vyuZity pro
vypocet odloZené dané v predchozich obdobich.

V roce 2006 skupina Uctovala o odloZené darové pohledavce v pripadé Rumunska ve vysi 35 tis. EUR. Vzhledem k dalsim ztratam
v Rumunsku v roce 2007 a obtizné predvidatelnosti nepredvidatelnych budoucich zdanitelnych zisk( se vedeni Spolecnosti rozhodlo,

7e nebude Uctovat odloZzenou dafiovou pohleddvku, a v minulosti G¢tovana odlozena danova pohledavka byla zrusena.

Vice informaci o vypoctu dané je uvedeno v bodé 9.

19. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

(v tis. EUR) Minimalni Soucasna hodnota
leasingové splatky minimalnich leasingovych
splatek
31.12. 2007 31.12. 2006 31.12. 2007 31.12. 2006
Splatné do 1 roku 4162 235 3975 220
Splatnost 1 rok az 5 let 3453 354 2 675 329
7615 589 6 650 549
Snizeni o budouci uroky -965 -40
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 6 650 549 6 650 549

V roce 2007 skupina uzaviela nésledujici leasingové smlouvy:

¢ v Polsku skupina koupila pozemky a budovy na bazi finan¢niho leasingu. Doba leasingu je 10 let a Urokova sazba je pohybliva
(3M WIBOR + 1,75 %). Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek je 2 146 tisic EUR.

o V Ceské republice skupina koupila 395 firemnich vozd na zékladé finan¢niho leasingu. Doba leasingu je sest mésicCi a Urokova
sazba byla pevné stanovena v den platnosti smlouvy. Skupina upravila svou politiku tykajici se firemnich vozQ; to znamena, Ze vozy
jsou nakoupeny, uzivdny zaméstnanci po dobu 3esti mésict a poté jsou nabidnuty zdkaznikim. Soucasna hodnota minimélnich
plateb je 4 068 tisic EUR.

Zavazky z finan¢niho leasingu jsou stanoveny v Ceské, slovenské a polské méné.
Redlnd hodnota zavazkl skupiny z finan¢niho leasingu se blizi jejich Ucetni hodnoté.

Zavazky skupiny z finan¢niho leasingu jsou zajistény vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatému majetku.




20. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

(v tis. EUR) 31.12. 2007 31.12. 2006
Zéavazky z obchodniho styku 13 807 8075
Ostatni zdvazky vaci zaméstnanctim 2578 1805
Splatné danové pohledavky a socialni zabezpeceni 3256 2411
Vlydaje pfistich obdobi 1520 894
Ostatnfi splatné pohledavky 2 200 689
Celkem 23 361 13 874

K navyseni zdvazkl z obchodniho styku doslo predevsim kvali ristu podnikatelskych aktivit v Polsku a Madarsku.

Pramérna doba splatnosti kupni ceny u nékterych polozek zbozi a sluzeb je 60 dni a tyto zavazky z obchodniho styku nejsou uroceny.

Skupina ma zabéhnuté procesy fizenf finan¢niho rizika, jejichZ cilem je zajistit, aby veskeré zévazky byly uhrazeny pred vyprsenim doby

splatnosti Uvéru.

Vedeni skupiny zastava nazor, ze Ucetni hodnota obchodnich zavazkd se bliZi jejich redlné hodnoté.

21. RIZENi FINANCNICH RIZIK

Hlavni finan¢ni instrumenty skupiny zahrnuji obchodni pohledavky, zavazky, bankovni a jiné véry, financni najmy, kontokorentnf{
uvéry, hotovost a kratkodobé vklady. Hlavnim ucelem téchto finan¢nich instrumentl (vyjma obchodnich pohledavek a zavazku) je

ziskat finan¢ni prostredky pro operace skupiny.

Hlavnim cilem oddéleni financi skupiny je fidit financni rizika obchodu a zajistit, aby méla skupina k dispozici dostate¢nou likviditu.
Veskerd pokladni ¢innost funguje v rdmci formalniho kontrolniho rdmce. Pfedstavenstvo schvalilo finan¢ni politiku a smérnice

a pravidelné dohlizi na finan¢ni ¢innosti. Politikou skupiny je dale to, aby byly vyslovné zakazany veskeré spekulativni penézni

transakce. V soucasné dobé skupina nevyuZziva zajistovaci operace, jak jsou definovany v IAS 39.

Kategorie finan¢nich instrumentl

(v tis. EUR) 31.12. 2007 31.12. 2006
Finan¢ni aktiva:

Uvéry a pohledavky 22 891 17 553
Penize a penézni ekvivalenty 5791 3136
Finan¢ni aktiva k prodeji 55 53
Finan¢ni zavazky:

Z(statkova hodnota 114 837 78 166




Kreditni riziko

Kreditni riziko predstavuije riziko, kdy protistrana neplni své smluvni zdvazky, coz bude mit za nasledek financni ztratu skupiny.

Hlavnim finan¢nim majetkem skupiny jsou obchodnf a jiné pohledavky a penize a penézni ekvivalenty. Hlavni obchodnf ¢innosti
skupiny je prodej vozU zdkaznikam, ktefi plati v hotovosti nebo prostrednictvim finan¢niho produktu, jakym je leasing nebo puUjcka,
které jsou nabizeny smluvnimi partnery. Z tohoto hlediska nenf skupina vystavena vyznamnému kreditnimu riziku, nebot protistranami

jsou banky a finan¢ni spole¢nosti s vysokym ratingem.

Nizké kreditnf riziko je zfejmé téZ z nasledujici tabulky znazornujici vékovou strukturu obchodnich pohledavek.

Stav ke dni 31. prosince 2007 (v tis. EUR) Dny po splatnosti

Dosud nesplatné < 30dni 31-90 dni 91-180 dni > 180 dni Celkem
Obchodnfi pohledavky 7 509 2 681 764 212 1051 12117
Stav ke dni 31. prosince 2006 (v tis. EUR) Dny po splatnosti

Dosud nesplatné < 30dni 31-90 dni 91-180 dni > 180 dni Celkem
Obchodni pohledévky 2925 3062 296 124 593 7 000
Obchodni pohledévky, které jsou vice nez 180 dni po splatnosti, podléhaji znehodnoceni.
Znehodnocené obchodni pohledévky (v tis. EUR) 31.12. 2007 31.12. 2006
Brutto zlstatek 1051 593
IndividudIni ocefiovaci opravnd polozka -864 -229
Netto zUstatek 187 364

Skupina vytvorila opravné polozky ve vysi 635 tis. EUR pro pochybné pohleddvky v dusledku prisnéjsich podminek.

Ostatni pohledavky, které predstavuji prfedevsim pohledavky vici zaméstnanclm, pohleddvky DPH, prijmy pfistich obdobi
a pohledavky spfiznéné strany, shledava vedeni skupiny bez kreditnich rizik.

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji pouze pokladni hotovost a kratkodobé investice.

Financni majetek k prodeji pfedstavuje vlastnictvi 15 % akcif ve spole¢nosti Global Assistance a.s., spole¢nosti provozuijici obchodnf

¢innost asistence na silnici. U¢etni hodnota investice predstavuje ¢astku 50 tis. EUR. S akciemi této spole¢nosti se verejné

neobchoduje, a neni tedy mozné uvést spolehlivy odhad jeji redlné hodnoty. Tento majetkovy podil je obsazen v fadku , Ostatn{

finan¢ni majetek” v ramci dlouhodobého majetku.

Riziko likvidity
Cilem skupiny je zajistit dostate¢né zdroje financovéni ke spInéni planovanych pozadavkd. Jeji operace jsou financovany

prostfednictvim kombinace nerozdéleného zisku a externiho financovani. Financovani je obstardvano predevsim mistnimi dcefinymi

spole¢nostmi a z Automotive Industries S.a.r.l. Dluh pochazi pfedevsim z bankovniho trhu.

Skupina fidf riziko likvidity tim, Ze udrzuje adekvatni rezervy, bankovni sluzby a rezervni pUjcky, prabézné monitoruje progndzu

a aktudlni penézni toky a splruje profily splatnosti financnich aktiv a pasiv.




Analyza smluvnich dob splatnosti

Stav ke dni 31. prosince 2007 (v tis. EUR) Dny po splatnosti

Méné nez 30 dni 31-90 dni 91-180 dni > 180 dni Celkem
Hotovost 5791 5791
Pohledavky z obchodniho styku 10 190 764 212 1051 12217
Ostatni pohledavky 10 680 10 680
Zéavazky z obchodniho styku 9291 3048 397 1072 13 808
Ostatni zdvazky 9553 9553
Stav ke dni 31. prosince 2006 (v tis. EUR) Dny po splatnosti

Méné nez 30 dni 31-90 dni 91-180 dni > 180 dni Celkem
Hotovost 3136 3136
Pohledéavky z obchodniho styku 5987 296 124 593 7 000
Ostatni pohledavky 5041 5041
Zéavazky z obchodniho styku 5276 1741 566 492 8075
Ostatni zdvazky 5799 5799

Trzni riziko
Aktivity skupiny jsou vystaveny predeviim finan¢nim rizikdm spojenym se zménami Urokovych sazeb a sménnych kurzu.

Riziko urokové sazby

Trznf riziko pro skupinu spojené se zménami Urokovych sazeb se vztahuje pfedevsim na dlouhodobé a kratkodobé dluhové zavazky
skupiny. Skupina dosud nepouzila zddné néstroje k fizeni rizika Urokové sazby. Protoze vedeni Spole¢nosti poklada tuto situaci za
nevhodnou kvili moznému riziku, je cilem politiky Ffizeni Urokové sazby skupiny snizit kolisani Urokové sazby jiz v blizké budoucnosti.

Analyza citlivosti urokové sazby

Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zakladé miry vlivu zmén urokovych sazeb v souvislosti s Uvéry ke dni sestaveni
rozvahy. Pro zavazky s pohyblivymi sazbami je pfipravena analyza, kterd bere v potaz, Ze ¢astka nesplaceného zdvazku ke dni rozvahy
byla platna po cely rok. Skupina bere v potaz mozné navyseni ¢i snizeni Urokové sazby o 10 %.

2007 (v tis. EUR) Urokova sazba Urokova sazba
zvy3end o 10 % snizend o 10 %

Zisk a ztrata

Bankovni Gvéry a jiné zdroje financovani -394 394
2006 (v tis. EUR) Urokova sazba Urokova sazba
zvy3end o 10 % snizend o 10 %

Zisk a ztrata

Bankovni Gvéry a jiné zdroje financovani -157 157

V pfipadé, Ze byla Urokova sazba o 10 % vy3si/nizsi a veSkeré ostatni proménné byly konstantni, snizi se/zvysi zisk skupiny pro rok
ukonceny dne 31. prosince 2007 o 394 tis. EUR.

Citlivost skupiny na Urokovou sazbu se v pribéhu béZzného obdobi zvysila predevsim kvuli zvyseni celkové hodnoty pujc¢ek a zméné
fixni Grokové sazby na systém pohyblivych kurzd v pfipadé akcionarské pujcky.




Ménové riziko

Ménova rizika vyplyvaji pfedevsim z obchodnich transakci uskute¢nénych skupinou v cizich ménéch a pfi pfepoctu hospodarskych
vysledkd a ¢istych aktiv mezindrodnich dcefinych spole¢nosti. ProtoZe skupina provédi cetné operace v Ceské republice, na Slovensku
a v Madarsku a téZ i v Polsku a Rumunsku, jeji hospodarské vysledky mohou byt zna¢né ovlivnény pohybem mistniho sménného kurzu
versus EUR.

Kromé toho mohou byt vysledky skupiny ovlivnény pohyby sménného kurzu mezi vdemi mistnimi ménami, jako je CZK, SKK, HUF, PLN
a RON, ale predevsim v poméru CZK v(ici ostatnim ménam, nebot sidlo se nachézi v Ceské republice a mnoho mezipodnikovych
transakci je provadéno v ¢eské méné.

Nasleduijici tabulka zndzornuije citlivost skupiny na 5% navyseni a sniZzeni pfislusné devizy proti EUR. Analyza citlivosti zahrnuje pouze
nezaplacenou ménovou slozku v cizi méné a upravuje jeji pfepocet ke konci obdobi se zménou 5% sazby cizi mény. Analyza déle
prokazuje dopad této zmény na sazbu cizi mény po prepoctu mezindrodnich dcefinych spole¢nosti na EUR.

2007 (v tis. EUR)

Zhodnoceni o 5 %: CzZK SKK HUF PLN RON
Zisk a ztrata 360 427 484 -59 28
Vlastni kapital 830 244 508 -265 60
Znehodnoceni o 5 %: CzK SKK HUF PLN RON
Zisk a ztrata -325 -387 -437 64 -25
Vlastni kapital -750 -224 -457 228 -53

2006 (v tis. EUR)

Zhodnoceni o 5 %: CzK SKK HUF PLN RON
Zisk a ztrata 319 171 108 -53 140
Vlastni kapital 777 297 153 55 170
Znehodnoceni o 5 %: CzZK SKK HUF PLN RON
Zisk a ztrata -289 -155 -97 48 -126
Vlastni kapital -704 -268 -139 -49 -155

Analyza citlivosti skupiny na cizi ménu se béhem bézného obdobi zvysila pfedevsim kvali nové pujcce poskytnuté v Madarsku
v méné EUR a kvali uvéram, které Spolecnost poskytla svym spole¢nostem v mistni méné.




Skupina je téz citlivd na zmény v ceské méné, a to predevsim vici HUF, SKK a PLN. V pfipadé, Ze ¢eska koruna bude zhodnocena

0 5 % proti HUF, zisk skupiny se zvy3i o 189 tisic EUR (134 tisic EUR v roce 2006) a naopak. V pfipadé zhodnoceni vici slovenské
koruné se zisk zvy3i o 139 tis. EUR (133 tisic EUR v roce 2006), v pfipadé PLN se zisk zvysi o 101 tisic EUR (72 tisic EUR v roce 2006)
a opacné.

Je dUleZité uvést, Ze analyza citlivosti neodrazi vystaveni se riziku v prabéhu roku, a dopad zmény sazby cizi mény se tedy maze lisit od
tabulky uvedené vy3e.

Skupina neuzavira instrumenty k ochrané proti riziku pfi pfepoctu v souvislosti s provoznimi vysledky nebo cistymi aktivy svych
dcefinych spole¢nosti, nebot to jsou Ucetni, nikoliv penézni rizika. Nicméné castecné zajisténi proti ménovému riziku poskytuje do
urcité miry struktura pljcek v cizich ménach, hospodarského vysledku z bézné cinnosti a Cistych aktiv.

Kapitalové riziko
Cilem skupiny pfi spravovani kapitalu je zajistit, aby skupina i nadéle prosperovala a mohla akcionafm poskytnout vynos a ostatnim
depozitdfdm benefity a aby zachovala optimalni kapitalovou strukturu ke snizeni nakladd kapitalu.

Pro zachovani ¢i Upravu kapitdlové struktury mize skupina upravit vysi dividend vyplacenych akciondfam, navratit kapital akcionaram,
vydat nové akcie nebo snizit dluhy.

Kapitalova struktura skupiny se sklada z dluht, které zahrnuji ptjcky uvedené v bodé 17 a platby ndjmu uvedené v bodé 19, penéz
a penéznich ekvivalentl a vlastni kapital pfislusejici viastnikim matefské spole¢nosti, zahrnujici emitovany kapital, rezervy

a nerozdélené prijmy.

V souladu s ostatnimi v tomto odvétvi skupina monitoruje kapital na bazi ukazatele zadluzeni. Ten je vypocten jako cisty dluh déleno
celkovym vlastnim kapitalem.

Ukazatel zadluzeni na konci roku byl nasledujici:

Ukazatel zadluzeni (v tis. EUR) 31.12. 2007 31. 12. 2006
Dluh 90 217 63 562
Minus penize a penézni ekvivalenty -5791 -3136
Cisty dluh 84 426 60 426
Vlastni kapital 39193 17 546
Ukazatel zadluzeni 215 % 344 %

Snizeni ukazatele zadluzeni v prabéhu roku 2007 bylo zplsobeno predevsim vydanim novych akcif prostrednictvim primarni emise akcif.




22. REZERVY

(v tis. EUR) 31.12. 2007 31.12. 2006
Benefity pro zaméstnance 816 500
Soudnf procesy 160 61
Celkem 976 561

Pohyby rezerv v kazdé tfidé béhem roku 2007 a 2006 byly nasleduijicf:

(v tis. EUR) Benefity pro zaméstnance Soudni procesy Celkem
Stav ke dni 1. 1. 2006 428 2 430
Vyuzité castky -428 -428
Zauctované dodatecné rezervy 500 59 560
Stav ke dni 31. 12. 2006 500 61 562
Viyuzité castky -500 -61 -562
Zauctované dodatecné rezervy 816 160 976
Stav ke dni 31. 12. 2007 816 160 976

Tento bod je nutno ¢ist spolec¢né s bodem 27 ,,Podminéné zavazky”.

Poskytnuti benefitl zaméstnancdm predstavuje ro¢ni dovolenou v piistich obdobich. Castka zauctovana jako rezerva v kazdém roce je
vyuzita, kdyz si zaméstnanci vyberou své placené dovolené nebo kdyZ Spole¢nost opusti.

Vétsina soudnich procest se tyka klientd, ktefi Zalovali skupinu kvali poruse na voze poté, co jej koupili. V obecné mife skupina tyto
Zaloby vyhraje, a pokud prohraje, odkoupi skupina zpét viiz od klienta bez majetkové Ujmy. Skupina presto vytvofila rezervu ve vysi
49 tis. EUR v souvislosti s aktuainimi soudnimi procesy, u nichZ Ize ucinit spolehlivy odhad pravdépodobnosti prohry. Skupina ocekava
mozné hotovostni Ubytky béhem prvnich Sesti mésic roku 2008.

Skupinu déle Zaluje leasingova spole¢nost kvili pozdnim platbdm a pozaduje nesplaceny urok ve vysi 111 tis. EUR. Ke snizeni mozné
ztraty v budoucnu skupina vytvofila rezervu v celé vysi na pokryti tohoto soudniho procesu.

23. OPERATIVNi PRONAJEM

Na bdzi operativniho pronajmu vyuziva skupina zejména pozemky, kancelare, parkovaci mista, predvadéci prostory, billboardy a byty.
Néklady na operativni prondjem cinily 3 319 tis. EUR (v roce 2006: 2 976 tis. EUR).

Skupina disponuje opci na nakup zastavéného pozemku v Most&, Ceskd republika, v roce 2012 po vyprieni operativniho prondjmu.

Skupina nepfistoupila k zadnym zadvazkdm z operativniho prondjmu, které by nebyly vypovéditelné.




24. ZAKLADNI KAPITAL A DIVIDENDY

Emitovany kapital (v tis. EUR) Akciovy kapital Emisni 4Zzio Emitovany kapital Pocet akcii
Stav ke dni 1. 1. 2006 18 - 18 N/A
Emise novych kmenovych akcif 4982 - 4982 50 000 000
Stav ke dni 31. 12. 2006 5000 - 5000 50 000 000
Emise novych kmenovych akcii prostfednictvim verejné nabidky 1776 31409 33185 17 757 875
Stav ke dni 31. 12. 2007 6776 31409 38 185 67 757 875

Autorizovany kapitdl dosahuje vyse 25 000 000 EUR a je rozdélen na 250 000 000 akcii o nomindlni hodnoté 0,1 EUR na akdii,
z nichz 67 757 875 bylo vydano a zcela splaceno. Veskeré akcie maji stejné pravo, preference a omezeni na né se vztahuijici.

Spolecnost byla zaloZena jako soukromd spole¢nost s ru¢enim omezenym a byla prekonvertovana na verejnou spolec¢nost s ru¢enim
omezenym na konci roku 2006, kdy bylo vydano 50 miliond akcii. Informace o poctu akcii ke dni 1. 1. 2006 tedy nejsou pouzitelné.

Navyseni kapitalu z 18 tisic EUR o 4 982 tis. EUR na 5 miliont EUR v roce 2006 bylo uhrazeno prostfednictvim poskytnuti vécného
vkladu, pdjcky od Automotive Industries S.a.r.l. Spole¢nosti, coz byl v té dobé jediny akcionar.

Dne 26. listopadu 2007 vstoupila Spole¢nost na prazskou (PSE) a budapestskou (BSE) burzu cennych papird. Bylo vyddno 17 757 875
novych akcif a Spole¢nost timto Upisem ziskala 35,3 milionu EUR. Po odecteni viech ndkladt spojenych s IPO cCinil Cisty prijem
33,2 milionu EUR. 26,2 % akcif vlastni ostatni investofi.

Dividendy

Dne 28. ¢ervna 2007 rozhodla valnd hromada AAA Auto a.s. a AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. o vyplaté dividend Spolecnosti ve vysi
157,8 milionu K¢ (5,5 milionu EUR) od AAA Auto a.s. a 80,0 milionu SKK (2,4 milionu EUR) od AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Valna
hromada Spole¢nosti poté rozhodla o vyplaté dividend spole¢nosti Automotive Industries S.a.r.l. ve vysi 7,9 milionu EUR.

Dividenda na akcii EUR
Vyplacené dividendy celkem 7 859 370
Pocet akcif 50 000 000
Dividenda na akcii 0,157

Viyplata dividend byla vyrovnana nasledovné:

Dne 30. ¢ervna spolu AAA AUTO a.s. a Automotive Industries S.a.r.l. uzaviely dohodu, na zakladé které doslo k postoupeni dvou
nasledujicich pohledavek od AAA Auto a.s. na Automotive Industries S.a.r.l.:

(i) pohleddvka AAA AUTO a.s. vUci spriznéné spole¢nosti CENTRAL INVESTMENTS s.r.0. za ¢astku 113,0 milionu K¢;

(i) pohledavka AAA AUTO a.s. vUci spriznéné spole¢nosti CAPITAL INVESTMENTS s.r.0. za ¢astku 12,6 milionu K¢.

Dne 30. Cervna 2007 byla uzavfena dohoda mezi Spole¢nosti, AAA AUTO a.s. a Automotive Industries S.a.r.l. tykajici se vyrovnani
v celkové vysi 125,6 milionu (4,4 milionu EUR) za:

e postoupeni pohleddvky AAA AUTO a.s. na Automotive Industries S.a.r.l.;

e zdvazek vyplyvajici z vyplaty dividend od AAA AUTO a.s. Spole¢nosti;

o zdvazek vyplyvajici z vyplaty dividend od Spole¢nosti Automotive Industries S.a.r.l.

Dne 30. Cervna 2007 se Spolecnost a Automotive Industries S.a.r.l. dohodly, Ze vyse vyplaty dividend od AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
ve vysi 2,4 milionu EUR bude pfeménéna na akcionarskou pUjcku.

Zbyvaijici ¢ast vyplaty dividend ve vysi 1,1 milionu EUR zUstava zavazkem Spole¢nosti vic¢i Automotive Industries S.a.r.l.




25. FONDY

Ostatni kapitalové fondy (v tis. EUR) 2007 2006
Stav na zacatku roku 291 46
Akvizice: - -
General Automobil Group - 115
KAPITAL AUTOMOTIVE a.s. Group - 287
Prodej: - -
Global Direct s.r.o. - -157
Autobazar Vyhodny s.r.o. -167

Stav na konci roku 124 291

Ostatni kapitalové fondy vznikaji pfi podnikové kombinaci s podniky spadajicimi pod spole¢nou kontrolu. Tyto podnikové kombinace
nejsou v rdmci IFRS 3. Skupina (jako nabyvatel) tedy neuctuje identifikovatelna cistd aktiva nabyvaného podniku v redlné hodnoté, ale
v Ucetni hodnoté. Pokud se ndklady na akvizici nerovnaji podilu nabyvatele na Ucetni hodnoté nakoupenych cistych aktiv, vysledny
rozdil (zisk nebo ztrata) je uctovan primo do vlastniho kapitdlu v rdmci kapitalového fondu. V konsolidované rozvaze Skupiny neni
zauctovan goodwill. V konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat Skupiny téZ nejsou uvedeny tyto podnikové kombinace ke dni akvizice.

Fond kurzovnich rozdil@ (v tis. EUR) 2007 2006
Stav na zacatku roku 1551 585
Pfepocet zahrani¢nich operaci 267 1085
Zisk realizovany na odprodeji zahrani¢niho dcefiného podniku - -119
Stav na konci roku 1818 1551

Kurzovni rozdily z pfepoctu polozek z funk&nich mén zahrani¢nich dcefinych podnikd skupiny na EUR se zauctuji rozvahové, pfimo do
fondu kurzovnich rozdild.

26. PODNIKOVE KOMBINACE

Den akvizice Ziskana Hotovost

hlasovaci prava zaplacena

pfi akvizici

bez nabyté

hotovosti

SKUPINA HK PARTNER " 9. ffjna 2007 100 % EUR 1793 342

" HK PARTNER Group se skladd z HK PARTNER s.r.0. a jejf dcefiné spole¢nosti HK PARTNER KLADNO s.r.o.

Skupina HK PARTNER
Skupina HK Partner je novym dealerem voz( Opel, Skoda a Chevrolet.

Hlavnim dlvodem této akvizice bylo ziskat hodnotny nemovity majetek, na kterém skupina zacala prodavat ojeté vozy pod ndzvem
AAA. Prodej novych voz{ nicméné pokracuje pod nazvem HK Partner.

Naklady akvizice

Néklady akvizice ve vysi 1 806 804 EUR byly uhrazeny v hotovosti (v¢etné 3 703 EUR za pravni sluzby spojené s koupi). Vzhledem
k nové skutecnosti, kterd vyvstala po koupi (ztrata licence Hyundai, pochybné pohledavky), jednd management skupiny o pfipadné
slevé z ceny s pfedchozim majitelem dle kupni smlouvy. K Upravé nedoslo, nebot neni mozné, aby byla spolehlivé urcena.




Reélna hodnota, Cisty ubytek penéznich prostfedkl a goodwill vyplyvajici z akvizice

(v tis. EUR) Ucetni hodnota Upravy  Realna hodnota
redlné hodnoty
Pozemky, budovy a zafizeni 2294 1183 3477
Nehmotny majetek 4 - 4
Pohledévky a ostatni kratkodoby majetek 2731 -345 2 386
Penize a penézni ekvivalenty 13 - 13
Uvéry a zévazky z finan¢niho leasingu -1674 38 -1 636
Ostatni zavazky -2 533 - -2 533
Odlozené darnové zavazky -8 -107 -115
Celkova ziskana aktiva, netto 827 769 1596
Goodwill pfi akvizici 211
Celkové pInénf jiz uhrazené v hotovosti 1807
Cisty Ubytek penéznich prostfedkl z davodu akvizice 1794

Redlné hodnoty jednotlivych aktiv a pasiv byly stanoveny nezavislym odhadcem.

Goodwill pfi akvizici je vysledkem predpokladanych synergii a rdstu vynosu, nebot hlavnim dvodem je postavit na koupenych
nemovitostech pobocky AAA Auto. Jak jiz bylo zminéno, mdze se stat, Ze se hodnota goodwillu zméni vzhledem k nové kupni cené.

Generovana hodnota goodwillu byla rozdélena mezi nasledujici jednotky rovnym dilem:
¢ pobocka v Kladné (HK Partner Kladno s.r.o. a pobocka AAA Auto a.s. v Kladné) — 105,5 tisice EUR;
e pobocka v Repich (HK Partner s.r.o. a pobocka AAA Auto a.s. v Repich) — 105,5 tisice EUR.

Skupina téz nabyla znacku HK Partner, seznam zékaznikd a webové stranky jako soucast akvizice. Tento nehmotny majetek nelze
spolehlivé vycislit a pro skupinu mé zanedbatelnou hodnotu, a tudiz nebyl do goodwillu oddélené zapocten.

Vliv akvizice na vysledek skupiny
Skupina HK Partner je konsolidovana posledni tfi mésice roku 2007. Za toto obdobi shledala nové nabyta skupina ztratu ve vysi
81 tis. EUR.

Pokud by tyto podnikové kombinace byly uskutec¢nény ke dni 1. ledna 2007, vynos skupiny by byl vy3si 0 9,861 tisice EUR

(479 919 tis. EUR) a zisk za rok by byl nizsi o 219 tisic EUR (-5 002 tisic EUR), a to predevsim kvuli vysoké opravné polozce

k nedobytnym pohledavkdm. Dle managementu skupiny pfedstavuji tyto odhadované castky pfibliznou miru vykonu kombinované
skupiny na ro¢ni bazi a poskytuiji referen¢ni bod pro srovnani v budoucich obdobich.

27. PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA

Podminéné zavazky
Spole¢nost je ucastnikem nékolika soudnich spord, které mohou skoncit vyrovnanim. Tyto spory se tykaji nasledujicich zalezitosti:
e Neshody tykajici se odpovédnosti Spole¢nosti za vozy prodané bez materidlniho dopadu. Priblizna ztrdta se odhaduje na

75 tisic EUR. Odhad budouciho ubytku penéznich prostredk( zavisi pfedevsim na soudnim rozhodnuti.

Podminéné pohledavky

Skupina je Zalobcem v nasledujicich soudnich fizenich:

e Poruseni budouci smlouvy na prodej pozemku v Ostravé, odhadovany finan¢ni dopad je 70 tisic EUR.

¢ Rizeni ohledné neuhrazenych ¢astek od zakaznik(l za ojeté vozy, odhadovany finan¢ni dopad je 95 tisic EUR.




28. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vétsinovym vlastnikem skupiny je Automotive Industries S.a.r.l. (zalozend v Lucembursku), kterd nepredloZila Zddnou konsolidovanou
Ucetni zaverku (véetné Spole¢nosti), pouze jednotlivou Ucetni zavérku. Konecnou ovlddajici osobou je pan Anthony James Denny.

Transakce mezi Spole¢nosti a jejimi dcefinymi spole¢nostmi, které predstavuiji propojené osoby se Spole¢nosti, byly eliminovany
v rdmci konsolidace a nejsou v téchto poznamkach obsazeny. Detaily o transakcich mezi skupinou a dalsimi propojenymi osobami jsou

uvedeny nize.

Obchodni transakce
V pribéhu roku 2007 a 2006 skupina uzavrela nasledujici obchodni transakce s osobami, které nejsou soucasti skupiny:

Nakupy a prodeje zbozi a sluzeb

(v tis. EUR) Prodej zbozi Né&kup zbozi Castky dluzné Castky dluzné
a sluzeb a sluzeb spfiznénymi stranami spfiznénym stranam

2007 2006 2007 2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
AUTOMOBILE GROUP a.s., v likvidaci 4 13 -1 60 283
Automotive Industries S.A.R.L. 1127 1176
CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. 5 1 12 12 1 1 11 15
Central European Models s.r.0. 1 5 1 1 1
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o0. 137 21 6 2 846 94 47 1 90
CREDIT INVESTMENTS s.r.o. 1 1 5 " 1 1 25
CZECH INVESTMENTS, spol. s r.o.
v likvidaci 5 1 15
European Auto Sales — Utrecht 1" 4 22 52
Global Assistance, a.s. 233 42 18 82
Global Assistance Slovakia s.r.o. 57
Global Car Check s.r.o. CZ
(CarWay Assistance CZ) 1 5 2 10
GLOBAL CAR RENTAL s.r.o0. 47 17 1 1 25 2
Global Car Service s.r.o.
(CarWay Group) 1 3 2
GLOBAL DIRECT S.R.L. 1 2 2
GLOBAL DIRECT s.r.o. 58 78 84 86 14 1 8
Global insurance s.r.o. SK 543
KAPITAL KREDIT s.r.o. v likvidaci 7 6 3 9
Miss Marketing s.r.o. 53 47 50 59 3 247
PRIORITY INVESTMENTS s.r.0. 1 2 1
Mrs. Helena Denny 8
YES CAR CREDIT s.r.0. 6 3
Global Auto Assistance S.R.L. (RO) 25 7 17
Global Direct Assistance Kft. (HU) 26 104 31 124
Celkem 1169 204 343 3031 1323 343 1504 476

Prodeje zbozi propojenym osobdm byly realizovany za pofizovaci ceny skupiny plus pfirdzka az 5 %. Nakupy byly realizovany za trzni
cenu snizenou o mnozstevni slevu odpovidajici vztahdm mezi stranami. Pfedmétem téchto transakci byly zejména ojeté vozy
a pronajmy nemovitosti.

Neuhrazené ¢astky nejsou zajisténé a budou uhrazeny v hotovosti. Nebyly dany zadné zaruky. Banka obdrzela zaruky od nasleduijicich
spriznénych stran: CAPITAL INVESTMENT s.r.o., CENTRAL INVESTMENT s.r.o. a PRIORITY INVESTMENT s.r.0. za Ucelem zajisténi
bankovnich Uvérl poskytnutych Spolecnosti. V souvislosti s pohleddvkami za propojenymi osobami nebyly za dané obdobi zatc¢tovany
z3dné naklady z titulu nedobytnych ¢i obtizné vymahatelnych pohledavek.




V roce 2007 skupina fakturovala spole¢nosti CAPITAL INVESTMENTS s.r.0. Ucetni a administrativni sluzby a zakdzku na dal3f prodej
pozemku, budovy a zafizen.

Vétsina transakci se spfiznénymi stranami byla provedena s Global Group a obsahuji pfedevsim provize za pojistént.

Uvéry poskytnuté spfiznénym stranam a pujcky od spFiznénych stran

(v tis. EUR) Uvéry PGj¢ky
spfiznénym stranam od spfiznénych stran

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Automotive Industries S.a.r.l. 18 15 946 19 601

Miss Marketing s.r.o.

CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. 496

Global Direct s.r.o. 19

CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. 4755

Global Automotive Holding B.V. 354

Celkem 373 5269 15 946 19 601

Pajcky byly pfijaty, popt. poskytnuty za nasledujicich podminek:

Castky splatné Urokova sazba
Automotive Industries S.a.r.l. do 1 roku n
Global Automotive Holding B.V. do 1 roku 3M Pribor + 2,6 %

) Urokové sazby z Gvért od Automotive Industries S.a.r.l. jsou 3M Pribor + 2,5 %, 3M Bribor + 2 %, 3M Euribor + 2,25 %.

29. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

V lednu 2008 jsou ctyri dcefiné spolecnosti v Madarsku ve fazi fuze. Jsou to:
e AAA Auto Kft jako plvodni holdingové spole¢nost,

e Autocentrum AAA Auto Kft jako hlavni obchodni jednotka,

e F-23 Realty Kft jako vlastnik nemovitosti,

e F-22 Invest Kft jako vlastnik nemovitosti.

Spolecnost bude nadale pouzivat ndzev Autocentrum AAA Auto Kft. Tato fuze je vysledkem planované restrukturalizace skupiny.
Do data vyhotoveni téchto konsolidovanych financnich vykazt skupina oteviela nésledujici nové pobocky:

o Ceska republika — Repy,

e Slovensko — Prievidza,

e Madarsko — Székesféhervar a vykupni pobocky Gyor a Nyiregyhaza.

Dne 25. bfezna 2008 skupina zavrela filidlku pro ndkup v Madarsku v Nyiregyhaza.

30. SCHVALENI UCETNIi ZAVERKY

Tato konsolidovana uUcetni zavérka byla schvélena predstavenstvem a odsouhlasena ke zverejnéni dne 10. dubna 2008.




AAA Auto Group N.V.
Uéetni zavérka Spoleénosti s poznamkami
za rok ukonéeny dne 31. prosince 2007

ROZVAHA
KE DNI 31. PROSINCE 2007 A 2006 (V TIS. EUR)

AKTIVA 31.12. 2007 31.12. 2006
Dlouhodoby majetek

Dcefiné spole¢nosti 17 150 20 475
Uvéry poskytnuté pridruzenym spole¢nostem 37 498 16 809
Dlouhodoby majetek celkem 54 648 37284
Kratkodoba aktiva

Uvéry/zélohy poskytnuté pridruzenym spole¢nostem 714 -
Urok od pFidruZenych spole¢nosti 442 -
Dluznici 212 -
Ostatni kratkodobd aktiva 87 119
Hotovost v bance 935 5
Kratkodoba aktiva celkem 2390 124
AKTIVA CELKEM 57 038 37 408
VLASTNI KAPITAL A PASIVA 31.12. 2007 31.12. 2006
Vlastni kapital

Akciovy kapital 6776 5000
Emisni 4zio 31409 -
Kurzové rozdily dcefinych spole¢nosti 1817 1551
Rezervni fond 2970 4132
Zisk/(ztrata) za rok -4 779 6 864
Vlastni kapital celkem 38 193 17 547
Rezerva

Dcefiné spole¢nosti 1624 -
Rezerva celkem 1624 -

Dlouhodoba pasiva

Uvéry od pridruzenych spole¢nosti 15 946 19 601
Dlouhodoba pasiva celkem 15 946 19 601
Kratkodoba pasiva

Zélohy od pfidruzenych spole¢nosti - 204
Splatny urok pridruzenym spole¢nostem 1141 13
Véritelé 108 27
Casové rozliseni 26 16
Kratkodobé pasiva celkem 1275 260

VLASTNI KAPITAL A PASIVA CELKEM 57 038 37 408




VYKAZ ZISKU A ZTRAT
PRO ROKY UKONCENE DNE 31. PROSINCE 2007 A 2006 (V TIS. EUR)

2007 2006
Provozn{ vynosy
Spravcovské poplatky 206 -
Cisty vysledek z operaci 206 -
Vseobecné a administrativni vydaje
Tantiémy -90
Management a Ucetnictvi -23 -9
Pravni, dariové a audit -51 -29
Ostatn{ vydaje -409 -32
Ostatni vynosy a naklady
Vynos z rokd 1303 -
Placené uroky -1098 -299
Uroky placené bance -3 =
Kurzové zisky/ztraty 530 -
Bézny vysledek z operaci 365 -369
Vysledek z Ucasti
Realizovany kapitéalovy vynos/(ztraty) -5 144 7233
Zisk/(ztrata) pred zdanénim -4 779 6 864
Dan z pfijmu pravnickych osob - -
Zisk/(ztrata) za rok -4 779 864




OBECNE KOMENTARE

Spole¢nost byla zaloZzena dne 12. prosince 2003. Predmétem podnikani Spolec¢nosti je fizeni, holdingova ¢innost a financovani jinych
entit. Pravni status Spolecnosti byl zménén na N.V. ,,Naamloze Venootschap” ke dni 29. prosince 2006.

Spolecnost zaroven zménila nazev z AAA Automobile Group B.V. na AAA Auto Group N.V.

UCETNI ZASADY
Tyto jediné Ucty Spolecnosti byly sestaveny v souladu s ¢ldnkem 9, Kniha 2 Nizozemského obcanského zakoniku (nizozemsky GAAP).

V souladu s ¢lankem 2.362.8 Nizozemského obcanského zékoniku byly tyto Gcty sestaveny pfi aplikaci zasad ocenovani jako
v konsolidované ucetnf zavérce.

Aplikované Ucetni zasady zUstaly od predeslého roku nezménény. Aktiva a pasiva jsou uvedena ve své nomindlni hodnoté, pokud nenf
uvedeno jinak. Dcefiné spole¢nosti a jini Ucastnici jsou uvedeni v souladu s ekvivalen¢ni metodou ocerovani. Opravné polozky

k dcefinym spole¢nostem jsou tvoreny pro ty, jejichz hodnota ¢istych aktiv je zapornd, pokud tato hodnota prekroci sumu pohledavek
téchto dcefinych spole¢nosti. Polozky v rozvaze v cizi méné byly prepocteny pfi sménnych kurzech na konci roku (pokud nenf
stanoveno jinak). Polozky Zisk a ztrata v cizi méné byly prepocteny sazbou transakéniho dne. Rozdily z pfecenéni majetkovych Ucasti

v dcefinych spole¢nostech jsou zohlednény ve vlastnim kapitalu. Ostatni rozdily vzniklé z pfepoctu jsou provedeny vysledkové.

1. DCERINE SPOLECNOSTI

AAA Auto Group N.V.

AAA AUTO a.s. (Ceska republika) 100 %
GENERAL AUTOMOBIL a.s. (Ceska republika) 100 %
KAPITAL AUTOMOTIVE a.s. (Ceska republika) 100 %
MEDIA ACTION s.r.o. (Ceska republika) 100 %
GENERAL AUTOMOBIL Kft. (Madarsko) 100 %
AAA AUTO Kft. (Madarsko) 100 %
AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. (Slovensko) 100 %
AAA AUTO S.A. (Rumunsko) 99,94 %
AAA AUTO a.d. (Srbsko) 100 %
AAA AUTO EOOD. (Bulharsko) 100 %
AAA AUTO Sp.z.0.0. (Polsko) 100 %
GENERAL AUTOMOBIL Sp.z.0.0. (Polsko) 100 %
AAA AUTO A.D. (Srbsko) 100 %
AAA AUTO LLC (Ukrajina) 100 %

AAA AUTO LLC (Rusko) 100 %




2. KAPITAL A FONDY

Autorizovany kapital ve vysi 25 000 000 EUR je rozdélen do 250 000 000 akcii o nominalni hodnoté 0,1 EUR na akcii, z nichz

67 757 875 akcii bylo vydano a zcela splaceno. Veskeré akcie maji stejné pravo, preference a omezeni k nim se vztahujici.

Spolecnost byla zaloZena jako soukromd spole¢nost s ru¢enim omezenym a byla zménéna na akciovou spole¢nost na konci roku

2006, kdy bylo vydano 50 miliond akcif.

Navyseni kapitdlu z 18 tisic EUR o 4 982 tisic EUR na 5 milion EUR v roce 2006 bylo uhrazeno prostrednictvim Uvéru od Automotive

Industries S.a.r.l. Spolecnosti, coz byl v té dobé jediny akcionar.

Dne 26. zafi 2007 vstoupila Spole¢nost na prazskou (PSE) a budapestskou (BSE) burzu cennych papird. Bylo vyddno 17 757 875
novych akcii a Spole¢nost timto Upisem ziskala 35,5 milionu EUR. Po odectu veskerych nakladd spojenych s IPO cinil Cisty prijem

33,2 milionu. 26,2 % akcif vlastni novi investofri.

Veskeré akcie spadaji do stejné tfidy a jsou s nimi spojena stejna prava.

Kurzové rozdily vztahuijici se na dcefiné spolecnosti vznikly z pfepoctu Ucetni zavérky z mistni mény dcefinych spole¢nosti skupiny na

ménu vykazovan.

Pohyby kapitalu v pribéhu roku 2007

(v tis. EUR) Akciovy kapital Emisni azio Kurzové rozdily Rezervni Nerozdéleny
dcefinych fond zisk
spole¢nosti
Pocatecni zUstatek 5000 - 1551 4132 6 864
Navy3eni kapitélu, bez vydaji IPO 1776 31409 - - -
Kurzové rozdily po pfepoctu zahrani¢nich operaci - - 266 - -
Zisk z predeslych let do rezervniho fondu - - - 6 864 -6 864
Zisk za obdobf - - - - -4779
Prozatimni dividendy - - - -7 859 -
Prodej dcefiné spole¢nosti - - - -167 -
Konec¢ny zlstatek 6776 31409 1817 2970 -4779
3. CISTA HODNOTA AKTIV DCERINYCH SPOLECNOSTI
Investice pfi Cisté hodnoté aktiv (v tis. EUR) 2007 2006
Pocatecni zlistatek 20 475 9 058
Nové investice 7 1123
Kapitalové fondy 1234 2 820
Vysledek z Ucasti -5 144 7148
Prijaté dividendy -7 859 -1 090
Kurzové rozdily 266 1086
Zména z podnikovych kombinaci pod spole¢nou kontrolou - 245
Prodej dcefiné spole¢nosti -167 85
Snizeni Uvérd vci pfidruzenym spole¢nostem 6714 -
Prevod do rezervy dcefinych spole¢nosti 1624 -
Hodnota cistého vlastniho kapitalu 17 150 20 475




4. CINNOSTI DCERINYCH SPOLECNOSTI

Veskeré dcefiné spolecnosti jsou ¢inné nebo pasobi v oblasti prodeje novych ¢i ojetych vozd.

5. UVERY POSKYTNUTE PRIDRUZENYM SPOLECNOSTEM

2007 2006

(v tis.) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvér AAA Auto a.s. CzZK 365 000 13753 14 556
Uvér AAA Autocentrum a.s. SKK 185 000 5522 1163
Uvér Autocentrum AAA Auto Kft HUF 600 000 3505
Uvér Autocentrum AAA Auto Kft HUF 60 000 238
Uvér ASC Warsawa PLN 23 000 3925
Uvér AAA Auto SP.z.0.0. PLN 7 000 1955
Uvér Global Automotive Holding BV EUR 354
Uvér Il AAA Auto a.s. EUR 5477
Uvér AAA Auto a.s. EUR 2 400
Uvér AAA AUTO SA EUR 369 1090
Celkem 37 498 16 809
6. STAVAJICI UVERY A ZALOHY POSKYTNUTE PRIDRUZENYM SPOLECNOSTEM A OD PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

2007 2006

(v tis.) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
C/a Media Action sro czK - - -12
C/A Automotive Industries S.a.r.l. CzZK 4208 158 -18
C/A Automotive Industries S.a.r.l. - -35 -54
C/a Kapital automotive s.r.o. czK -19 -1 -1
C/a AAA Auto as. - -1 803 -
C/a Autocentrum AAA Auto as SKK 80 000 2 388 -
C/a AAA Auto as. - 7 -
C/a AAA Auto a.s. CzK - - -119
Celkem 714 -204
7. POHLEDAVKY
(v tis. EUR) 2007
AAA Auto AS 110
General Automobile Czech s.r.o. 2
General Automobil s.r.o. 2
Auto Diskont s.r.o. 6
Autocentrum AAA Auto Kft. 22
Autocentrum AAA Auto Sp.z.0.0. 11
SC AAA Auto S.A. 9
Autocentrum AAA Auto a.s. 44
Global Automotive Holding BV 1
Ostatni 5
Celkem 212




8. UVERY OD PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

2007 2006

(v tis.) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvéry Automotive Industries S.a.r.l. 2828 2792
Automotive Industries S.a.r.l. K¢ — Euribor + 2,5 % 223839 8434 14 556
Automotive Industries S.a.r.l. Sk — Bribor + 2,0 % 40 000 1194 1163
Automotive Industries S.a.r.l. Eur — Euribor + 2,25 % 2 400 -
Automotive Industries S.a.r.l. Eur — Euribor + 2,35 % 1090 1090
Celkem 15 946 19 601
) Urokova sazba k tvérim od Automotive Industries S.a.rl. s pohyblivym trokem v roce 2007 Euribor + 2,25 % -2,35 %, Pribor + 2,5 % nebo Bribor + 2 %.

Splatnost ptjcek je od 31. 12. 2009 do 22. 12. 2010.

9. SPLATNY UROK PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI
(v tis. EUR) 2007 2006
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 721 -
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 77 -
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 70 -
Uvér Automotive Ind. 2.4 m 81 -
Uvér Automotive Ind. Cred. Fac. 191 10
C/a Automotive Industries S.a.r.l. 1 3
Celkem 1141 13
10. VYNOSY Z UROKU
(v tis. EUR) 2007 2006
Uvér AAA Auto a.s. 762 -
Uvér AAA Autocentrum a.s. 149 -
Uvér Autocentrum AAA Auto Kft. 59 -
Uvér Autocentrum AAA Auto Kft. 6 -
Uvér ASC Warsawa 118 -
Uvér AAA Auto SPz.0.0. 36 -
Uvér Global Automotive Holding B.V. 1 -
Uvér Il AAA Auto a.s. 98 -
Uvér AAA AUTO SA 71 -
C/a Automotive Industries S.a.r.l. 3 -
Celkem 1303 -
11. PLACENE UROKY
(v tis. EUR) 2007 2006
C/AFA.C.B.V. - 2
Uvéry FA.C. B.V. - 296
Kapital Automotive s.r.o. - 1
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 688 -
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 77 -
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 70 -
Uvér Automotive Ind. 2.4 m 82 -
Uvéry Automotive Ind. 181 -
Celkem 1098 299




12. VSEOBECNE A ADMINISTRATIVNI VYDAJE

(v tis. EUR) 2007 2006

Ostatnf vydaje

Vseobecné poradenstvi 380
Nevratna DPH -
Prispévky a jiné poplatky 1
Reklama/komunikacni vydaje 15 30

Vydaje na kuryra _

AFM Finan¢ni dohled exp. 1
Ostatni vydaje 12
Celkem 409 32

13. DALSI INFORMACE
(a) VétSinovy akcionar Spolecnosti na konci roku:
Jméno, adresa: Automotive Industries S.a.r.l. Ave J. F. Kennedy 46a Luxembourg
Drzeno (%): 73,8 %
(b) Zaplacené dividendy:
Spole¢nost uhradila prozatimni dividendy ve vy3i 7 859 370,64 EUR.
Uhrazené dividendy byly vyplaceny akcionaflm v poméru k jejich drzbé akcif.
(c) Odména pro feditele:
Jméno: Polyvesta Trust Management B.V.
2006: EUR 4 000,00
2007: -
Dne 1. 11. 2007 byl Vratislav Kulhdnek jmenovan neexekutivnim ¢lenem a predsedou predstavenstva.

Celkova odména ¢lend predstavenstva (pdnové A. J. Denny, A. M. Kemp, M. Kofinek a V. Kulhdnek) za rok 2007 byla 239 872 EUR.

(d) V roce 2007 nebyl na vyplatni listiné Zadny jiny personal (2006: Zadny).

Predstavenstvo AAA Auto Group N.V.

Datum: 10. dubna 2008

Vratislav Kulhdnek Anthony James Denny

ip 7

Antonius Mattheus Kemp Matyas Kofinek




OSTATNI INFORMACE

UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

V lednu 2008 jsou ve fazi fuze Ctyfi nasledujici dcefiné spole¢nosti:

e AAA Auto Kft — plvodné koncern,

e Autocentrum AAA Auto Kft jako hlavni obchodni jednotka,

e F-23 Realty Kft jako vlastnik nemovitosti,

e F-22 Invest Kft jako vlastnik nemovitosti.

Spolecnost bude nadale uzivat jméno Autocentrum AAA Auto Kft. Tato fuze je vysledkem planované restrukturalizace skupiny.
Do zvefejnéni této konsolidované ucetni zavérky skupina otevrela nasledujici nové pobocky.
e Ceska republika — Praha-Repy,

e Slovensko — Prievidza,

e Madarsko — Székesféhervar a nakupni pobocky Gyor and Nyfregyhaza.

Dne 25. bfezna 2008 skupina zavrela pobocku pro ndkup v Nyiregyhaza.

Tyto udélosti nebudou mit Zadny vliv na vysledovku nebo vlastni kapital skupiny.

ROZDELENI ZISKU
1.V souladu se stanovami Spolec¢nosti ¢l. 23 a 24 bude zisk z rozdéleni k dispozici valné hromadé akcionard.
2. Prozatimnf dividendy mohou byt vyplaceny v ocekavani predpoklddaného zisku za finanéni rok. Viz udélosti po datu ucetni zavérky.

3. Dividendy mohou byt vyplaceny do té miry, do jaké to umozni rozdélitelné rezervy Spole¢nosti, jak bylo vypocteno v souladu
s nizozemskym pravem a Ucetnimi zasadami.

ROZVRZENI VYSLEDKU

Predpoklada se, Ze valna hromada akcionar nauctuje ztratu za rok 2007 proti nerozdélenému zisku.

AUDITORSKA ZPRAVA

Auditorska zpréva je uvedena na strané 60.




AAA Auto Group N.V.
De Boelelaan 7

1083HJ Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
www.aaaauto.nl

AAA AUTO a.s.
Dopravakl 723

184 00 Praha 8

Ceské republika

E-mail: info@aaaauto.cz
Internet: www.aaaauto.cz
Telefon: 800 110 800

Konzultace, design, produkce a vyroba:
© B.I.G. Prague, 2008

Grafické zpracovani titulni strany obalky:
MEDIA ACTION s.r.0.







WWwWw.aaaauto.nl





