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Aatraktivita 



AAA AUTO pÛsobí na ãeském trhu jiÏ 14 let. 
V roce 2004 zaãala postupná expanze sítû autocenter. 

Skupina AAA AUTO dnes nabízí své sluÏby 
v pûti evropsk˘ch zemích a poskytuje práci více neÏ 3 000 zamûstnancÛ.



AAakcelerace



AAA AUTO je nejvût‰ím prodejcem ojet˘ch automobilÛ ve stfiední Evropû. 
Neustále zvy‰uje kvalitu prodejního procesu, nabízí nov˘ koncept prodejních podmínek, 

‰iroké spektrum finanãních sluÏeb a doplÀkov˘ch produktÛ.



AAAambice



AAA AUTO staví své úspûchy na dÛvûfie a spokojenosti zákazníkÛ. 
Nabízí kvalitní a provûfiené vozy a poskytuje doÏivotní záruku na pÛvod vozu.



AAA



AUTO



61 939 prodan˘ch automobilÛ skupiny v roce 2006

348 417 000 EUR konsolidovan˘ obrat za rok 2006

Vybrané ekonomické ukazatele
jednotka 2006 2005 2004

obrat miliony EUR 348,4 269,9 224,8

obrat z prodeje vozÛ miliony EUR 313,3 241,1 198,3

EBITDA miliony EUR 14,9 8,5 5,8

hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní miliony EUR 7,068 2,369 1,450

poãet prodan˘ch vozÛ ks 61 939 50 800 44 240

poãet autocenter ks 25 20 13
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VáÏené dámy, váÏení pánové,

je mi velkou ctí pfiedstavit Vám na‰i spoleãnost. Na úvod mi dovolte struãnou rekapitulaci 

jejího v˘voje.

Skupina AAA AUTO byla zaloÏena v roce 1992 jako podnikatelské seskupení, jehoÏ hlavní

komerãní ãinností byl obchod. V prÛbûhu let skupina postupnû roz‰ifiovala svou síÈ autocenter 

v âeské republice a v souãasnosti pÛsobí i na trzích Slovenska, Rumunska, Maìarska a Polska.

Dnes je skupina nejvût‰ím tuzemsk˘m i stfiedoevropsk˘m prodejcem ojet˘ch vozÛ. Toto postavení

dokládají v˘sledky za rok 2006, kdy skupina dosáhla konsolidovaného obratu ve v˘‰i 

348,417 milionu EUR, prodala 61 939 nov˘ch i ojet˘ch automobilÛ a poskytovala práci bezmála

3 000 zamûstnancÛ.

Pfies dosaÏené úspûchy byl uplynul˘ rok pro na‰i spoleãnost pomûrnû nároãn˘ z dÛvodu zmûny

tuzemské legislativy, která radikálnû uvolnila podmínky pro dovoz automobilÛ. V ãervenci 2006

padla dosavadní omezení, která stanovovala maximální vûk vozu dováÏeného z Evropské unie na

osm let, regulovala importy s pozitivním dopadem jak na stav bezpeãnosti na na‰ich

komunikacích, tak na Ïivotní prostfiedí obecnû. Po zru‰ení ve‰keré regulace bylo do âeské

republiky jen za prvních deset mûsícÛ platnosti nov˘ch pravidel dovezeno z celkového poãtu 

200 000 ojet˘ch vozÛ pfies 91 tisíc automobilÛ star‰ích osmi let, a vozov˘ park v âeské republice

tak zaãal po fiadû let pozitivního v˘voje opût stárnout. Souãasnû se tak vytvofiil prostor pro

individuální dovozce a malé a stfiední prodejce ojet˘ch automobilÛ, ktefií se zamûfiili právû na tuto

vûkovou kategorii aut.

Pro skupinu to znamenalo v˘zvu, se kterou bylo nutné se vyrovnat. A jaké byly klíãe k úspûchu?

Firemní zákazníci se stále ãastûji pfiiklánûjí ke koupi zánovních, kvalitních a lépe vybaven˘ch

vozÛ a preferují jednání se seriózním prodejcem poskytujícím fiadu garancí. Propracovan˘

v˘kupní a prodejní systém, v˘hodné financování, doÏivotní záruka na pÛvod vozu a zejména

vysoká úroveÀ celého spektra sluÏeb jsou hlavní souãásti firemní strategie. Na dosaÏen˘ch

v˘sledcích se podílel i velmi pozitivní ohlas na loÀské zavedení zcela nov˘ch sluÏeb s pfiidanou

hodnotou, které dosud na trhu s ojet˘mi automobily nemûly obdoby. NárÛst prodeje vozÛ o 33 %

a celkov˘ch trÏeb o 40 % za prvních ‰est mûsícÛ roku 2007 potvrdil, Ïe ‰piãkové sluÏby skupiny

AAA AUTO zákazníci stále více oceÀují.

Jako standardní podnikatelsk˘ subjekt musí skupina AAA AUTO prÛbûÏnû udrÏovat svou

konkurenceschopnost. Za jedny z hlavních zpÛsobÛ jejího zaji‰tûní povaÏujeme roz‰ífiení

nabízeného vozového parku pro zákazníky a dal‰í zlep‰ení kvality a rozsahu nabízen˘ch sluÏeb.

Konsolidovaná úãetní uzávûrka ukazuje, Ïe skupina uãinila v˘znamné kroky vedoucí k upevnûní

pozice lídra v obchodu s ojet˘mi automobily a firemní podnikatelsk˘ program usiluje o to, aby

znaãka AAA AUTO byla silná i v dal‰ích etapách své podnikatelské ãinnosti.
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Úvodní slovo 

pfiedsedy 
pfiedstavenstva



Závûrem dovolte, abych podûkoval managementu a v‰em zamûstnancÛm skupiny AAA AUTO za

dobfie odvedenou práci v roce 2006 a abych rovnûÏ vyjádfiil své podûkování v‰em zákazníkÛm

a obchodním partnerÛm za jejich dÛvûru a spolupráci.

Anthony James Denny
generální fieditel 

a pfiedseda pfiedstavenstva
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1992 • ZaloÏení spoleãnosti Auto USA, s.r.o., za úãelem dovozu vozÛ ze Spojen˘ch státÛ.

1994 • Otevfiení praÏského autocentra.

1995 • Zmûna obchodního jméno na AAA AUTO Praha s.r.o.

1998 • Zahájení provozu praÏského call centra.

1998–2001 • Roz‰ífiení sítû v˘kupních poboãek na deset zastoupení v âeské republice.

2000–2004 • Otevfiení prodejních autocenter v dal‰ích pûti velk˘ch mûstech âeské republiky.

2002 • V̆ znamné roz‰ífiení portfolia finanãních, poji‰Èovacích a asistenãních sluÏeb.
• Získání pozice nejnav‰tûvovanûj‰ích automobilov˘ch webov˘ch stránek v âeské republice.

2003 • ZaloÏení dcefiiné spoleãnosti GENERAL AUTOMOBIL, a.s., pro prodej nov˘ch vozÛ.
• Dne 12. prosince byla v Nizozemsku zaloÏena spoleãnost Automobil Group B.V. – spoleãnost

s ruãením omezen˘m. 

2004 • Vstup na slovensk˘ trh (Ko‰ice).
• Umístûní spoleãnosti AAA AUTO a.s. v Ïebfiíãku sestavovaném sdruÏením CZECH TOP 100 –

100 nejv˘znamnûj‰ích firem âeské republiky za rok 2004 v kategorii nefinanãních institucí 

dle trÏeb.

2005 • DosaÏení hranice 2 000 zamûstnancÛ skupiny.
• Vstup skupiny na rumunsk˘ trh (Bukure‰È).
• Otevfiení dvou autocenter v âeské republice a tfií autocenter na Slovensku.

2006 • Vstup skupiny na maìarsk˘ a polsk˘ trh (Budape‰È a Var‰ava).
• Zavedení nov˘ch sluÏeb s pfiidanou hodnotou pro zákazníky, z nichÏ se osvûdãily moÏnost

v˘mûny vozu za jin˘ do 24 hodin a Carlife – poji‰tûní mechanick˘ch a elektrick˘ch závad.
• AUTO DISKONT s.r.o. se stává dcefiinou spoleãností AAA AUTO a.s.
• Dne 29. prosince byla schválena zmûna právního statutu firmy a vznikla nizozemská spoleãnost

AAA Auto Group N.V. jako nástupce spoleãnosti Automobil Group B.V.  

1. pololetí 2007 • Získání prestiÏního ocenûní Superbrands.
• DosaÏení hranice 3 200 zamûstnancÛ skupiny.
• Roz‰ífiení celkové obchodní sítû na 34 poboãek (20 v âeské republice, 7 na Slovensku, 

3 v Maìarsku, 2 v Rumunsku a 2 v Polsku).
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Nejv˘znamnûj‰í 
mezníky

vzniku a v˘voje skupiny 



1. ãtvrtletí • Zahájení prací na intenzivním roz‰ifiování call centra pro hovory do Maìarska a Polska. 

2. ãtvrtletí • Pfiíprava konceptu „baby“ poboãek – plnohodnotn˘ch, prostorovû men‰ích poboãek v men‰ích

mûstech do 100 000 obyvatel.
• Vstup na maìarsk˘ trh (otevfiení autocentra v Budape‰ti).
• Zavedení balíãku sluÏeb a garancí ojedinûl˘ch na ãeském trhu (v˘mûna vozu do 24 hodin,

Carlife – poji‰tûní mechanick˘ch a elektrick˘ch závad).  
• Akvizice spoleãnosti AUTO DISKONT s.r.o.

3. ãtvrtletí • Vstup na polsk˘ trh – otevfiení autocentra ve Var‰avû.
• Otevfiení první „baby“ poboãky v Teplicích.

4. ãtvrtletí • Otevírání dal‰ích poboãek v âeské republice i na Slovensku.
• Zahájení práce na novém informaãním systému propojujícím v‰echny poboãky.
• Transformace struktury spoleãnosti na mezinárodní holding.

Klíãové události 
roku 2007 

do uzávûrky v˘roãní zprávy

1. pololetí • Získání prestiÏního ocenûní Superbrands.
• Otevírání dal‰ích poboãek v âeské republice, na Slovensku, v Polsku, Maìarsku a Rumunsku.
• Opûtovné umístûní AAA AUTO a.s. v Ïebfiíãku sestavovaném sdruÏením CZECH TOP 100 –

100 nejv˘znamnûj‰ích firem âeské republiky za rok 2006 v kategorii nefinanãních institucí 

dle trÏeb.
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Klíãové události 
roku 2006
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Skupina AAA AUTO (dále téÏ jen „skupina“) zahájila svou ãinnost v roce 1992, kdy zaãal její

majitel Anthony James Denny dováÏet do âeské republiky nové vozy z USA. Z dÛvodu tehdej‰ího

limitovaného potenciálu na trhu v oblasti prodejÛ nov˘ch vozÛ bylo uãinûno strategické

rozhodnutí specializovat se na ojeté vozy. Vysoká poptávka po ojet˘ch automobilech z poãátku 

90. let zpÛsobila rychl˘ rozvoj celého odvûtví, coÏ vedlo ke kultivaci obchodních jednání,

formulaci jasn˘ch smluvních vztahÛ, zlep‰ení vymahatelnosti práva a ke korektnímu pfiístupu

k zákazníkovi. Strukturování trhu bylo pozvolné, pfiiãemÏ rozsáhlá expanze skupiny uÏ od jejího

vzniku v˘raznû ovlivÀovala chování zákazníkÛ i obchodníkÛ v oblasti prodeje ojet˘ch vozÛ.

Nejv˘znamnûji se to projevilo v první polovinû 90. let, kdy spoleãnost zaãala vykupovat v‰echny

vozy v hotovosti.

Skupina AAA AUTO v roce 2006 nabízela sv˘m zákazníkÛm dennû v prÛmûru 5 350 ojet˘ch

vozÛ na skladû se zárukou jejich legálního pÛvodu. Díky spolupráci s mnoha renomovan˘mi

partnery z oblasti poji‰Èovnictví a finanãnictví poskytuje i dal‰í sluÏby:
• spotfiebitelsk˘ úvûr,
• leasing,
• zpûtn˘ leasing,
• povinné ruãení,
• havarijní poji‰tûní,
• poji‰tûní mechanick˘ch závad Carlife,
• pÛjãky a úvûry,
• poji‰tûní neschopnosti splácet,
• kreditní karty,
• asistenãní sluÏby.

Skupina AAA AUTO si je vûdoma toho, Ïe cel˘ její úspûch je postaven na dÛvûfie zákazníkÛ.

Proto klade dÛraz na profesionalitu sv˘ch 3 000 zamûstnancÛ, ktefií se fiídí etick˘m kodexem

skupiny. Zásady, které jsou v nûm obsaÏeny, potvrzují, Ïe nejvy‰‰ím cílem spoleãnosti je

dlouhodobá spokojenost klientÛ.

Profil skupiny 

AAA AUTO
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Základní identifikaãní údaje

Obchodní název: AAA Auto Group N.V. 

Sídlo: De Boelelaan 7, 1083HJ Amsterdam, Nizozemsko

Zapsaná u Obchodní a prÛmyslové komory v Amsterdamu, ã. reg. 34199203

Právní forma: akciová spoleãnost (naamloze vennootschap)

Pfiedmût podnikání:
• zakládání nov˘ch firem, vytváfiení podílÛ ve firmách, fiízení firem, kontrola a dohled nad

zaloÏen˘mi spoleãnostmi,
• financování spoleãností a obchodních projektÛ,
• poskytování pÛjãek, vytváfiení fondÛ vãetnû vydávání dluhopisÛ, dluÏních úpisÛ nebo jin˘ch

cenn˘ch listin ãi dokladÛ o zadluÏenosti, stejnû jako uzavírání smluv t˘kajících se v˘‰e

uveden˘ch aktivit,
• poskytování poradenství a sluÏeb jin˘m firmám a spoleãnostem, s nimiÏ spoleãnost vytvofiila

skupinu, stejnû jako tfietím stranám,
• poskytování záruk, zavazování spoleãnosti a vystavování záruk za firmy a spoleãnosti, s nimiÏ

tvofií skupinu, nebo za tfietí strany,
• nab˘vání, vyuÏívání, správa a prodej movitého i nemovitého majetku,
• obchodování s penûzi, cenn˘mi papíry a jak˘mkoli dal‰ím majetkem,
• v˘voj a obchodování s patenty, obchodními známkami, licencemi, know-how a dal‰ími aktivy

v oblasti du‰evního vlastnictví,
• vykonávání jak˘chkoli aktivit prÛmyslové, finanãní nebo obchodní povahy a v‰ech dal‰ích

ãinností, které s nimi mohou b˘t v nej‰ir‰ím smyslu slova spojené.

Struktura skupiny AAA AUTO k 31. 12. 2006

AAA Auto Group N.V.

Obchodní spoleãnost se sídlem v Nizozemsku vlastnící a fiídící v celoevropském mûfiítku ãinnost

dcefiin˘ch spoleãností.

AAA AUTO a.s., AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s., AAA AUTO S.A., 

Autocentrum AAA AUTO Kft., Autocentrum AAA AUTO Sp. z o.o.

Nejrozsáhlej‰í síÈ autocenter ve stfiední a v˘chodní Evropû pÛsobící v âeské republice, na

Slovensku, v Rumunsku, Maìarsku a Polsku. Zamûfiuje se zejména na maloobchodní prodej

ojet˘ch vozÛ v‰ech znaãek.

GENERAL AUTOMOBIL, a.s.

Obchodní spoleãnost provozující dealerství nov˘ch automobilÛ znaãek ·koda a Opel.

AUTO DISKONT s.r.o.

Obchodní spoleãnost provozující prodej levn˘ch ojet˘ch vozÛ v âeské republice.

MEDIA ACTION s.r.o.

Fullservisová komunikaãní a mediální agentura. V její kompetenci je tvorba marketingov˘ch

strategií a public relations.
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Struktura skupiny k 31. 12. 2006

AAA Auto Group N.V.

HOLDING AAA

80 % MEDIA ACTION s.r.o.
âeská republika
marketingové sluÏby

20 %

100 % AAA AUTO a.s.
âeská republika
obchodní spoleãnost

100 % European Auto Sales s.r.o.
âeská republika
nevyvíjí ãinnost

100 % AAA AUTO PRAHA s.r.o.
âeská republika
nevyvíjí ãinnost

100 % Autocentrum AAA AUTO s.r.o.
âeská republika
nevyvíjí ãinnost

100 % WOTEG GWG-Group, a.s.
âeská republika
majitel majetku

100 % AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
Slovensko
obchodní spoleãnost

99,76 % AAA AUTO S.A.
Rumunsko
obchodní spoleãnost

0,06 % AAA AUTO a.s.
0,06 % Autocentrum AAA a.s.
0,06 % Automotive Industries SARL
0,06 % Anthony James Denny

99,947 % AAA AUTO Kft.
Maìarsko
holdingová spoleãnost

100 % Autocentrum AAA AUTO Kft.
Maìarsko
obchodní spoleãnost

100 % F–23 REALTY Kft. 
Maìarsko
majitel majetku 

100 % F–22 INVEST Kft.
Maìarsko
majitel majetku 

99,983 % AAA AUTO Sp. z o.o.
Polsko
holdingová spoleãnost

100 % AUTOCENTRUM
AAA AUTO Sp. z o.o. Polsko
obchodní spoleãnost

100 % ASCORD Sp. z o.o.
Polsko
nevyvíjí ãinnost

100 % AAA AUTO EOOD.
Bulharsko
nevyvíjí ãinnost

100 % AAA AUTO a.d.
Srbsko
nevyvíjí ãinnost

HOLDING PRODEJE NOV¯CH VOZÒ

96,7 % European Auto Sales Kft.
Maìarsko
3,3 % AAA AUTO a.s. 

99 % EUROPEAN AUTO SALE Sp. z o.o.
Polsko
1 % AAA AUTO a.s.

100 % GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
âeská republika
obchodní spoleãnost

100 % GENERAL AUTOMOBIL ZLÍN s.r.o.
âeská republika
obchodní spoleãnost

95 % ASKO, spol. s r.o.
âeská republika
nevyvíjí ãinnost

HOLDING B BRAND

100 % KAPITÁL AUTOMOTIVE a.s.
âeská republika
holdingová spoleãnost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
âeská republika
obchodní spoleãnost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Slovensko
nevyvíjí ãinnost

100 % AUTOBAZAR V¯HODN¯ s.r.o.
âeská republika
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Struktura skupiny k 2. 7. 2007

AAA Auto Group N.V.

HOLDING AAA

80 % MEDIA ACTION s.r.o.
âeská republika
marketingové sluÏby

100 % AAA AUTO a.s.
âeská republika
obchodní spoleãnost

100 % European Auto Sales s.r.o.
âeská republika
nevyvíjí ãinnost

100 % AAA AUTO PRAHA s.r.o.
âeská republika
nevyvíjí ãinnost

100 % Autocentrum AAA AUTO s.r.o.
âeská republika
nevyvíjí ãinnost

100 % WOTEG GWG-Group, a.s.
âeská republika
majitel majetku

100 % AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
Slovensko
obchodní spoleãnost

99,94 % AAA AUTO S.A.
Rumunsko
obchodní spoleãnost

0,06 % AAA AUTO a.s.

100 % AAA AUTO Kft.
Maìarsko
holdingová spoleãnost

100 % Autocentrum AAA AUTO Kft.
Maìarsko
obchodní spoleãnost

100 % F–23 REALTY Kft. 
Maìarsko
majitel majetku 

100 % F–22 INVEST Kft.
Maìarsko
majitel majetku 

99,983 % AAA AUTO Sp. z o.o.
Polsko
holdingová spoleãnost

100 % AUTOCENTRUM
AAA AUTO Sp. z o.o. Polsko
obchodní spoleãnost

100 % ASCORD Sp. z o.o.
Polsko
nevyvíjí ãinnost

100 % AAA AUTO EOOD.
Bulharsko
nevyvíjí ãinnost

100 % AAA AUTO a.d.
Srbsko
nevyvíjí ãinnost

HOLDING PRODEJE NOV¯CH VOZÒ

100 % European Auto Sale Kft.
Maìarsko
3,3 % AAA AUTO a.s. 

99 % GENERAL AUTOMOBILE POLAND Sp. z o.o.
Polsko
1 % AAA AUTO a.s.

100 % GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
âeská republika
obchodní spoleãnost

100 % GENERAL AUTOMOBIL ZLÍN s.r.o.
âeská republika
obchodní spoleãnost

95 % ASKO, spol. s r.o.
âeská republika
nevyvíjí ãinnost

HOLDING B BRAND

100 % KAPITÁL AUTOMOTIVE a.s.
âeská republika
holdingová spoleãnost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
âeská republika
obchodní spoleãnost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Slovensko
nevyvíjí ãinnost



Pfiedstavenstvo

Pfiedstavenstvo skupiny sestává z v˘konn˘ch fieditelÛ. Neexekutivní fieditelé nebyli dosud jmenováni. 

Pfiedstavenstvu je svûfieno fiízení skupiny. Pfiedstavenstvo jako celek je oprávnûno skupinu zastupovat. 

V˘konní fieditelé 

Obchodní adresa v‰ech v˘konn˘ch fieditelÛ je: De Boelelaan 7, 1083HJ Amsterdam, Nizozemsko.

Anthony James Denny

generální fieditel a pfiedseda pfiedstavenstva od 29. 12. 2006

Absolvent Ryde College of Horticulture v australském Sydney. Disponuje více neÏ

dvacetiletou zku‰eností v prodeji ojet˘ch vozÛ na trzích v Austrálii, Evropû i Spojen˘ch

státech. Od roku 1992 Ïije v âeské republice, kam pÛvodnû dováÏel ojeté vozy ze

Spojen˘ch státÛ. V roce 1994 zaloÏil prodejní centrum ojet˘ch vozÛ, které expandovalo 

aÏ do podoby mezinárodní sítû autobazarÛ AAA AUTO.
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Antonius Mattheus Kemp 

v˘konn˘ fieditel od 29. 12. 2006

Absolvent Erasmovy univerzity v nizozemském Rotterdamu. V roce 1995 dokonãil

postgraduální studia v oblasti daní na univerzitû v nizozemském Tilburgu. Od roku 1989

pÛsobil jako daÀov˘ právník na nûkolika pozicích v Nizozemsku i zemích stfiední a v˘chodní

Evropy, od roku 2001 byl partnerem ve spoleãnosti Linklaters, v.o.s. Skupinû AAA AUTO

poskytuje poradenství v oblasti mezinárodního práva a daní od roku 1997. 

Matyá‰ Kofiínek 

v˘konn˘ fieditel od 24. 5. 2007 

Absolvent Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze a Institutu tûlesné v˘chovy a sportu.

Poté tfii roky pÛsobil v pfiední retailové bance Citibank, kde mûl na starosti externí akvizice

a prodejní síÈ dealerÛ. Svou kariéru v AAA AUTO a.s odstartoval v jedné z poboãek, kde mûl

na starosti prodej poji‰tûní, zákaznické a úvûrové karty, asistenãní sluÏby, záruky a dal‰í

doplÀkové produkty. Do kvûtna 2007 pÛsobil jako obchodní fieditel v AAA AUTO a.s. a nyní

pÛsobí na pozici provozního fieditele skupiny.

Neexekutivní fieditelé 

Neexekutivní fieditelé jsou odpovûdní za dohled nad kaÏdodenním bûhem spoleãnosti a za pfiípravu návrhÛ t˘kajících

se strategií fiídících kaÏdodenní provoz spoleãnosti. Neexekutivní fieditele jmenuje valná hromada akcionáfiÛ. 

V souãasné dobû nebyl jmenován Ïádn˘ neexekutivní fieditel. 
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Vrcholov˘ management 

Obchodní adresa v‰ech ãlenÛ vrcholového managementu je: DopravákÛ 723, 184 00 Praha 8 – âimice. NíÏe

najdete struãn˘ popis profesionálních zku‰eností jednotliv˘ch ãlenÛ vrcholového managementu.

Milena Beránková 

fieditelka provozu skupiny od 1. 6. 2007

Absolventka Stfiední ekonomické ‰koly v Ústí nad Labem. PÛsobila jako hlavní asistenãní

koordinátorka v asistenãním centru EuroAlarm pfii Evropské cestovní poji‰Èovnû, a.s.

Absolvovala fiadu ‰kolení v zahraniãí a své profesionální zku‰enosti dále prohlubovala

prací pro nizozemskou spoleãnost Rossmann. V AAA AUTO a.s. pracuje od ledna 2001

jako fieditelka provozu. Nyní zastává pozici fieditelky provozu skupiny.

Martin Terance Emes 

manaÏer zásob skupiny od 1. 6. 2007

Absolventem Vel‰ké univerzity – kolej Gwent a Královského lond˘nského institutu. Disponuje

více neÏ pûtadvacetilet˘mi zku‰enostmi v oblasti automobilového prÛmyslu. Své první

zku‰enosti s prodejem vozÛ získal ve spoleãnostech Hartwell a VW Audi UK, kde mimo jiné

vedl projekt „nového konceptu prodeje vozÛ“ a program „prodeje ovûfien˘ch ojet˘ch vozÛ“. 

V roce 1999 nastoupil do spoleãnosti AAA AUTO a.s. jako manaÏer pro leasing. V roce 2005

zaloÏil spoleãnost AUTO DISKONT s.r.o., která se stala jedním z nejvût‰ích prodejcÛ ojet˘ch

vozÛ v âeské republice. V roce 2006 byla spoleãnost AUTO DISKONT s.r.o. zaãlenûna do

skupiny AAA AUTO. V souãasné dobû pÛsobí jako manaÏer zásob skupiny. 

Vladimíra Jiãínská 

hlavní právník skupiny od 1. 6. 2007

Absolventka Právnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Doktorsk˘ titul obdrÏela v roce

2002 a dále absolvovala dvoulet˘ postgraduální kurz pofiádan˘ univerzitou v Cambridgi.

V roce 2003 sloÏila advokátní zkou‰ky. Profesionální kariéru odstartovala v ãeské

advokátní kanceláfii. Po pûtileté praxi nastoupila jako advokátka do spoleãnosti AAA

AUTO a.s. Od roku 2004 vede právní oddûlení a nyní je hlavním právníkem skupiny.

Emmanuel Leonard 

hlavní finanãní fieditel od 1. 6. 2007

Absolvent obchodní ‰koly v Solvay, Brusel, Belgie. Od roku 1989 pracoval v fiadû

spoleãností v oblasti realit, médií, komunikace, prodeje a sluÏeb zákazníkÛm v Polsku,

Francii a âeské republice. V letech 2001 aÏ 2004 byl regionálním finanãním fieditelem

spoleãnosti France Antilles. Pfied nástupem do AAA AUTO a.s. pracoval pro spoleãnost

Orco. V AAA AUTO a.s. je zamûstnán od listopadu 2006. V souãasné dobû pÛsobí jako

hlavní finanãní fieditel skupiny.

20 Skupina AAA AUTO   /   V̆ roãní zpráva 2006



Igor Mandík 

fieditel pro rozvoj skupiny od 1. 6. 2007

Absolvent Vysoké ‰koly ekonomické v Praze. Pracoval jako obchodní a marketingov˘ fieditel

spoleãnosti Autoklub Bohemia Assistance, a.s. Byl ãlenem nûkolika pfiedstavenstev

v realitních fondech, kde mûl na starosti akviziãní projekty a strategie. Od svého nástupu do

spoleãnosti AAA AUTO a.s. pÛsobí na pozici fieditele pro obchodní rozvoj. Kromû toho je

odpovûdn˘ za externí financování a vztahy s finanãními institucemi a rovnûÏ vede oddûlení

pro akviziãní a rozvojové projekty. V souãasné dobû pÛsobí na pozici fieditele pro rozvoj

skupiny a je rovnûÏ odpovûdn˘ za fiízení vztahÛ s na‰imi hlavními obchodními partnery.

Karolína Topolová 

hlavní provozní fieditelka od 1. 6. 2007

Absolventka britské TTA s oxfordsk˘mi osnovami v oblasti provozního fiízení se zamûfiením

na zfiizování a ‰kolení telefonních center. V souãasné dobû studuje andragogiku na

Univerzitû J. A. Komenského. Svou profesionální kariéru odstartovala jako asistentka

programového fieditele ve spoleãnosti Hilton Diamond Club a pozdûji se stala v této

spoleãnosti programovou fieditelkou telemarketingového t˘mu. V roce 1998 zakládala

telefonické centrum AAA AUTO a.s., které se rozrostlo z pÛvodnû 5 zamûstnancÛ na t˘m

ãítající pfies 200 zamûstnancÛ. Na podzim 2005 byla jmenována personální fieditelkou.

V souãasné dobû pÛsobí na pozici hlavní provozní fieditelky skupiny.

Jifií Trnka 

námûstek generálního fieditele od 9. 5. 2007

Absolvent Fakulty financí a úãetnictví na Vysoké ‰kole ekonomické v Praze. Praktické

znalosti v oblasti kontroly a úãetnictví získal na pozici finanãního analytika v mezinárodní

spoleãnosti Continental Teves Czech Republic, s.r.o. Pozdûji pracoval pro spoleãnost

·KODA AUTO a.s., kde se vûnoval fiízení projektÛ v oblasti financí. Do finanãního oddûlení

spoleãnosti AAA AUTO a.s. nastoupil ve druhé polovinû roku 2004 a jeho úkolem byl v˘voj

a implementace interního auditního systému. V roce 2005 byl pov˘‰en na pozici finanãního

fieditele. V souãasné dobû pÛsobí jako námûstek generálního fieditele skupiny. 

Petr Vanûãek 

nákupní fieditel skupiny od 1. 6. 2007

Absolvent Fakulty financí a úãetnictví na Vysoké ‰kole ekonomické v Praze. Bûhem studií

nastoupil v únoru 1999 do AAA AUTO a.s. Nejprve pracoval na ãásteãn˘ úvazek

v telefonickém centru spoleãnosti. Pozdûji se pfiesunul na pozici manaÏera pro mobilní

nákupãí, kde pÛsobil dva roky. Poté se vrátil do telefonického centra, kde pracoval jako

vrchní supervizor. Od prosince 2003 zastával funkci nákupãího manaÏera a v roce 2006 byl

pov˘‰en na nákupního fieditele skupiny.
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14let na trhu

100%právní garance na pÛvod vozu

34poboãek v pûti zemích k 2. 7. 2007



Posláním skupiny AAA AUTO je postupná expanze sítû autocenter orientovan˘ch na prodej

kvalitních vozÛ s ovûfien˘m pÛvodem, dosaÏení zákazníkovy spokojenosti a spoluvytváfiení

pozitivních trÏních podmínek. Po takfika patnácti letech na trhu a dosaÏení vedoucí pozice

v daném segmentu se skupina vedle zaji‰tûní rÛstu klíãov˘ch hospodáfisk˘ch ukazatelÛ zamûfiuje

na celkovou zmûnu trhu prodeje ojet˘ch vozÛ, obzvlá‰tû pak na zmûnu norem a obvykl˘ch

standardÛ kvality a na posun vnímání trhu prostfiednictvím nabídky kvalitativnû nového typu

sluÏeb.

Cílem skupiny je vytvofiení a udrÏení trÏního prostfiedí orientovaného na zákazníka a zv˘‰ení jeho

moÏností a potenciálu pfii rozhodování o koupi nového vozidla. V neposlední fiadû je také snahou

skupiny zlep‰it kvalitativní úroveÀ vozového parku v âeské republice a dal‰ích zemích

prostfiednictvím velkoobrátkového prodeje.

Orientace na kvalitu poskytovan˘ch sluÏeb a zv˘‰ení zákaznického komfortu pfii zachování

a rÛstu prodejních obratÛ znamená potfiebu nastavení vlastních pravidel obchodní ãinnosti

nezávisl˘ch na existujícím trhu prodeje ojet˘ch vozÛ a vytvofiení vlastních standardÛ kvality,

které lépe vystihují moderní nákupní zvyklosti a oãekávání zákazníkÛ v souvislosti s prodejem

nového ãi ojetého vozu.

Skupina tak poskytuje na trhu ojet˘ch vozÛ zcela nov˘ koncept prodejních podmínek a prostfiedí,

kdy nabízí svému zákazníkovi nûkolik informaãních a komunikaãních kanálÛ (internet, ti‰tûná

média, call centrum) pro získání správné informace o vozu, kter˘ hledá. Tento koncept nabízí

prodlouÏenou pracovní dobu, a to nejen v pracovních dnech, ale i o víkendech. Nabízí moÏnost

dopravy zákazníka z a do místa bydli‰tû. Zaji‰Èuje také moÏnost dopravy vozidla z jiného

prodejního centra, má-li o to zákazník zájem. Souãástí portfolia sluÏeb je i roz‰ífien˘ prodejní

a poprodejní servis, vy‰kolen˘ personál, ‰iroké spektrum finanãních sluÏeb a mnoÏství

doplÀkov˘ch produktÛ. Samozfiejmostí je ovûfiení pÛvodu vozidla a garance legálního pÛvodu vozu

se stoprocentní zárukou vrácení penûz, pokud by se i pfies pfiísná kontrolní opatfiení pfii

provûfiování vozÛ vyskytl problematick˘ pfiípad.

Skupina AAA AUTO zastává ojedinûl˘ pfiístup, zcela nov˘ obchodní model, a tím se z koupû

ojetého vozidla stává pro zákazníka pfiíjemná a zejména úspû‰ná investice do kvalitního

dopravního prostfiedku.
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Cílem skupiny je nadále zvy‰ovat kvalitu prodejního procesu a nabízen˘ch v˘robkÛ i sluÏeb,

udrÏet a posílit trÏní postavení, roz‰ífiit obchodní aktivity i do míst, kde doposud nepÛsobí a kde

je po sluÏbách skupiny poptávka. Cílem skupiny je dosaÏení v‰ech uveden˘ch standardÛ

a Ïádoucí trÏní rovnováhy, a to i v mezinárodním mûfiítku.

Hlavní v˘hody skupiny oproti konkurenci:
• bezkonkurenãní ceny,
• nabídka vysoce kvalitních ojet˘ch vozÛ,
• ‰irok˘ geografick˘ zábûr,
• zásoby jsou fiízeny s ohledem na pfiání a preference zákazníka,
• prodej je zamûfien na zákazníka a jeho spokojenost,
• diverzifikované zdroje pfiíjmÛ zejména v oblasti finanãních sluÏeb,
• silná znaãka,
• interaktivní a efektivní marketing,
• efektivní call centrum,
• ‰kolení a motivovaní manaÏefii i zamûstnanci,
• centralizované fiízení s lokálnû pfienositeln˘m obchodním modelem.

Vedle obchodních aktivit se skupina AAA AUTO vûnuje také dal‰ím pfiíbuzn˘m aktivitám

a jejich podpofie napfiíã cel˘m spektrem motoristického Ïivota. Jednou z nich je napfiíklad pomoc

pfii sniÏování negativních následkÛ závaÏn˘ch dopravních nehod v âeské republice

prostfiednictvím DùTSKÉ DOPRAVNÍ NADACE.

Expanze na nové trhy

Vzorov˘m pfiíkladem úspû‰nosti obchodního modelu skupiny AAA AUTO a nového konceptu

prodeje vozÛ je âeská republika. S pfiíchodem na ãesk˘ trh do‰lo k zásadní zmûnû v tomto trÏním

segmentu. Novû zaveden˘ v˘kup aut za hotové rychle vytlaãil na okraj zájmu dosavadní komisní

prodej, sníÏil prÛmûrnou cenu ojetého vozu a celkovû oÏivil trh s ojet˘mi automobily. Pfiinesl téÏ

vy‰‰í záruky zákazníkÛm – skuteãnost, Ïe skupina AAA AUTO je vlastníkem v‰ech vozÛ,

umoÏnila poskytovat 100% právní garanci na pÛvod vozu. Situace v âeské republice dokazuje, Ïe

tento obchodní model a pfiístup k zákazníkovi jsou úspû‰n˘mi pfiedpoklady rozvoje a získání

vedoucího trÏního postavení i v dal‰ích zemích stfiední a v˘chodní Evropy.

Od roku 2004 se skupina ve sv˘ch plánech zamûfiuje na roz‰ífiení obchodních aktivit i do dal‰ích

zemí. První z nich bylo Slovensko, kde jiÏ expanze dosáhla podobnû vysokého stupnû pokroãilosti

jako v âeské republice. V‰echna vût‰í mûsta jiÏ mají své autocentrum AAA AUTO. Pokrytím

sluÏeb a poãtem prodan˘ch vozÛ je skupina AAA AUTO na Slovensku jednoznaãnou jedniãkou

na trhu. Skupina nadále pracuje na zv˘‰ení kvality a pfiiblíÏení se zákazníkovi prostfiednictvím

dal‰í expanze do men‰ích mûst a spádov˘ch center.
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V Rumunsku do‰lo po otevfiení první poboãky v roce 2005 k systematickému pokroku v práci na

zmûnû celkov˘ch trÏních podmínek. Prioritou bylo vytvofiení finanãních sluÏeb, které by

podpofiily zákazníky v rozhodnutí o koupi ojetého vozu. I pfies rozdílnost trÏních podmínek, kupní

síly a nákupních zvyklostí se to dafií. V roce 2007 skupina uãinila dal‰í krok v zam˘‰lené expanzi

– otevfiela druhou poboãku v Bra‰ovû vedle jiÏ existujícího autocentra v Bukure‰ti. 

Úspû‰n˘ vstup na trh v polovinû roku 2006 zaznamenala skupina i v Maìarsku. Od poãátku roku

2007 zde probíhá rychlé roz‰ifiování poboãkové sítû. Na podzim 2006 skupina vstoupila na polsk˘

trh. Otevfiela zde brzy po sobû dvû poboãky s v˘bornou v˘chozí pozicí pro rozvoj do dal‰ích

v˘znamn˘ch lokalit mimo hlavní mûsto.

Vzhledem k rozvinutosti a vyspûlosti tûchto trhÛ, a to nejen v oblasti prodeje vozÛ, ale

i souvisejících finanãních sluÏeb, je prioritou skupiny rychle pokroãit v rÛstu, a to zejména

v Maìarsku, kde nároãné spotfiebitelské chování a rozvinuté trÏní prostfiedí vyhovují konceptu

skupiny AAA AUTO nejlépe.

Mimo zemû s jiÏ existujícím zastoupením skupiny AAA AUTO je ve zvaÏovan˘ch plánech

skupiny fiada dal‰ích zemí a trhÛ, jeÏ sk˘tají okamÏit˘ ãi budoucí potenciál úspû‰ného rozvoje.

Jedná se zejména o trhy stfiední a v˘chodní Evropy, a to i mimo aktuální rámec Evropské unie.

Rychlá expanze skupiny, která zvaÏuje v roce 2007 otevfiít okolo dvaceti nov˘ch poboãek, klade

velké nároky na zaji‰tûní dostateãného mnoÏství finanãních zdrojÛ. Jednou z variant, která proto

logicky pfiipadá v úvahu, mÛÏe b˘t vstup skupiny na akciov˘ trh. 

Jedním z cílÛ pro rok 2007 je dokonãit vnitfiní transformaci skupiny, aby v pfiípadû pozitivního

rozhodnutí byla pfiipravena pfiípadn˘ plán vstupu na burzu bezproblémovû a úspû‰nû realizovat.

Na‰e vize

Vize skupiny AAA AUTO je jasná: na expandujících trzích stfiední a v˘chodní Evropy nabídnout

zákazníkÛm optimální fie‰ení pro jejich nezastupitelné potfieby mobility, a to prostfiednictvím ‰iroké

‰kály ojet˘ch a nov˘ch osobních automobilÛ s doÏivotní zárukou pÛvodu a dal‰ími v˘hodami.

Zejména rostoucí úroveÀ sluÏeb bude skupinu AAA AUTO nadále odli‰ovat od konkurence a bude

pfiedpokladem dal‰ího rÛstu prodeje a trÏního podílu na trzích, kde skupina pÛsobí.

Skupina AAA AUTO   /   V̆ roãní zpráva 2006 25



21,9 % meziroãní rÛst prodeje automobilÛ v letech 2005 a 2006

7,068 milionu EUR zisk za rok 2006

14,936 milionu EUR EBITDA v roce 2006



V˘sledky hospodafiení

V roce 2006 bylo poprvé úãtováno s respektováním konsolidaãních metod dle Mezinárodních

úãetních standardÛ (IFRS). 

Skupina AAA AUTO dosáhla v roce 2006 konsolidovaného hospodáfiského v˘sledku pfied

zdanûním (EBITDA) 14,936 milionu EUR a ãistého zisku pak ve v˘‰i 7,068 milionu EUR pfii

celkovém obratu 348,417 milionu EUR. Jedná se o rekordní v˘sledek, kter˘ jiÏ plnû zohledÀuje

pfiedchozí investici zejména do slovenského trhu, udrÏování dlouhodobû silné pozice v âeské

republice, ale i stabilní v˘sledky fungující rumunské poboãky. Ve srovnání s rokem 2005 se obrat

zv˘‰il o 29,1 %, EBITDA o 75,1 % a ãist˘ zisk vzrostl o 198,4 %. Tato ãísla dokumentují

prohlubující se kvalitu hlavních hospodáfisk˘ch ukazatelÛ a potvrzují oprávnûnost strategického

rozvojového plánu expanze, kter˘ skupina realizuje od roku 2004.

V hospodáfiském v˘sledku se projevuje také vliv dvou nov˘ch akvizic, které stojí za vstupem na

maìarsk˘ a polsk˘ trh. V záfií roku 2006 do‰lo k otevfiení nového zastoupení v Budape‰ti, které si

od samého poãátku poãíná nad oãekávání, co se t˘ká obchodních v˘sledkÛ. V fiíjnu jej pak

následovalo otevfiení prvního zastoupení v hlavním mûstû Polska Var‰avû.

Na celkovém obratu skupiny ve v˘‰i 348,417 milionu EUR se z 89,9 % nejvíce podílel prodej

ojet˘ch vozÛ, prodej finanãních sluÏeb a poji‰tûní (8,1 %) a doplÀkové prodeje (2 %). Celkem

bylo v roce 2006 prodáno 61 939 vozÛ, z toho 445 nov˘ch automobilÛ. 

V oblasti prodeje ojet˘ch vozÛ si AAA AUTO udrÏuje vedoucí postavení, neboÈ Ïádn˘ jin˘

konkurenãní subjekt nedosáhl podobného stupnû rozvoje v mezinárodním ani v lokálním mûfiítku.

Vedoucí postavení si AAA AUTO zachovává také díky strategick˘m spojenectvím v oblasti

prodeje finanãních sluÏeb a poji‰tûní, jeÏ umoÏÀují dokonalé vytûÏování existující poptávky na

stávajících i nov˘ch trzích a rychlé zavádûní vyvíjen˘ch produktÛ a finanãních inovací.

Pro skupinu AAA AUTO byl rok 2006 nepochybnû rokem klíãov˘m, a to zejména díky zvládnuté

expanzi do dvou dal‰ích zemí, ale také díky restrukturalizaci skupinov˘ch spoleãností, aktiv

a nastavení modelu fungování a rozvoje pro následující roky.
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Rozvoj skupiny v roce 2006

Rok 2006 byl ve znamení upevÀování pozic na v‰ech existujících trzích, ale také rozvoje

v nov˘ch oblastech.

Tahounem rÛstu, základem pro expanzi v jin˘ch zemích a stabilizátorem v‰ech procesÛ byla

i nadále âeská republika. Byla otevfiena nová poboãka v âesk˘ch Budûjovicích a na pfielomu

roku první tzv. baby bazar v Teplicích. Na stávajících prodejních místech do‰lo k úpravám

operaãního systému v zájmu dosaÏení vy‰‰í efektivity prodeje.

Na Slovensku byly do plného provozu uvedeny poboãky v Ko‰icích, Îilinû a Banské Bystrici.

V závûru roku byla podepsána smlouva na koupi prodejního centra v Nitfie, jehoÏ v˘sledky se

promítnou aÏ do roku 2007. K roz‰ífiení prodejních kapacit do‰lo i v Bratislavû, kde má slovenská

poboãka své sídlo.

V roce 2006 do‰lo k podpisu kontraktu s rumunskou developerskou spoleãností, coÏ bude zajisté

impulzem pro posílení prodejních v˘sledkÛ a souãasnû prvním krokem k dal‰í expanzi

v Rumunsku. 

âtvrtou zemí na mapû skupiny AAA AUTO se stalo Maìarsko. V atraktivní lokalitû nákupního

centra na v˘chodním okraji Budape‰ti vyrostla poboãka, jejíÏ v˘sledky pfiekonaly oãekávání.

Poptávka ze strany maìarsk˘ch zákazníkÛ, jejich nákupní zvyklosti, ale i vysoká edukace trhu

finanãních sluÏeb jsou skvûl˘mi pfiedpoklady pro dal‰í úspû‰n˘ rozvoj. JiÏ pfied koncem roku se

naplno rozbûhl dal‰í akviziãní prÛzkum, kter˘ povede k otevfiení dal‰ích prodejních center

v roce 2007.

V prÛbûhu fiíjna 2006 zahájila provoz nová poboãka v Polsku. Na jiÏním okraji Var‰avy bylo

zakoupeno b˘valé dealerství Chrysler, kde byl zahájen prodej vozÛ pod znaãkou AAA AUTO. 

I v Polsku bylo na konci roku pfiipraveno pole pro dal‰í akviziãní projekty roku následujícího.

JiÏ pfied koncem roku se naplno rozbûhl dal‰í akviziãní prÛzkum, kter˘ jiÏ vedl k otevfiení dal‰ích

prodejních center v roce 2007.
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Obchodní v˘sledky

Prodej vozÛ   

Základním indikátorem úspûchu skupiny AAA AUTO je poãet prodan˘ch vozÛ. V roce 2006 se

prodalo celkem 61 939 automobilÛ, coÏ byl meziroãní rÛst o 21,9 %. K rÛstu napomohla také

dynamická expanze skupiny AAA AUTO ve stfiední Evropû. 

Prodej vozÛ skupiny AAA AUTO na jednotliv˘ch trzích (ks)

Trh 2006 2005 2004

âeská republika 43 460 42 060 43 085

Slovensko 13 617 7 111 –

Rumunsko 3 121  941 –

Maìarsko 1 455 – –

Polsko 286 – –

European Auto Sales B.V. – 688 1 155

Celkem 61 939 50 800 44 240

Celková plocha prodejních míst v jednotliv˘ch zemích v roce 2006 (v m2) 

Autocentra V˘kupní centra
Vlastnûno Pronájem Vlastnûno Pronájem

âeská republika 117 454 62 344 6 895 12 286

Slovensko 44 990 18 998 6 246

Maìarsko 76 079 13 503

Polsko 35 929 12 907 1 388

Rumunsko 14 718 2 000

Celkem 274 452 122 470 6 895 21 920

Na datech je patrn˘ rozhodující podíl prodejÛ v âeské republice, které stále tvofií vût‰inu

z celkového prodeje. V̆ sledek prodejÛ na Slovensku vykazuje v˘znamn˘ nárÛst oproti

pfiedchozímu roku. Slovensko poprvé pfiekroãilo hranici 10 000 prodan˘ch vozÛ. Nízké hodnoty

prodejÛ v nov˘ch poboãkách v Polsku a Maìarsku jsou dány jejich otevfiením aÏ ve druhé

polovinû roku 2006 a faktem, Ïe první t˘dny objemy obchodÛ narÛstají jen pozvolna. Oãekáváme,

Ïe se postupnû srovná podíl âeské republiky a ostatních zemí.

V̆ nosy z prodeje vozÛ dosáhly hodnoty 313,297 milionu EUR, coÏ znamená meziroãní nárÛst

o 29,6 %.
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Prodej finanãních sluÏeb   

Vedle poãtu prodan˘ch vozÛ je dal‰ím klíãov˘m ukazatelem prodej finanãních sluÏeb, zejména

leasingu, spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ a poji‰tûní. I v této oblasti se podafiilo dosáhnout skvûlého

v˘sledku. 

DÛleÏit˘m faktorem úspûchu na trhu prodeje finanãních sluÏeb je udrÏování strategického

partnerství s nejvût‰ími poskytovateli tûchto produktÛ, s nimiÏ skupina AAA AUTO spolupracuje

mezinárodnû, a mÛÏe tak vyuÏívat efektivního fiízení obchodního vztahu a zejména obchodních

podmínek. Spojení s v˘znamn˘mi spoleãnostmi souãasnû znamená zaji‰tûnou marketingovou

podporu spoleãného produktu a dobrou známost znaãky spolupracujícího partnera. Mezi nejvût‰í

obchodní partnery skupiny AAA AUTO v prodeji finanãních sluÏeb patfiily v roce 2006 spoleãnosti

GE Money, Santander Consumer Finance, âSOB Leasing, Leasing âeské spofiitelny nebo

sAutoleasing (ERSTE Group).

V oblasti poji‰tûní pak poji‰Èovny Kooperativa, Generali a Allianz.

Pfii prodeji finanãních sluÏeb bylo dosaÏeno obratu ve v˘‰i 28,355 milionu EUR, coÏ znamená

nárÛst ve v˘‰i 14,7 % oproti roku 2005.

Prodej doplÀkov˘ch produktÛ

Prodej doplÀkov˘ch produktÛ zaznamenává neustále rostoucí podíl na celkovém v˘sledku, a to

zejména díky propracovanému prodejnímu systému a péãi, která je nabízení doplÀkov˘ch

produktÛ a sluÏeb vûnována.

Jedná se zejména o prodej asistenãních sluÏeb, certifikátÛ kvality a pÛvodu vozidla, AAA Zlaté

vûrnostní karty, kreditní karty nebo pfiíslu‰enství vozidla a jeho zabezpeãení.

Celkov˘ obrat prodeje doplÀkov˘ch produktÛ dosáhl 6,765 milionu EUR a vykázal nárÛst oproti

roku 2005 o 66,2 %.

Celkovû lze rok 2006 hodnotit jako velmi úspû‰n˘, a to zejména díky silnému rÛstu prodeje v jiÏ

etablovan˘ch zemích, ale také díky v˘bornû zvládnutému vstupu na dal‰í dva dÛleÏité trhy –

Polska a Maìarska. V následujících letech oãekáváme v˘znamn˘ pfiínos maìarského a polského

trhu k v˘sledkÛm skupiny. 
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V˘sledky prodeje za první polovinu roku 2007

Za první pololetí roku 2007 skupina AAA AUTO prodala na v‰ech sv˘ch pûti trzích externím

zákazníkÛm celkem 38 617 automobilÛ, coÏ je o 33,5 % více neÏ ve stejném období pfied rokem.

V âeské republice bylo prodáno 23 764 a na Slovensku 8 551 vozÛ. Tfietí nejúspû‰nûj‰í zemí se

stalo Maìarsko s 3 033 prodan˘mi vozy, následují Polsko s 1 986 a Rumunsko s 1 283

automobily.

Skupina tak zv˘‰ila poãet sv˘ch klientÛ a utvrdila pozici lídra na trhu pfiedev‰ím díky dÛrazu 

na kvalitu prodávan˘ch vozÛ, poskytování kvalitních sluÏeb a individuální péãi o zákazníky.

Zákaznicky orientovan˘ pfiístup se projevil zv˘‰enou poptávkou a nárÛstem poãtu klientÛ, ktefií

nakupují novûj‰í vozy nebo druhé automobily pro rodiny.

Hlavní podnikatelská ãinnost

Hlavním pfiedmûtem ãinnosti skupiny AAA AUTO je v˘kup a prodej ojet˘ch vozÛ. Jen v roce

2006 bylo vykoupeno a následnû prodáno více neÏ 61 000 automobilÛ, které pfied prodejem

pro‰ly dÛkladnou údrÏbou a nûkdy i drobn˘mi opravami. 

Mezi dal‰í související ãinnosti skupiny proto patfií autoopravárenství a servis automobilÛ, mimo

jiné i ve vlastní servisní síti GENERAL AUTOMOBIL, a.s., která se specializuje na servis

a prodej nov˘ch vozÛ znaãek Opel a ·koda.

Dal‰í v˘znamnou podnikatelskou aktivitou je poskytování finanãních sluÏeb zákazníkÛm.

Zejména se jedná o úvûry, leasingy, havarijní poji‰tûní a zákonné poji‰tûní odpovûdnosti. Pfii

poskytování tûchto sluÏeb na jednotliv˘ch zahraniãních trzích skupina spolupracuje s vût‰inou

tamních bank a finanãních spoleãností. 

Pfii poskytování tûchto sluÏeb na jednotliv˘ch zahraniãních trzích skupina spolupracuje jak

s nadnárodními strategick˘mi partnery, tak s nejv˘znamnûj‰ími lokálními subjekty.
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Komunikace

Komunikaãní strategie   

Cílem komunikaãní strategie je vytváfiet pozitivní obraz skupiny v médiích a tím také v oãích

vefiejnosti, coÏ se projeví v pfiíznivém vnímání skupiny stávajícími i potenciálními klienty

a v dÛsledku toho pak i v obchodních v˘sledcích.

V rámci skupiny je cílenû budován a rozvíjen systém interní komunikace na vertikální

i horizontální úrovni.

VyuÏívána je celá ‰kála komunikaãních nástrojÛ, jako jsou tiskové zprávy, interview, ãlánky

v obecném i odborném tisku, tiskové konference, setkání a bûÏná spolupráce s novináfii, soutûÏe,

webové stránky, rozhovory, spoleãenské akce a dal‰í.

Sponzoring   

Sponzoringové aktivity skupiny AAA AUTO jako v˘znamného nástroje komunikace a posilování

prestiÏe jsou ve v‰ech zemích pÛsobnosti zamûfieny do tfií oblastí. Tou první a zároveÀ

nejviditelnûj‰í je vrcholov˘ sport. Skupina spolupracuje s mnoha hokejov˘mi a fotbalov˘mi kluby

ve v‰ech regionech, ve kter˘ch pÛsobí. V âeské republice je oficiálním partnerem âeského

atletického svazu a spolupracuje na nûkter˘ch motoristick˘ch akcích, jako napfiíklad Barum

rallye. V souãasnosti skupina AAA AUTO rozvíjí spolupráci s Ïákovsk˘m fotbalem na té

nejzákladnûj‰í úrovni. 

Snahou skupiny AAA AUTO je b˘t aktivním úãastníkem dûní v regionu a rovnûÏ skupinou, které

záleÏí na vztahu se zákazníky i mimo sféru pfiím˘ch obchodních zájmÛ.
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Druhou oblastí, na kterou se zamûfiují sponzoringové aktivity, je podpora neziskov˘ch organizací

rodinného typu se vzdûlávacím zamûfiením. V souladu s touto strategií vzniklo v âeské republice

partnerství se Zoo Praha, Zoo Le‰ná ãi Botanickou zahradou hlavního mûsta Prahy.

V neposlední fiadû se skupina AAA AUTO snaÏí pomáhat tam, kde je to nejvíce potfieba, a to

v oblasti charity. Dlouhodobá spolupráce byla navázána s Nadací Terezy Maxové, která se zab˘vá

pomocí opu‰tûn˘m dûtem. Zvlá‰tû dÛleÏitá je také úzká spolupráce s DùTSKOU DOPRAVNÍ

NADACÍ. Ta si klade za cíl finanãnû podporovat dûti, které se staly sirotky v dÛsledku tragick˘ch

dopravních nehod. Skupina AAA AUTO vûnuje nadaci a její péãi o sirotky fixní ãástku z kaÏdého

prodaného vozu. 

Na zahraniãních trzích skupina AAA AUTO sponzoruje pfiedev‰ím sportovní aktivity. Od roku

2007 spolupracuje s nûkolika hokejov˘mi t˘my na Slovensku, v Polsku je navázána spolupráce 

s fotbalov˘mi t˘my ve Var‰avû a LodÏi. V Rumunsku, Maìarsku, ale i v ostatních zemích nadále

skupina AAA AUTO aktivnû hledá partnery pro spolupráci. 

Skupina AAA AUTO také podporuje fiadu jednorázov˘ch kulturních, spoleãensk˘ch

a sportovních akcí jak v âeské republice, tak v dal‰ích zemích, kde má své poboãky.
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6 765 000 EUR obrat z prodeje doplÀkov˘ch produktÛ v roce 2006

28 355 000 EUR obrat z finanãních sluÏeb a poji‰tûní v roce 2006

313 297 000 EUR obrat z prodeje vozÛ v roce 2006
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IT sluÏby v roce 2006

Do roku 2006 byla IT podpora obchodních procesÛ zabezpeãována rÛzn˘mi aplikacemi – z velké

ãásti z portfolia spoleãnosti Microsoft. Pro úãely expanze byl definován a pouÏit model doãasné

informaãní podpory obchodních procesÛ. SoubûÏnû s tímto procesem probíhaly zmûny v IT

infrastruktufie, tedy v systému propojení v‰ech komponentÛ mezi uÏivateli. T̆ kaly se zejména

konsolidace serverÛ, konsolidace datové sítû, zavedení IP telefonie (volání pfies internet nebo

interní poãítaãovou síÈ), vybudování nové serverové ústfiedny, konsolidace IT dodavatelÛ,

konsolidace a inventury IT majetku skupiny.

Z organizaãního pohledu byl v roce 2006 zaveden Capacity management (ãinnosti zamûfiené na

zaji‰tûní dostateãné IT infrastruktury), Configuration management (evidence existence

a parametrÛ IT infrastruktury), byl konsolidován proces nákupÛ nov˘ch komponentÛ IT

infrastruktury, sluÏeb a aplikací, vylep‰en Change management (fiízení zmûn IT infrastruktury

a aplikací) a Incident management (fie‰ení problémÛ pfii pouÏívání IT systému).

Strategick˘ rozvoj IT sluÏeb v roce 2006 

Po úspû‰ném popisu obchodních procesÛ a formulaci funkãních, nefunkãních a organizaãních

poÏadavkÛ probûhlo v˘bûrové fiízení pro implementaci nového ERP informaãního systému

s názvem Mona Lisa. K rozhodnutí do‰lo v dubnu 2006. Tento informaãní systém funguje na bázi

platformy NAVISION od firmy Microsoft a pro skupinu pfiedstavuje pfievratn˘ krok z hlediska

centralizace v‰ech souãasn˘ch subsystémÛ. V roce 2006 probûhla technická anal˘za, v˘voj, test

a pfiíprava pilotní implementace v Maìarsku.

Informaãní 

technologie
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Skupina AAA AUTO uplatÀuje v procesech fiízení jednotné standardy ve v‰ech poboãkách

a zemích. Management skupiny vûnuje fiízení lidsk˘ch zdrojÛ, jejich optimalizaci, strategii

a orientaci na v˘kon mimofiádnou pozornost.

Firemní politika

Skupina vychází ze základních kritérií úspû‰n˘ch aktivit:
• servis zákazníkovi v nejlep‰í moÏné kvalitû,
• zamûfiení na v˘sledky pro zákazníka, spoleãnost a zamûstnance,
• profesionalita a dÛvûryhodnost,
• rozvoj lidského potenciálu,
• pfiátelská atmosféra.

Personální politika 

Za pilífi úspûchÛ skupina AAA AUTO povaÏuje právû personální politiku. Dvefie k vy‰‰ím

pozicím i platovému ohodnocení si zamûstnanci otevírají sami svou pílí, pracovním nasazením

a úãastí na firemním vzdûlávání. V‰ichni vedoucí pracovníci absolvovali potfiebná ‰kolení v oboru

personalistiky, takÏe dokáÏou objevit v kaÏdém zamûstnanci jeho skryt˘ potenciál a zabezpeãit

jeho dal‰í rozvoj. Skupina má propracovan˘ kariérní systém na základû hodnotících pohovorÛ.

Lidské 
zdroje



V˘voj poãtu zamûstnancÛ

Skupina AAA AUTO zamûstnávala k 31. 12. 2006 v pûti evropsk˘ch zemích 2 880 zamûstnancÛ,

z toho v âeské republice 1 819 zamûstnancÛ. V dÛsledku rostoucí expanze skupina roz‰ifiovala

nábor nov˘ch zamûstnancÛ v rámci celé stfiední a v˘chodní Evropy. V dobû uzávûrky v˘roãní

zprávy zamûstnávala celá skupina AAA AUTO 3 189 osob. Od konce roku 2006 do poloviny roku

2007 se poãet zamûstnancÛ zv˘‰il o 10 %. K datu uzávûrky v˘roãní zprávy skupina nabízí na 

700 voln˘ch pracovních pozic.

Poãet zamûstnancÛ k 31. prosinci 2006

Vzdûlávání a rozvoj zamûstnancÛ

Skupina zabezpeãuje profesní a osobní rozvoj zamûstnancÛ a manaÏerÛ, podporuje jejich kariérní

rÛst, rozvíjí dovednosti vyÏadované pro v˘kon práce a monitoruje aplikaci znalostí v praxi.

V záfií 2006 byla zaloÏena Akademie prodeje a péãe o zákazníka, která pfiedstavuje vzdûlávací

instituci zamûfienou na zákaznicky orientované a manaÏerské pozice. Hlavním cílem akademie

je formou ‰kolení, tréninkÛ a dal‰ích rozvojov˘ch aktivit pfiipravovat skuteãné profesionály

v oblasti prodeje a v˘kupu. V roce 2006 zv˘‰il systém vzdûlávání úroveÀ znalostí zamûstnancÛ

ve v‰ech zemích.

Kromû zdokonalení prodejních a v˘kupních dovedností je pro potfieby nadnárodní skupiny

zamûfiena pozornost na v˘uku anglického jazyka, kter˘ je v souãasnosti pro vût‰inu zamûstnancÛ

nezbytností. Opakovanû probíhají semináfie, pfii nichÏ je kladen dÛraz na emoce, asertivitu

a formování osobnosti. DÛleÏitou oblastí vzdûlávání jsou také kurzy práce s aplikacemi MS

Office.

Do budoucna je pfiipravován tzv. trainee program pro manaÏery, kter˘ je zamûfien na rozvoj

schopností vést, fiídit a motivovat.
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3 189 zamûstnancÛ skupiny k 30. 6. 2007

2 832 781 hovorÛ v call centru za rok 2006

1na trhu s ojet˘mi vozy ve stfiední Evropû
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Telemarketing je od doby vzniku skupiny její klíãovou souãástí, v˘raznû se podílející na

dosaÏen˘ch v˘sledcích. V roce 2006 vyfiídilo call centrum 2,8 milionu hovorÛ a jeho podíl na

zrealizovan˘ch obchodních transakcích skupiny dosahuje 54 %.

K 2. 7. 2007 call centrum zamûstnávalo 339 lidí, ktefií poskytují informaãní servis ve dvanácti

jazycích.

âinnost tohoto útvaru je stále na vzestupu, za prvních pût mûsícÛ roku 2007 bylo uskuteãnûno

1,36 milionu hovorÛ, z ãehoÏ bylo 343 856 hovorÛ s jednotliv˘mi zákazníky.

V roce 2007 bude investováno do novûj‰ích technologií call centra pfies 7 milionÛ Kã, ãímÏ se

zafiadí mezi nejmodernûj‰í svého druhu v Evropû.

Poãet zpracovan˘ch hovorÛ 

Hovory Podíl telefonického Poznámka
centra na celkovém 
obchodu (prodané

Pfiíchozí Odchozí a vykoupené vozy) 

2004 1 172 534 2 593 927 52 % Systém bez filtrace „nerelevantních“ 
hovorÛ 

2005 730 726 1 627 051 53 % 1. ãtvrtletí systém bez filtrace 
„nerelevantních“ hovorÛ, poté s filtrací 

2006 631 633 2 201 148 54 % Systém s filtrací „nerelevantních“ hovorÛ  

Call 
centrum
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Skupina AAA AUTO se ve v‰ech sv˘ch ãinnostech snaÏí chovat ‰etrnû k Ïivotnímu prostfiedí.

Naprostá vût‰ina vozÛ, které skupina dováÏí, je mlad‰í osmi let a splÀuje pfiísné ekologické normy

Euro 3 nebo vy‰‰í. KaÏdé vozidlo, které se dostane na trh, musí odpovídat pfiíslu‰n˘m

homologaãním pfiedpisÛm, a proto jsou pfied uvedením do provozu uskuteãÀována nároãná

schvalovací mûfiení, jejichÏ souãástí je i mnoÏství ‰kodlivin ve v˘fukov˘ch plynech.

Napfi. norma Euro 3 platí v âeské republice od 1. 4. 2001 jako pfiedpis Evropské hospodáfiské

komise, kter˘ poãítá s oddûlen˘m vyhodnocováním emisí oxidÛ dusíku (NOx) a nespálen˘ch

uhlovodíkÛ (HC), které byly dfiíve vyhodnocovány spoleãnû. Euro 4 je norma témûfi o polovinu

pfiísnûj‰í a oproti Euro 3 nafiizuje sníÏit produkci pevn˘ch ãástic v naftovém motoru na polovinu,

ãehoÏ lze dosáhnout pouze pouÏitím filtru pevn˘ch ãástic.

Skupina v˘znamnû pfiispívá k omlazování vozového parku, a tedy i ke sniÏování emisí

vznikajících v souvislosti s automobilovou dopravou.

Skupina AAA AUTO dbá na ekologické fungování vodního hospodáfiství. V‰echny zneãi‰tûné

vody ve v‰ech autocentrech jsou vedeny speciální kanalizací do odluãovaãe ropn˘ch produktÛ,

teprve poté jsou vypou‰tûny do bûÏné kanalizaãní sítû. 

Skupina je drÏitelem certifikátu „Stromy pro Ïivot“ za 125 novû vysazen˘ch stromÛ.

Ochrana Ïivotního 
prostfiedí
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Obchod s automobily je velmi sledovanou oblastí. Na svûtû je registrováno na 900 milionÛ

automobilÛ, pfiiãemÏ roãnû se prodá kolem 53 milionÛ automobilÛ nov˘ch a násobky tohoto ãísla

v oblasti obchodu s ojet˘mi vozy.

Rostoucí potfieba zaji‰tûní mobility v zemích stfiední a v˘chodní Evropy byla jádrem úspû‰ného

podnikatelského zámûru zakladatele a generálního fieditele skupiny AAA AUTO Anthonyho

Jamese Dennyho. Z matefiské âeské republiky spoleãnost expandovala na Slovensko, do

Maìarska, Rumunska a Polska. Byla vytvofiena holdingová struktura, která se flexibilnû vyvíjí

spolu s moÏnostmi dal‰í expanze na Balkánû a v zemích b˘valého Sovûtského svazu.

Geografické umístûní obchodních operací skupiny AAA AUTO 

Dynamick˘ rÛst skupiny, která se stala lídrem trhu ve stfiední Evropû, dovedl skupinu k potfiebû

získat dal‰í kapitál pro pokraãující expanzi. Vedle moÏnosti vstupu strategického partnera

a private equity fonds zÛstává otevfiená také moÏnost vstupu skupiny AAA AUTO na burzu. 

Expanze tak jde ruku v ruce s rostoucí ekonomickou a obchodní efektivností skupiny, která

buduje svÛj úspûch na základû spokojenosti zákazníkÛ díky pfiidané hodnotû celé ‰kály

kvalitních sluÏeb. Transparentnost skupiny se souãasnû s tím stává jedním z hlavních nástrojÛ

zvy‰ování dÛvûry zákazníkÛ a ‰iroké vefiejnosti.

V˘hled 
do budoucnosti

2x

2x3x



Finanãní ãást 

„Následující finanãní informace nezahrnují zákonnou v˘roãní finanãní zprávu, 
na kterou se odkazuje v § 2 nizozemského obãanského zákoníku. âtenáfii by mûli b˘t
odkázáni na zákonnou v˘roãní finanãní zprávu ze dne 17. srpna 2007, z které je
ãerpána zde uvedená konsolidaãní úãetní závûrka a která dále zahrnuje zprávu
pfiedstavenstva, úãetní závûrku spoleãnosti a dal‰í povinné informace 
dle nizozemského obãanského zákoníku.“
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Zpráva nezávislého auditora  

Pfiedstavenstvu a akcionáfiÛm spoleãnosti AAA Auto Group N.V.

Ovûfiili jsme pfiiloÏenou konsolidovanou úãetní závûrku spoleãnosti AAA Auto Group N.V., Amsterdam za období

konãící 31. prosince 2006, tj. konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2006, konsolidovan˘ v˘kaz zisku a ztráty,

konsolidovan˘ pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu a konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích za období od 

1. ledna 2006 do 31. prosince 2006 a pfiílohu této úãetní závûrky, vãetnû popisu pouÏit˘ch v˘znamn˘ch úãetních metod.

Odpovûdnost statutárního orgánu úãetní jednotky za úãetní závûrku

Za sestavení a vûrné zobrazení úãetní závûrky v souladu Mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví ve znûní

pfiijatém právem Evropské Unie odpovídá statutární orgán spoleãnosti. Souãástí této odpovûdnosti je navrhnout, zavést

a zajistit vnitfiní kontroly nad sestavováním a vûrn˘m zobrazením konsolidované úãetní závûrky tak, aby neobsahovala

v˘znamné nesprávnosti zpÛsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatÀovat vhodné úãetní metody a provádût dané

situaci pfiimûfiené úãetní odhady.

Odpovûdnost auditora

Na‰í úlohou je vydat na základû provedeného auditu v˘rok k této konsolidované úãetní závûrce. Audit jsme provedli

v souladu s Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a nizozemskou legislativou. V souladu s tûmito pfiedpisy jsme

povinni dodrÏovat etické normy a naplánovat a provést audit tak, abychom získali pfiimûfienou jistotu, Ïe

konsolidovaná úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti.

Audit zahrnuje provedení auditorsk˘ch postupÛ, jejichÏ cílem je získat dÛkazní informace o ãástkách a skuteãnostech

uveden˘ch v konsolidované úãetní závûrce. V̆ bûr auditorsk˘ch postupÛ závisí na úsudku auditora, vãetnû posouzení

rizik, Ïe konsolidovaná úãetní závûrka obsahuje v˘znamné nesprávnosti zpÛsobené podvodem nebo chybou. 

Pfii posuzování tûchto rizik auditor pfiihlédne k vnitfiním kontrolám, které jsou relevantní pro sestavení a vûrné

zobrazení konsolidované úãetní závûrky. Cílem posouzení vnitfiních kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,

nikoli vyjádfiit se k úãinnosti vnitfiních kontrol. Audit téÏ zahrnuje posouzení vhodnosti pouÏit˘ch úãetních metod,

pfiimûfienosti úãetních odhadÛ proveden˘ch vedením i posouzení celkové prezentace úãetní závûrky.

Domníváme se, Ïe získané dÛkazní informace tvofií dostateãn˘ a vhodn˘ základ pro vyjádfiení na‰eho v˘roku.

V˘rok auditora

Podle na‰eho názoru konsolidovaná úãetní závûrka podává vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv, pasiv a finanãní situace

spoleãnosti AAA Auto Group N.V. za období konãící 31. prosince 2006 a nákladÛ, v˘nosÛ, v˘sledku jejího

hospodafiení a penûÏních tokÛ za rok 2006 v souladu s Mezinárodními standardy úãetního v˘kaznictví ve znûní

pfiijatém právem Evropské Unie.

ZdÛraznûní skuteãnosti

Ohlednû zprávy pfiedstavenstva a zákonn˘ch poÏadavkÛ na zprávu auditora t˘kajících se souladu s úãetní závûrkou

odkazujeme na v˘roãní zprávu spoleãnosti AAA AUTO Group N.V. za rok 2006, která obsahuje zprávu auditora

vydanou dne 17. srpna 2007 s v˘rokem bez v˘hrad. 

Amstelveen, 17. srpna 2007

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.

zastoupená:

J.A. de Rooij RA



Konsolidovaná úãetní závûrka 
ke dni 31. 12. 2006 a 2005 vypracovaná 
v souladu s Mezinárodními standardy 
finanãního v˘kaznictví

AAA AUTO GROUP N.V.

KONSOLIDOVANÁ ROZVAHA 

KE DNI 31. 12. 2006 A 2005 (V TIS. EUR)

AKTIVA Poznámky 31. 12. 2006 31. 12. 2005

Dlouhodob˘ majetek
Goodwill a dal‰í nehmotn˘ majetek 11 1 197 645
Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 12 38 168 22 732
Ostatní finanãní majetek 324 406
OdloÏená daÀová pohledávka 16 129 100
Dlouhodob˘ majetek celkem  39 818 23 883

ObûÏná aktiva
Zásoby 13 38 197 29 376
Obchodní a jiné pohledávky 14 11 812 6 298
Splatná daÀová pohledávka 11 18
Ostatní finanãní majetek 5 471 5 015
Peníze a penûÏní ekvivalenty 3 136 2 968
Dlouhodob˘ majetek urãen˘ k prodeji 12 277 394
BûÏná aktiva celkem 58 904 44 069

AKTIVA CELKEM  98 722 67 952

PASIVA Poznámky 31. 12. 2006 31. 12. 2005

Vlastní kapitál
Základní kapitál 21 5 000 18
Fondy 22 1 842 630
Nerozdûlen˘ zisk 10 704 3 722
Vlastní kapitál pfiifiaditeln˘ akcionáfiÛm matefiského podniku 17 546 4 370
Men‰inov˘ podíl 4 1 369
Vlastní kapitál celkem  17 550 5 739

Dlouhodobé závazky 
Bankovní úvûry a jiné zdroje financování 15 36 047 31 300
OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 16 705 454
Ostatní závazky 329 258
Dlouhodobé závazky celkem  37 081 32 012

Krátkodobé závazky
Obchodní a jiné závazky 18 13 874 11 132
Splatn˘ daÀov˘ závazek 1 739 606
Kontokorentní úvûry a dal‰í finanãní v˘pomoc 15 26 966 16 774
Rezervy 19 561 429
Ostatní závazky 951 1 260
Krátkodobé závazky celkem 44 091 30 201
Závazky celkem 81 171 62 213

PASIVA CELKEM 98 722 67 952
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AAA AUTO GROUP N.V.

KONSOLIDOVAN¯ V¯KAZ ZISKU A ZTRÁTY 

ZA ROK KONâÍCÍ DNEM 31. 12. 2006 A 2005 (V TIS. EUR)

Bod pfiílohy 2006 2005

TrÏby 3 348 417 269 863
Jiné v˘nosy 914 837
Zisk z akvizice dcefiin˘ch spoleãností 1 281
Aktivace osobních nákladÛ do hodnoty zásob 5 987 4 216
Náklady na prodané zboÏí -284 518 -220 187
Náklady na reklamu -9 618 -10 461
Osobní náklady 6 -31 118 -23 032
Odpisy dlouhodobého majetku -2 382 -1 952
Ostatní náklady 5 -16 408 -12 706
Finanãní náklady 7 -2 854 -3 005
Zisk pfied zdanûním 9 701 3 573
DaÀ z pfiíjmÛ 8 -2 633 -1 204

Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏné období 7 068 2 369

Pfiifiaditeln˘:
AkcionáfiÛm matefiského podniku 6 864 2 512
Men‰inovému podílu 204 -143
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AAA AUTO GROUP N.V.

KONSOLIDOVAN¯ P¤EHLED O ZMùNÁCH VLASTNÍHO KAPITÁLU 

ZA ROK KONâÍCÍ DNEM 31. 12. 2006 A 2005 (V TIS. EUR)

Základní Ostatní  Fond Nerozdûlené Vlastní Men‰inov˘ Vlastní 
kapitál kapitálové kurzovních zisky kapitál podíl kapitál

fondy rozdílÛ pfiifiaditeln˘ celkem
akcionáfiÛm
matefiského

podniku

Stav ke dni 1. 1. 2005 18 46 240 1 210 1 514 1 122 2 636

Kurzové rozdíly vzniklé 
z pfiepoãtu zahraniãních operací 345 345 60 405
âist˘ zisk (ztráta) úãtovan˘ 
pfiímo do vlastního kapitálu 345 345 60 405
Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏné období 2 512 2 512 -143 2 369
Úãtovan˘ zisk (ztráta) celkem 345 2 511 2 856 -83 2 774
Zv˘‰ení základního kapitálu 
a pokrytí ztrát men‰inového podílu 329 329

Stav ke dni 31. 12. 2005 18 46 585 3 721 4 370 1 369 5 739

Kurzové rozdíly vzniklé 
z pfiepoãtu zahraniãních operací 1 086 1 086 56 1 142
âist˘ zisk (ztráta) úãtovan˘ 
pfiímo do vlastního kapitálu 1 086 1 086 56 1 142
Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏné období 6 864 6 864 204 7 068
Úãtovan˘ zisk (ztráta) celkem 1 086 6 864 7 950 260 8 210
Emise nov˘ch kmenov˘ch akcií 
pfii transformaci spoleãnosti 
na akciovou spoleãnost (N.V.) 4 982 4 982 4 982
Podnikové kombinace s úãastí 
subjektÛ pod spoleãn˘m vlivem 402 402 -1 558 -1 156 
Prodej dcefiiné spoleãnosti -157 -119 119 -157 -67 -224

Stav ke dni 31. 12. 2006 5 000 291 1 551 10 704 17 546 4 17 550
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AAA AUTO GROUP N.V.

KONSOLIDOVAN¯ P¤EHLED O PENùÎNÍCH TOCÍCH 

ZA ROK KONâÍCÍ DNEM 31. 12. 2006 A 2005 (V TIS. EUR)

31. 12. 2006 31. 12. 2005

PenûÏní toky z provozní ãinnosti
Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏné období 7 068 2 369
Úpravy o nepenûÏní operace:
DaÀ z pfiíjmÛ – náklad 2 632 1 204
Odpisy dlouhodobého majetku 2 382 1 952
Náklady úãtované v˘sledkovû jako zmûna stavu rezerv 583 751
(Zisk)/ztráta z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 494 -52
V̆ nosové úroky -151 -139
Nákladové úroky 2 631 2 086
Kurzové zisky a ztráty, netto -203 681
Zisk z akvizice dcefiin˘ch spoleãností -1 296

Zmûna stavu zásob -8 081 -8 771
Zmûna stavu pohledávek a dal‰ích aktiv -5 439 -3 647
Zmûna stavu obchodních a jin˘ch závazkÛ -483 -1 739
Zaplacené úroky -1 146 -1 810
Pfiijaté úroky 46 11
DaÀ z pfiíjmÛ – zaplacená -1 455 924

PenûÏní prostfiedky vytvofiené provozní ãinností -2 418 -8 028

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti
Akvizice dcefiiné spoleãnosti bez nakoupen˘ch penûÏních prostfiedkÛ (v rámci této akvizice) -1 946
Nabytí dlouhodobého hmotného majetku -15 092 -8 569
Pfiíjmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 1 636 1 656

PenûÏní prostfiedky pouÏité na investiãní ãinnost -15 402 -6 913

PenûÏní toky z finanãní ãinnosti 
Pfiíjmy z emise základního kapitálu 4 982
Pfiíjmy z úvûrÛ a pÛjãek 29 386 18 662
Splácení úvûrÛ a pÛjãek -16 113 -4 226
Úhrada závazkÛ z finanãního pronájmu -309 -276 

PenûÏní prostfiedky vytvofiené finanãní ãinností 17 946 14 160

âist˘ pfiírÛstek (úbytek) penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 126 -781
PenûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty na poãátku období 2 968 3 645
Dopad pohybÛ smûnn˘ch kurzÛ na stav penûÏních prostfiedkÛ v cizí mûnû 42 104
PenûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty ke konci období 3 136 2 968
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Pfiíloha konsolidované úãetní závûrky 
za rok konãící dnem 31. 12. 2006

1. OBECNÉ INFORMACE

AAA Auto Group N.V. (dále jen „spoleãnost“) byla zaloÏena dne 12. 12. 2003 jako spoleãnost s ruãením omezen˘m

pod názvem Automobil Group B.V. Dne 29. 12. 2006 byla spoleãnost Automobil Group B.V. transformována na

akciovou spoleãnost a její obchodní firma byla zmûnûna na AAA Auto Group N.V. Sídlo spoleãnosti je De Boelelaan 7,

1083HJ Amsterdam, Nizozemsko.

Jedin˘m akcionáfiem spoleãnosti je subjekt Automotive Industries S.A.R.L. se sídlem na Ave. JR. Kennedy 46a,

Lucembursko. Koneãnou ovládající osobou je pan Anthony James Denny. 

Pfiedmûtem podnikání spoleãnosti je ãinnost holdingové, finanãní a servisní spoleãnosti pro své dcefiiné spoleãnosti.

Hlavním pfiedmûtem podnikání skupiny (sestávající ze spoleãnosti a jejích dcefiin˘ch spoleãností) je prodej ojet˘ch

a nov˘ch automobilÛ. Skupina rovnûÏ spolupracuje s tfietími stranami, poji‰Èovacími a finanãními ústavy, pfii

nabízení ‰iroké ‰kály doprovodn˘ch sluÏeb, jako jsou napfi. úvûry, pÛjãky, poji‰tûní, asistenãní sluÏby, leasing

a dal‰í, a to na profesionální úrovni.

2. P¤EHLED NEJDÒLEÎITùJ·ÍCH ÚâETNÍCH ZÁSAD

Hlavní úãetní postupy pouÏité pfii zpracování této konsolidované úãetní závûrky jsou popsány níÏe. Není-li uvedeno

jinak, byly tyto postupy uplatÀovány stejn˘m zpÛsobem ve v‰ech zde prezentovan˘ch obdobích. 

Úãetní závûrka

Konsolidovaná úãetní závûrka spoleãnosti AAA Auto Group N.V. a v‰ech jejích dcefiin˘ch spoleãností byla

zpracována v souladu s Mezinárodními standardy finanãního v˘kaznictví (IFRS). Pfiedtím skupina Ïádnou

konsolidovanou úãetní závûrku podle jin˘ch úãetních standardÛ nepfiipravovala. Skupina pfiijala v‰echny standardy

(IFRS/IAS) a interpretace (IFRIC/SIC) vydané Radou pro mezinárodní úãetní standardy IASB a V̆ borem pro

interpretace mezinárodních standardÛ úãetního v˘kaznictví IFRIC, které se t˘kají pfiedmûtu její ãinnosti a jsou

úãinné pro jednoletá úãetní období poãínající dnem 1. 1. 2006 a pozdûji.
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K datu schválení této konsolidované úãetní závûrky byly vydány následující standardy a interpretace, které v‰ak do

té doby nevstoupily v platnost:

• IAS 23 – V˘pÛjãní náklady (úprava) (platí pro období poãínající dnem 1. 1. 2009 a pozdûji). Úpravou standardu

IAS 23 bude odstranûna moÏnost okamÏitého zaúãtování v˘pÛjãních nákladÛ, které pfiímo souvisí s pofiízením,

v˘stavbou ãi v˘robou zpÛsobilého aktiva, pfiímo do v˘sledovky. Za zpÛsobilé se povaÏuje takové aktivum, u nûhoÏ

pfiípravy na jeho vyuÏívání nebo dal‰í prodej trvají del‰í dobu. V dÛsledku toho bude úãetní jednotka nucena tyto

v˘pÛjãní náklady zahrnout do pofiizovacích nákladÛ daného majetku. Skupina plánuje takto upraven˘ standard

IAS 23 aplikovat od 1. ledna 2009, nicménû v˘znamnûj‰í dopad na finanãní situaci skupiny a její hospodáfiské

v˘sledky neoãekává.

• IFRS 7 – Finanãní nástroje: zvefiejÀování a související Úprava standardu IAS 1 – Sestavování a zvefiejÀování úãetní

závûrky: zvefiejÀování vlastního kapitálu (platí pro období poãínající dnem 1. 1. 2007 a pozdûji). IFRS 7 zavádí nové

a rozsáhlé standardy zvefiejÀování informací t˘kajících se finanãních nástrojÛ a finanãních rizik. Tento standard

nebude mít Ïádn˘ dopad na klasifikaci a ocenûní finanãních nástrojÛ skupiny. Skupina bude IFRS 7 aplikovat od

1. ledna 2007, nicménû v˘znamnûj‰í dopad na finanãní situaci skupiny a její hospodáfiské v˘sledky neoãekává. 

• IFRS 8 – Provozní segmenty (platí pro období poãínající dnem 1. 1. 2009 a pozdûji). IFRS 8 vyÏaduje, aby úãetní

jednotka realizovala tzv. „manaÏersk˘ pfiístup“ k zvefiejÀování finanãních v˘sledkÛ sv˘ch provozních segmentÛ.

Obecnû to znamená, Ïe vykazované informace by byly tytéÏ informace, které management vyuÏívá internû pfii

hodnocení v˘konu jednotliv˘ch segmentÛ i pfii rozdûlování zdrojÛ mezi nimi. Takové informace ov‰em mohou b˘t

odli‰né od informací pouÏit˘ch k sestavení úãetní závûrky. Proto IFRS 8 poÏaduje vysvûtlení, jak˘m zpÛsobem 

(ãi na jaké bázi) byly informace o segmentu získány, a dále sesouhlasení informací vykazovan˘ch dle segmentÛ

s informacemi obsaÏen˘mi v úãetní závûrce. Skupina bude uplatÀovat standard IFRS 8 od 1. ledna 2009, ov‰em

v˘znamnûj‰í dopad na finanãní situaci skupiny a její hospodáfiské v˘sledky neoãekává. V dÛsledku jeho

uplatnûní v‰ak dojde ke zvefiejÀování odli‰n˘ch informací u provozních segmentÛ.

• IFRIC 7 – Pfiepracování a znovuvykázání úãetní závûrky v rámci standardu IAS 29 – Vykazování v hyperinflaãních

ekonomikách (platí pro období poãínající dnem 1. 3. 2006 a pozdûji). IFRIC 7 poskytuje rady o tom, jak uplatnit

poÏadavky standardu IAS 29 v úãetním období, kdy úãetní jednotka poprvé zjistí, Ïe se její funkãní mûna stala

hyperinflaãní, pfiiãemÏ v pfiedchozím období hyperinflace ekonomiky zji‰tûna nebyla. Vzhledem k tomu, Ïe Ïádná

z úãetních jednotek skupiny nepÛsobí v ekonomice, jejíÏ funkãní mûna by byla hyperinflaãní, interpretace IFRIC

7 se na skupinu nevztahuje.

• IFRIC 8 – Rozsah standardu IFRS 2 (platí pro období poãínající dnem 1. 5. 2006 a pozdûji). IFRIC 8 vyÏaduje

vzít v úvahu transakce, jejichÏ souãástí je emise majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ – kdy identifikovatelná

protihodnota je niÏ‰í neÏ reálná hodnota emitovan˘ch majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ – za úãelem zji‰tûní, zda se na

nû vztahuje standard IFRS 2. Skupina bude uplatÀovat IFRIC 8 od 1. ledna 2007, ov‰em dopad na finanãní

situaci skupiny a její hospodáfiské v˘sledky se neoãekává. 

• IFRIC 9 – Pfiehodnocení vloÏen˘ch derivátÛ (platí pro období poãínající dnem 1. 6. 2006 a pozdûji). IFRIC 9

vyÏaduje, aby úãetní jednotka zjistila, zda není nutné vloÏen˘ derivát oddûlit od hostitelského kontraktu

a vykazovat ho jako derivát, a to jiÏ pfii prvním pfiistoupení k danému kontraktu. Toto zji‰tûní pak nelze mûnit,

pokud nedojde k takové zmûnû kontraktu, která by mûla v˘znamn˘ dopad na penûÏní toky z nûj plynoucí.

V takovém pfiípadû je ov‰em nové zji‰tûní povinné. Vzhledem k tomu, Ïe skupina o vloÏen˘ch derivátech neúãtuje,

interpretace IFRIC 9 není v souãasné dobû relevantní pro finanãní situaci skupiny a její hospodáfiské v˘sledky. 

• IFRIC 10 – Mezitímní vykazování a sníÏení hodnoty (platí pro období poãínající dnem 1. 11. 2006 a pozdûji). Podle

interpretace IFRIC 10 není moÏné v následném úãetním období zru‰it ãi sníÏit ztrátu ze sníÏení hodnoty goodwillu,

investic do majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ a investic do finanãních aktiv úãtovan˘ch v pofiizovacích cenách, pokud

byla tato ztráta zaúãtována v mezitímních úãetních v˘kazech. Skupina bude uplatÀovat interpretaci IFRIC 10 

od 1. ledna 2007, ov‰em dopad na finanãní situaci skupiny a její hospodáfiské v˘sledky se neoãekává.
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• IFRIC 11 k IFRS 2 – Transakce s akciemi skupiny a vlastními akciemi (platí pro období poãínající dnem 1. 3. 2007

a pozdûji). Interpretace IFRIC 11 fie‰í obchodní pfiípady, kdy úãetní jednotka obdrÏí zboÏí nebo sluÏby, pfiiãemÏ

jako úhradu za nû poskytuje vlastní emitované majetkové cenné papíry. Podle této interpretace se musí tyto

pfiípady úãtovat jako transakce vypofiádané v akciích bez ohledu na to, jak˘m zpÛsobem byly pfiedmûtné

majetkové cenné papíry získány. Dále se interpretace IFRIC 11 zab˘vá transakcemi, pfii nichÏ dodavatel zboÏí

nebo sluÏeb obdrÏí jako úhradu majetkové cenné papíry emitované matefiskou spoleãností úãetní jednotky,

a poskytuje návod ke zji‰tûní, zda o nich úãtovat ve finanãních v˘kazech úãetní jednotky jako o transakcích

vypofiádan˘ch v hotovosti, nebo o transakcích vypofiádan˘ch v akciích. Skupina bude uplatÀovat interpretaci

IFRIC 11 od 1. ledna 2008, ov‰em dopad na finanãní situaci skupiny a její hospodáfiské v˘sledky neoãekává.

• IFRIC 12 – Dohody o poskytování licencovan˘ch sluÏeb (platí pro období poãínající dnem 1. 1. 2008 a pozdûji).

Interpretace IFRIC 12 se t˘ká ujednání, podle kter˘ch orgán státní správy nebo jiná vefiejnoprávní instituce

uzavírá se soukrom˘mi subjekty smlouvy o dodávkách sluÏeb pro vefiejnost, jako jsou napfiíklad silnice, leti‰tû,

vûznice, energetické stavby ãi vodohospodáfiská díla. Kontrolu nad pfiedmûtn˘m majetkem vykonává

vefiejnoprávní subjekt, av‰ak soukrom˘ subjekt je zodpovûdn˘ za jeho v˘stavbu, provoz a údrÏbu. Interpretace

IFRIC 12 pojednává o tom, jak˘m zpÛsobem má operátor (soukrom˘ subjekt) aplikovat stávající standardy IFRS

pfii úãtování o právech a závazcích plynoucích z koncesní smlouvy. JelikoÏ skupina na základû licence vefiejné

sluÏby neposkytuje, není interpretace IFRIC 12 pro její ãinnost relevantní.

• IFRIC 13 – Zákaznické vûrnostní programy (platí pro období poãínající dnem 1. 7. 2008 a pozdûji). IFRIC 13

poskytuje návod, jak úãtovat vûrnostní programy, jimiÏ úãetní jednotky nabádají své zákazníky k nákupu

nabízeného zboÏí a sluÏeb. Podle tûchto programÛ obdrÏí zákazník pfii nákupu zboÏí ãi sluÏeb úãetní jednotky

odmûnu v podobû kreditÛ. ObdrÏené kredity pak zákazník mÛÏe vymûnit za odmûny, jako napfiíklad bezplatné

nebo zlevnûné zboÏí ãi sluÏby. Interpretace IFRIC 13 stanoví, Ïe úãetní jednotka musí takové kredity úãtovat jako

rozli‰itelnou souãást nákupní transakce, pfii které byly udûleny. Reálná hodnota plnûní, které bylo obdrÏeno nebo

lze obdrÏet ve vztahu k pÛvodní nákupní transakci, se pak rozdûluje mezi udûlené kredity a dal‰í souãásti

transakce. JelikoÏ skupina vûrnostní programy v souãasné dobû neprovozuje, není interpretace IFRIC 13 pro její

ãinnost relevantní.

• IFRIC 14 k IAS 19 – Vztah mezi aktivy definovan˘ch poÏitkÛ a poÏadavky na minimální tvorbu zdrojÛ (platí pro

období poãínající dnem 1. 1. 2008 a pozdûji). IFRIC 14 obsahuje dodateãné vysvûtlení o tom, jak uplatÀovat

specifické poÏadavky standardu IAS 19 u programÛ definovan˘ch zamûstnaneck˘ch poÏitkÛ. Vzhledem k tomu,

Ïe skupina programy definovan˘ch poÏitkÛ v souãasné dobû neprovozuje, není interpretace IFRIC 14 pro její

ãinnost relevantní.  

Pfii sestavení konsolidované úãetní závûrky byla uplatnûna zásada oceÀování majetku historick˘mi cenami –

s v˘jimkou pfiecenûní nûkter˘ch poloÏek dlouhodobého a finanãního majetku.

Základy konsolidace 

Konsolidaãní celek skupiny tvofiila spoleãnost a úãetní jednotky, nad kter˘mi spoleãnost uplatÀovala rozhodující

vliv (dcefiiné spoleãnosti). Rozhodujícího vlivu je dosaÏeno tehdy, disponuje-li spoleãnost takov˘mi pravomocemi,

aby mohla urãovat finanãní a provozní politiku dané úãetní jednotky tak, aby mohla tûÏit z její ãinnosti. V̆ sledky

dcefiin˘ch spoleãností získan˘ch nebo odprodan˘ch bûhem úãetního období jsou zahrnuty v konsolidovaném v˘kazu

zisku a ztráty od úãinného data akvizice nebo do úãinného data prodeje. 

Úãetní závûrky jednotliv˘ch dcefiin˘ch spoleãností jsou sestaveny za stejné úãetní období jako úãetní závûrka

spoleãnosti, a to za pouÏití sjednocen˘ch úãetních zásad. V pfiípadû nutnosti jsou v úãetních závûrkách dcefiin˘ch

spoleãností provedeny úpravy tak, aby pouÏívané úãetní postupy byly v souladu s úãetními postupy dal‰ích ãlenÛ

skupiny. Ve‰keré vnitroskupinové transakce, zÛstatky, v˘nosy i náklady jsou pfii konsolidaci beze zbytku eliminovány. 
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Podíly men‰inov˘ch vlastníkÛ na ãist˘ch aktivech (s v˘jimkou goodwillu) konsolidovan˘ch dcefiin˘ch spoleãností se

vÏdy uvádûjí oddûlenû od podílu skupiny. Men‰inové podíly tvofií stav tûchto podílÛ ke dni pÛvodní podnikové

kombinace (viz níÏe) plus podíly men‰inov˘ch vlastníkÛ na zmûnû stavu vlastního kapitálu od toho dne. V pfiípadû,

Ïe ztráty pfiifiaditelné men‰inov˘m vlastníkÛm pfievy‰ují men‰inov˘ podíl na pfiíslu‰né dcefiiné spoleãnosti, je

pfievy‰ující ãást ztráty pfiifiazena k podílu skupiny – s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy men‰inov˘ vlastník pfiijal vymahateln˘

závazek vloÏit do dcefiiné spoleãnosti dal‰í kapitál na pokrytí ztráty a je schopen tomuto závazku dostát. 

Seznam v‰ech dcefiin˘ch spoleãností v konsolidaãním celku k 31. prosinci 2006 je uveden v bodû 10 pfiílohy.

Podnikové kombinace a související goodwill 

O akvizicích dcefiin˘ch spoleãností a ãástí podnikÛ se úãtuje s pouÏitím purchase method (metody koupû). Náklady

na akvizici jsou vyãísleny jako souãet reáln˘ch hodnot (ke dni pfievodu) pfievádûného majetku, vznikl˘ch ãi

pfievzat˘ch závazkÛ a majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ emitovan˘ch skupinou jako protihodnota za získání rozhodujícího

vlivu nad nab˘van˘m subjektem plus pfiípadné transakci pfiímo pfiifiaditelné náklady. Identifikovatelná aktiva,

závazky a podmínûné závazky nab˘vaného podniku, které splÀují podmínky stanovené v standardu IFRS 3, se úãtují

v reálné hodnotû ke dni akvizice s v˘jimkou dlouhodobého majetku (ãi souborÛ majetku a závazkÛ) k prodeji

v souladu se standardem IFRS 5 – ten se úãtuje a oceÀuje v reálné hodnotû sníÏené o náklady na prodej. 

Pfiípadn˘ pfiebytek nákladÛ na podnikovou kombinaci nad podílem skupiny na ãisté reálné hodnotû pofiízen˘ch

identifikovateln˘ch aktiv, závazkÛ a podmínûn˘ch závazkÛ je zaúãtován jako goodwill. V pfiípadû, Ïe podíl skupiny

na ãisté reálné hodnotû identifikovateln˘ch aktiv, závazkÛ a podmínûn˘ch závazkÛ nab˘vaného podniku po

pfiecenûní pfiesáhne náklady na podnikovou kombinaci, je tento rozdíl zaúãtován pfiímo do v˘sledovky. 

Goodwill poprvé zaúãtovan˘ ke dni akvizice jako poloÏka nehmotného majetku v pofiizovací cenû je následnû

pfieceÀován a dále se úãtuje v pofiizovací cenû pfiípadnû sníÏené o ztrátu ze sníÏení hodnoty. Ke zji‰tûní pfiípadného

sníÏení hodnoty se provádí tzv. impairment test, v jehoÏ rámci se goodwill rozdûluje mezi v‰echny v˘nosové

jednotky skupiny, u nichÏ se oãekává, Ïe budou tûÏit ze synergick˘ch efektÛ podnikové kombinace. Tento test se

provádí u v‰ech v˘nosov˘ch jednotek, kter˘m byl pfiifiazen goodwill, a to jednou roãnû nebo i ãastûji, pokud se

objeví u konkrétní v˘nosové jednotky signály, Ïe nastalo ãi mohlo nastat sníÏení její hodnoty. Pokud je

realizovatelná hodnota v˘nosové jednotky niÏ‰í neÏ její úãetní hodnota, ztráta ze sníÏení hodnoty se aplikuje

nejprve na úãetní hodnotu pfiípadného goodwillu pfiifiazeného dané jednotce (jeho sníÏením) a následnû i na ostatní

majetek jednotky, a to alikvotnû podle úãetní hodnoty kaÏdé poloÏky majetku v rámci jednotky. Ztráta ze sníÏení

hodnoty zaúãtovaná u goodwillu je trvalá a v následn˘ch obdobích se neru‰í. 

Pfii odprodeji podniku s rozhodujícím vlivem se pfiíslu‰ná ãástka goodwillu zahrnuje do realizovaného zisku ãi ztráty

z prodeje.

Men‰inov˘ podíl v nabyté jednotce – pokud není plnû vlastnûna skupinou – je pfii prvotním úãetním zápisu ke dni

akvizice úãtován v cenû, která odpovídá podílu men‰inov˘ch vlastníkÛ na ãisté reálné hodnotû identifikovateln˘ch

aktiv, závazkÛ a podmínûn˘ch závazkÛ nab˘vané jednotky.

V˘nosy

V̆ nosy jsou zaúãtovány v reálné hodnotû pfiijatého plnûní ãi vzniklé pohledávky a pfiedstavují pohledávky za zboÏí

a sluÏby poskytnuté v prÛbûhu bûÏné ãinnosti spoleãnosti po odeãtení slev, danû z pfiidané hodnoty a rezerv na

reklamace a zru‰ené objednávky. 

Skupina v˘nos zaúãtuje aÏ po splnûní následujících kritérií: je moÏné v˘‰i v˘nosu spolehlivû urãit, je

pravdûpodobné, Ïe úãetní jednotce poplyne ekonomick˘ pfiínos – a dal‰í konkrétní kritéria pro kaÏdou z aktivit

skupiny (viz níÏe). Má se za to, Ïe v˘‰i v˘nosu lze spolehlivû urãit aÏ tehdy, kdyÏ do‰lo ke splnûní v‰ech podmínek

prodeje. Pfii tvorbû odhadÛ vychází skupina z v˘sledkÛ dosaÏen˘ch v minulosti, pfiiãemÏ vÏdy bere v úvahu typ

zákazníka, typ transakce a specifika jednotliv˘ch obchodních pfiípadÛ.
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Prodej zboÏí – vozy a náhradní díly

Hlavním pfiedmûtem podnikání skupiny je prodej ojet˘ch a nov˘ch vozÛ. Vedlej‰ím pfiedmûtem podnikání rovnûÏ

spadajícím do kategorie prodeje zboÏí je prodej náhradních dílÛ. O prodeji zboÏí a náhradních dílÛ se úãtuje

v okamÏiku, kdy je vÛz úãetní jednotkou patfiící do skupiny prodán zákazníkovi a v˘znamná rizika a pfiínosy

plynoucí z vlastnictví vozu pfiejdou na zákazníka, tedy vût‰inou v okamÏiku, kdy zákazník vÛz pfievezme. BûÏnou

praxí je vypofiádání prodeje vozÛ v hotovosti. 

Poskytování sluÏeb – opravy a údrÏba vozÛ 

Skupina poskytuje servisní sluÏby (opravy a údrÏbu) sv˘m zákazníkÛm, ktefií si zakoupili vÛz od úãetní jednotky patfiící

skupinû. Cena za tyto sluÏby je stanovena buì na základû ceny práce a materiálu, nebo pau‰álnû podle smlouvy. 

V̆ nosy z pau‰álních servisních smluv se obvykle zaúãtují v období, v nûmÏ byly dané sluÏby poskytnuty, a to

rovnomûrnû po celou dobu trvání smlouvy. 

Poskytování sluÏeb – provize

Jako doplÀující ãinnost k ãinnosti prodeje vozÛ zprostfiedkovává skupina rÛzné finanãní sluÏby – napfi. leasing,

bankovní úvûry, poji‰tûní nebo asistenãní sluÏby. Z této ãinnosti získává skupina provizi, jeÏ se zaúãtuje jako v˘nos

v okamÏiku, kdy je daná sluÏba poskytnuta. 

V˘nosové úroky

V̆ nosové úroky se úãtují ãasovû rozli‰ené, tedy podle v˘‰e jistiny s uplatnûním efektivní úrokové sazby, coÏ je

sazba, jeÏ diskontuje odhadované budoucí penûÏní pfiíjmy po dobu oãekávané Ïivotnosti daného finanãního aktiva

pfiesnû na jeho úãetní hodnotu. V pfiípadû, Ïe se zjistí sníÏení hodnoty pohledávky, skupina prostfiednictvím opravné

poloÏky sníÏí úãetní hodnotu pohledávky na její realizovatelnou hodnotu – tedy na ãástku odhadovaného budoucího

penûÏního toku, diskontovanou pÛvodní efektivní úrokovou sazbou daného aktiva – a tento diskont dále umofiuje

jako úrokov˘ pfiíjem. Úrokov˘ pfiíjem z poskytnut˘ch pÛjãek, u nichÏ bylo zji‰tûno sníÏení hodnoty, se úãtuje

s pouÏitím pÛvodní efektivní úrokové sazby.

V˘nosy z dividend

V̆ nosy z dividend se úãtují v okamÏiku, kdy skupinû vznikne právo inkasovat v˘platu dividendy.

Pronájem

Majetek na finanãní leasing – tedy majetek pofiízen˘ na základû nájemních (leasingov˘ch) smluv, podle nichÏ jsou na

nájemce (tj. na skupinu) pfievedeny v‰echny v˘hody a rizika spojená s vlastnictvím – se na poãátku pronájmu

zaúãtuje jako aktivum buì v reálné hodnotû, nebo v souãasné hodnotû minimálních leasingov˘ch splátek, a to podle

toho, která hodnota je niÏ‰í. Související závazek vÛãi poskytovateli leasingu je zahrnut do rozvahy jako závazek

z finanãního pronájmu. Leasingové splátky jsou rozãlenûny na poplatek za financování a umofiení leasingového

závazku tak, aby bylo dosaÏeno konstantní úrokové sazby vzhledem k zÛstatku závazku. Poplatky za financování jsou

úãtovány pfiímo do nákladÛ.

Majetek na finanãní leasing je odepisován po dobu své odhadované Ïivotnosti – stejnû jako majetek vlastní – nebo

po dobu trvání leasingu, pokud je tato doba krat‰í neÏ odhadovaná Ïivotnost a vlastnick˘ titul k danému majetku

nepfiechází na nájemce na konci leasingu.

Pronájem, u nûhoÏ si pronajímatel ponechá v podstatû v‰echny v˘hody a rizika spojená s vlastnictvím daného

aktiva, je klasifikován jako operativní leasing. Splátky operativního leasingu se úãtují do nákladÛ rovnomûrnû po

celou dobu trvání leasingu.
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Pfiepoãet údajÛ v cizích mûnách 

Údaje v jednotliv˘ch úãetních závûrkách úãetních jednotek náleÏejících skupinû jsou udávány v mûnû primárního

ekonomického prostfiedí, v nûmÏ daná úãetní jednotka pÛsobí (tzv. „funkãní mûna“). Pro úãely konsolidované úãetní

závûrky jsou v˘sledky a finanãní situace kaÏdé úãetní jednotky vyjádfieny v EUR, jeÏ je funkãní mûnou spoleãnosti

a mûnou, v které se sestavuje konsolidovaná úãetní závûrka skupiny.

Pfii sestavení úãetních závûrek jednotliv˘ch úãetních jednotek se úãetní operace uskuteãnûné v jin˘ch mûnách, neÏ

je funkãní mûna úãetní jednotky (zahraniãní mûny), úãtují devizov˘m kurzem platn˘m ke dni realizace dané

operace. Peníze a penûÏní ekvivalenty v cizích mûnách jsou pfiepoãteny dle devizov˘ch kurzÛ platn˘ch

k rozvahovému dni. NepenûÏní poloÏky ocenûné v reálné hodnotû, jeÏ znûjí na cizí mûnu, jsou pfiepoãteny podle

kurzÛ platn˘ch k datu, kdy je stanovena reálná hodnota. NepenûÏní poloÏky úãtované v pofiizovacích cenách

vyjádfien˘ch v cizí mûnû nejsou pfiepoãítávány. Kurzovní rozdíly (zisky a ztráty), vznikající pfii vyrovnání penûÏních

poloÏek nebo pfii pfiepoãtu penûÏních poloÏek v cizích mûnách, se úãtují v˘sledkovû v období, ve kterém vznikly.

Pro úãely sestavení konsolidované úãetní závûrky:

• pfiepoãet majetku a závazkÛ souvisejících se zahraniãními aktivitami skupiny se provádí devizov˘m kurzem

platn˘m k rozvahovému dni. 
• pfiepoãet v˘nosÛ a nákladÛ plynoucích ze zahraniãních aktivit skupiny se provádí prÛmûrn˘m devizov˘m kurzem

za dané období, pokud nedo‰lo bûhem tohoto období k v˘razné fluktuaci kurzu. V tomto pfiípadû se pouÏije

devizov˘ kurz platn˘ ke dni uzavfiení transakce.
• pfiípadné kurzovní rozdíly jsou zaúãtovány jako vlastní kapitál a pfievedeny do fondu kurzovních rozdílÛ. Tyto

kurzovní rozdíly jsou pak pfievedeny do v˘nosÛ, popfi. nákladÛ v období, ve kterém je zahraniãní subjekt

odprodán ãi jinak vyfiazen.

S goodwillem a zmûnami reálné hodnoty vznikajícími pfii akvizici zahraniãního subjektu se zachází jako s aktivy

a závazky daného zahraniãního subjektu a jsou pfiepoãteny dle platného kurzu ke konci úãetního období.

Náklady na penzijní pfiipoji‰tûní

Skupina neprovozuje Ïádn˘ penzijní program ani nepfiispívá zamûstnancÛm na dobrovolné penzijní pfiipoji‰tûní. 

Ve‰keré náklady skupiny na penze tak tvofií povinné odvody sociálního a zdravotního poji‰tûní, které za své

zamûstnance odvádûjí jednotlivé dcefiiné spoleãnosti skupiny.

V˘pÛjãní náklady

V pfiípadû, Ïe lze v˘pÛjãní náklady pfiímo pfiifiadit akvizici, v˘stavbû nebo v˘robû zpÛsobilého aktiva (za zpÛsobilé

se pfiitom povaÏuje takové aktivum, u nûhoÏ pfiípravy na jeho vyuÏívání nebo dal‰í prodej trvají del‰í dobu), úãetní

jednotka je zahrne do pofiizovací ceny daného aktiva, a to aÏ do doby, kdy se dokonãí proces pfiípravy aktiva na

zam˘‰lené pouÏití nebo prodej. Pokud jsou vypÛjãené prostfiedky pfiechodnû investovány (po dobu, neÏ dojde

k jejich vynaloÏení v rámci pofiízení zpÛsobil˘ch aktiv), ãástka v˘pÛjãních nákladÛ urãen˘ch k aktivaci se sniÏuje

o v˘nos z takov˘chto investic. 

V‰echny ostatní v˘pÛjãní náklady se úãtují jednorázovû do nákladÛ v období, v nûmÏ byly vynaloÏeny.
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Zdanûní 

Náklady na daÀ z pfiíjmÛ jsou souãtem splatné danû za úãetní období a odloÏené danû.

Splatná daÀ

Splatná daÀ vychází ze základu danû. Základ danû se odli‰uje od hospodáfiského v˘sledku vykázaného ve v˘kazu

zisku a ztráty, neboÈ nezahrnuje poloÏky v˘nosÛ nebo nákladÛ, které pro daÀové úãely patfií do jiného období,

a dále nezahrnuje poloÏky, které nepodléhají zdanûní ãi je z daÀového základu nelze odeãíst. Závazek skupiny

z titulu splatné danû se poãítá pomocí daÀov˘ch sazeb platn˘ch k datu úãetní závûrky. 

OdloÏená daÀ

OdloÏená daÀ vyjadfiuje oãekávanou daÀovou povinnost (závazek) ãi nárok na vrácení danû (pohledávka) vypl˘vající

z rozdílÛ mezi úãetní hodnotou aktiv a pasiv v úãetní závûrce a odpovídající v˘‰í tûchto aktiv a pasiv pro úãely

v˘poãtu daÀového základu. V̆ poãet odloÏené danû je zaloÏen na závazkové metodû vycházející z rozvahového

pfiístupu. DaÀové základy se zji‰Èují z daÀov˘ch pfiiznání v‰ech ãlenÛ skupiny. Konsolidované daÀové pfiiznání

nebylo podáváno. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek se obecnû úãtuje u v‰ech zdaniteln˘ch doãasn˘ch rozdílÛ, zatímco

odloÏená daÀová pohledávka se úãtuje v rozsahu, v jakém je pravdûpodobné, Ïe budou k dispozici daÀové základy,

z kter˘ch bude moÏno tyto doãasné rozdíly odeãíst. Neúãtuje se Ïádn˘ odloÏen˘ daÀov˘ závazek ani Ïádná odloÏená

daÀová pohledávka v pfiípadû, Ïe doãasn˘ rozdíl vypl˘vá buì z goodwillu, nebo z prvotního úãetního zápisu jin˘ch

aktiv a závazkÛ u transakce (s v˘jimkou podnikov˘ch kombinací), která neovlivní hospodáfisk˘ v˘sledek ani pro

úãetní, ani pro daÀové úãely.

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek se úãtuje ze zdaniteln˘ch doãasn˘ch rozdílÛ vypl˘vajících z finanãních investic do

dcefiin˘ch spoleãností s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy má skupina moÏnost doãasn˘ rozdíl zru‰it a je pravdûpodobné, Ïe

k jeho zru‰ení nedojde. OdloÏená daÀová pohledávka z doãasn˘ch rozdílÛ spojen˘ch s takov˘mi investicemi se

úãtuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdûpodobné, Ïe bude k dispozici daÀov˘ základ, z kterého bude moÏno

doãasné rozdíly odpoãíst, a za podmínky, Ïe v dohledné budoucnosti nedojde ke zmûnû tohoto stavu.

Úãetní hodnota odloÏené daÀové pohledávky je ke kaÏdému rozvahovému dni posuzována a sníÏena v rozsahu,

v jakém jiÏ není pravdûpodobné, Ïe bude k dispozici dostateãn˘ zdaniteln˘ zisk, proti nûmuÏ by bylo moÏno tuto

pohledávku nebo její ãást uplatnit. 

OdloÏená daÀ se úãtuje s pouÏitím daÀov˘ch sazeb, u nichÏ se oãekává, Ïe budou platné v období, kdy dojde

k vyrovnání odloÏeného daÀového závazku, popfi. realizaci odloÏené daÀové pohledávky, a to podle daÀov˘ch

zákonÛ, které byly platné k rozvahovému dni podle místní legislativy. Úãtování o odloÏené dani vyjadfiuje budoucí

dopady na daÀovou povinnost, a to na základû pfiedpokladÛ o tom, jak˘m zpÛsobem budou souãasné úãetní hodnoty

aktiv a závazkÛ skupiny realizovány, popfi. vyrovnány. 

OdloÏené daÀové pohledávky a závazky se vzájemnû zúãtují tehdy, pokud existuje právnû vymahateln˘ nárok na

zapoãtení bûÏn˘ch daÀov˘ch pohledávek proti bûÏn˘m daÀov˘m závazkÛm, a za podmínky, Ïe se vztahují k dani

z pfiíjmÛ vymûfiené t˘mÏ finanãním úfiadem, a dále za podmínky, Ïe skupina hodlá vyrovnat své bûÏné daÀové

pohledávky a závazky dohromady, tedy v netto v˘‰i.

BûÏná a odloÏená daÀ za období 

BûÏná a odloÏená daÀ se úãtuje do nákladÛ, popfi. v˘nosÛ ve v˘kazu zisku nebo ztráty s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy se

daÀ t˘ká poloÏek zaúãtovan˘ch pfiímo do vlastního kapitálu (v takovém pfiípadû se daÀ rovnûÏ zaúãtuje pfiímo do

vlastního kapitálu), a pfiípadÛ, kdy daÀ vzniká z prvotního úãetního zápisu podnikové kombinace. DaÀov˘ dopad

u podnikov˘ch kombinací se zahrnuje do v˘poãtu goodwillu nebo do pfiebytku nabyvatelova podílu na ãisté reálné

hodnotû identifikovateln˘ch aktiv, závazkÛ a podmínûn˘ch závazkÛ nab˘vaného subjektu nad pofiizovací náklady.
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Nehmotn˘ majetek 

Nehmotn˘ majetek pofiízen˘ samostatnû

Ve‰ker˘ pofiízen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek se oceÀuje pofiizovací cenou sníÏenou o oprávky a pfiípadnou ztrátu

ze sníÏení hodnoty. Pofiizovací cena zahrnuje jak kupní cenu, tak v‰echny dal‰í pfiímé náklady na uvedení majetku

do funkãního stavu vzhledem k jeho zam˘‰lenému vyuÏití. 

U kaÏdé poloÏky nehmotného majetku skupina posuzuje, zda má omezenou, ãi neomezenou Ïivotnost, a v pfiípadû,

Ïe má Ïivotnost omezenou, zároveÀ stanoví dobu jejího trvání. Za majetek s neomezenou Ïivotností skupina pokládá

takov˘ majetek, u nûhoÏ dojde na základû anal˘zy v‰ech relevantních faktorÛ k závûru, Ïe doba, po kterou bude

skupinû vytváfiet penûÏní prostfiedky (v netto vyjádfiení), není ãasovû omezena. 

Nehmotn˘ majetek s omezenou Ïivotností je odepisován rovnomûrnû po dobu pfiedpokládané Ïivotnosti nebo po

dobu trvání pfiedmûtného práva dle smlouvy. Nehmotn˘ majetek s neomezenou Ïivotností se neodepisuje,

v pravideln˘ch intervalech se v‰ak provádí zji‰tûní, zda nedo‰lo ke sníÏení jeho hodnoty (viz bod s názvem „SníÏení

hodnoty u hmotného a nehmotného majetku s v˘jimkou goodwillu“ níÏe).

Odhadovaná Ïivotnost a odpisová metoda podléhají na konci kaÏdého úãetního období pfiezkoumání. V pfiípadû zmûn

se tyto skuteãnosti promítají do pfiedpokladÛ ohlednû budoucí finanãní situace a finanãních v˘sledkÛ skupiny.

Nehmotn˘ majetek získan˘ v rámci podnikové kombinace

Nehmotn˘ majetek získan˘ v rámci podnikové kombinace se identifikuje a úãtuje zvlá‰È od goodwillu, pokud

pfiedmûtn˘ majetek splÀuje definici nehmotného majetku a jeho reálnou hodnotu lze spolehlivû urãit. Pofiizovací

cenou takového majetku je jeho reálná hodnota ke dni akvizice.

Po prvotním úãetním zápisu se nehmotn˘ majetek nabyt˘ v rámci podnikové kombinace oceÀuje pofiizovací cenou

sníÏenou o oprávky a pfiípadnou ztrátu ze sníÏení hodnoty, a to obdobnû jako u nehmotného majetku pofiízeného

samostatnû. 

Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek

Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je ocenûn pofiizovací hodnotou sníÏenou o oprávky a v pfiípadû nutnosti

i o zaúãtovanou ztrátu ze sníÏení hodnoty. Pofiizovací cena zahrnuje kromû kupní ceny i v‰echny dal‰í náklady,

které bylo nutné vynaloÏit k tomu, aby mohl b˘t majetek vyuÏíván v souladu se sv˘m úãelem.

Odpisy jsou úãtovány tak, aby byla pofiizovací cena ãi hodnota majetku – s v˘jimkou pozemkÛ a nedokonãen˘ch

staveb – odepisována rovnomûrnû po celou dobu jeho Ïivotnosti, a to následujícím zpÛsobem (s v˘jimkou poloÏek

uveden˘ch v prvním odstavci pod tabulkou):

Odpisová tfiída Poãet let 

Budovy a stavby 10–50
Podnikové vozy 3–6
Stroje, zafiízení, inventáfi 3–12

Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek o hodnotû do 350 EUR se úãtuje rovnou do nákladÛ jiÏ pfii pofiízení. Dlouhodob˘

hmotn˘ majetek s pofiizovací cenou od 350 do 1 400 EUR se odepisuje po dobu 18 mûsícÛ. Dlouhodob˘ hmotn˘

majetek na finanãní leasing se odepisuje buì po dobu oãekávané Ïivotnosti obdobnû jako u majetku vlastního, nebo

po dobu trvání leasingu, a to podle toho, která doba je krat‰í.

Odhadovaná Ïivotnost, zÛstatková hodnota a odpisová metoda podléhají na konci kaÏdého úãetního období

pfiezkoumání. V pfiípadû zmûn se tyto skuteãnosti promítají do pfiedpokladÛ t˘kajících se finanãní situace a finanãních

v˘sledkÛ skupiny.
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Náklady na nutnou opravu a údrÏbu pro zaji‰tûní odhadované Ïivotnosti, v˘robní kapacity a produktivity se úãtují

pfiímo do nákladÛ v období, v nûmÏ byly vynaloÏeny. Pofiizovací náklady v˘znamného technického zhodnocení

dlouhodobého hmotného majetku se úãtují rozvahovû, pokud je pravdûpodobné, Ïe z nich v budoucnu skupinû

poplyne ekonomick˘ pfiínos pfievy‰ující pÛvodnû pfiedpokládanou funkãní normu u daného majetku. 

Zisk ãi ztráta realizované z prodeje nebo vyfiazení poloÏek dlouhodobého hmotného majetku se stanovují jako rozdíl

mezi v˘nosy z prodeje a úãetní hodnotou majetku a úãtují se v˘sledkovû. 

SníÏení hodnoty u hmotného a nehmotného majetku s v˘jimkou goodwillu

K rozvahovému dni skupina vÏdy pfiezkoumá úãetní hodnotu v‰ech poloÏek hmotného a nehmotného majetku za

úãelem zji‰tûní, zda neexistují signály o tom, Ïe mohlo dojít ke sníÏení hodnoty majetku. Existují-li takové signály,

provede se odhad realizovatelné hodnoty majetku, a tím se urãí rozsah pfiípadné ztráty ze sníÏení hodnoty.

V pfiípadû, Ïe realizovatelnou hodnotu dané poloÏky majetku není moÏné odhadnout, odhadne se realizovatelná

hodnota v˘nosové jednotky, ke které majetek patfií. Spoleãn˘ ãi centralizovan˘ majetek je rovnûÏ pfiifiazen

k jednotliv˘m v˘nosov˘m jednotkám v‰ude tam, kde lze identifikovat pfiimûfienou a konzistentní bázi pro takové

pfiifiazení. V opaãném pfiípadû je tento majetek pfiifiazen nejmen‰ímu souboru v˘nosov˘ch jednotek, pro kter˘ lze

pfiimûfienou a konzistentní bázi pfiifiazení identifikovat. 

U nehmotného majetku s neomezenou Ïivotností a nehmotného majetku, kter˘ dosud nebyl uveden do uÏívání, se

zji‰tûní moÏného sníÏení hodnoty provádí jednou roãnû a rovnûÏ, kdykoliv se objeví signály, Ïe mohlo ke sníÏení

hodnoty dojít.

Realizovatelná hodnota pfiedstavuje buì reálnou hodnotu po odeãtení nákladÛ na prodej, nebo uÏitnou hodnotu,

a to podle toho, která hodnota je vy‰‰í. Pro úãely vyãíslení uÏitné hodnoty se odhadované budoucí penûÏní toky

diskontují na souãasnou hodnotu aplikováním takové diskontní sazby (pfied zdanûním), která zohledÀuje souãasné

trÏní odhady ãasové hodnoty penûz a specifická rizika spojená s dan˘m majetkem, pokud tato rizika nebyla vzata

v úvahu jiÏ pfii odhadování budoucích penûÏních tokÛ.

Pokud je odhadovaná realizovatelná hodnota daného majetku (ãi penûzotvorné jednotky) niÏ‰í neÏ jeho úãetní

hodnota, sniÏuje se úãetní hodnota majetku (penûzotvorné jednotky) na realizovatelnou hodnotu pomocí opravné

poloÏky. Ztráta ze sníÏení hodnoty se úãtuje okamÏitû do nákladÛ, pokud dan˘ majetek nebyl dosud pfiecenûn.

V opaãném pfiípadû se ztráta ze sníÏení hodnoty úãtuje jako oceÀovací rozdíl z pfiecenûní. 

V pfiípadû, Ïe následnû dojde k ãásteãnému ãi úplnému vyrovnání (zru‰ení) ztráty ze sníÏení hodnoty, se úãetní

hodnota majetku (penûzotvorné jednotky) zv˘‰í aÏ na jeho aktuálnû odhadovanou realizovatelnou hodnotu, ov‰em

tak, aby zv˘‰ená úãetní hodnota nepfiekroãila hypotetickou úãetní hodnotu, jeÏ by b˘vala byla vykázána, pokud by

se u daného majetku (penûzotvorné jednotky) nikdy Ïádná ztráta ze sníÏení hodnoty neúãtovala. Zru‰ení ztráty ze

sníÏení hodnoty se úãtuje okamÏitû do v˘sledovky, pokud dan˘ majetek nebyl dosud pfiecenûn. V opaãném pfiípadû

se zru‰ení ztráty ze sníÏení hodnoty úãtuje jako oceÀovací rozdíl z pfiecenûní. 

Zásoby

Zásoby se oceÀují buì pofiizovací cenou, nebo ãistou realizovatelnou hodnotou, a to podle toho, která hodnota je niÏ‰í.

Pofiizovací cena zásob zahrnuje kromû kupní ceny i náklady související s pofiízením (doprava, registraãní poplatky

atd.), pfiímé materiálové náklady a pfiípadné pfiímé osobní náklady vynaloÏené pfii pfiepravû zásob na místo a jejich

uvedení do stavu, ve kterém se v souãasné dobû nalézají. âistá realizovatelná hodnota pfiedstavuje odhadovanou

prodejní cenu zásob a je vyãíslena na základû minul˘ch zku‰eností a detailních vûkov˘ch anal˘z vozÛ na skladû

a sníÏena o ve‰keré odhadované náklady na dokonãení a odhadované náklady nutné k uzavfiení prodejní transakce. 

Zásoby se oceÀují hlavnû identifikováním konkrétních nákladÛ na pofiízení jednotliv˘ch poloÏek (zejména zboÏí –

vozÛ). V pfiípadû, Ïe se metoda identifikace konkrétních nákladÛ nehodí (napfi. u náhradních dílÛ), jsou náklady

pfiifiazeny k jednotliv˘m poloÏkám zásob metodou FIFO. 
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Finanãní nástroje 

Finanãní aktiva a finanãní závazky jsou zahrnuty v rozvaze skupiny v okamÏiku, kdy skupina pfiistoupí k pfiedmûtné

smlouvû.

Metoda efektivní úrokové sazby 

Metoda efektivní úrokové sazby se pouÏívá na v˘poãet amortizované pofiizovací ceny finanãního aktiva (závazku)

a vyãíslení nabûhlého úrokového v˘nosu (nákladu). Efektivní úroková sazba je taková sazba, jeÏ pfiesnû diskontuje

odhadované budoucí penûÏní pfiíjmy (splátky) po dobu oãekávané Ïivotnosti daného finanãního aktiva (závazku),

pfiípadnû po krat‰í dobu. 

Úrokov˘ v˘nos (náklad) se úãtuje na základû efektivní úrokové sazby u dluhopisÛ (kromû finanãních aktiv

úãtovan˘ch v reálné hodnotû ve v˘sledovce).

Finanãní aktiva 

Finanãní investice se úãtují, popfi. vyfiazují ke dni uzavfiení obchodu, pokud k nákupu (prodeji) pfiedmûtného aktiva

dochází podle smlouvy, ze které vypl˘vá nutnost pfievést dané aktivum na kupujícího do termínu urãeného

organizovan˘m trhem, jehoÏ prostfiednictvím se obchod uskuteãÀuje, a jejich prvotní úãetní zápis se provádí

v reálné hodnotû po odeãtení transakãních nákladÛ, av‰ak s v˘jimkou finanãních aktiv v reálné hodnotû

pfieceÀovan˘ch v˘sledkovû – ta jsou oceÀována v reálné hodnotû. Následné ocenûní (reálná hodnota, amortizovaná

pofiizovací cena nebo pofiizovací cena) závisí na níÏe uvedené klasifikaci. 

Finanãní aktiva se zafiazují do následujících kategorií: finanãní aktiva oznaãená jako finanãní aktiva ,v reálné

hodnotû pfieceÀovaná v˘sledkovû‘, ,finanãní investice drÏené do splatnosti‘, ,realizovatelná‘ finanãní aktiva

a ,pÛjãky a pohledávky‘. Klasifikace se urãuje jiÏ pfii prvotním úãetním zápisu podle povahy a úãelu pfiedmûtného

finanãního aktiva.

Finanãní aktiva v reálné hodnotû pfieceÀovaná v˘sledkovû (typ FVTPL) 

Finanãní aktiva jsou klasifikována jako FVTPL tehdy, pokud jsou urãena k obchodování nebo byly za typ FVTPL

pfiímo oznaãeny. Finanãní aktivum je klasifikováno jako urãené k obchodování, pokud:

• bylo pofiízeno primárnû za úãelem dal‰ího prodeje v blízké budoucnosti; nebo 
• je souãástí skupinou obhospodafiovaného portfolia finanãních nástrojÛ, ve kterém v poslední dobû dochází

opakovanû k realizaci krátkodob˘ch ziskÛ; anebo 
• jde o derivát, kter˘ není oznaãen jako zaji‰Èovací nástroj ani nevykazuje funkãní podobnost zaji‰Èovacímu nástroji.

Finanãní aktivum jiné neÏli finanãní aktivum urãené k obchodování lze oznaãit za FVTPL pfii prvotním úãetním

zápisu tehdy, jsou-li splnûny podmínky stanovené standardem IAS 39.

Finanãní aktiva typu FVTPL se oceÀují v reálné hodnotû s tím, Ïe oceÀovací rozdíly z pfiecenûní se úãtují

v˘sledkovû. OceÀovací rozdíly úãtované ve v˘sledovce zahrnují i pfiípadné dividendy ãi úrokové v˘nosy z daného

finanãního aktiva. 

PÛjãky a pohledávky

Pohledávky z obchodního styku, poskytnuté pÛjãky a dal‰í pohledávky s fixními nebo vyãísliteln˘mi splátkami,

které nejsou kótovány na fungujícím trhu, jsou oznaãeny jako „pÛjãky a pohledávky“. PÛjãky a pohledávky se

oceÀují v amortizované pofiizovací cenû s pouÏitím metody efektivní úrokové sazby, sníÏené o pfiípadnou ztrátu ze

sníÏení hodnoty. Úrokov˘ v˘nos se úãtuje uplatnûním efektivní úrokové sazby – s v˘jimkou krátkodob˘ch

pohledávek, kde by úãtování takového úroku nemûlo v˘znam.
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Realizovatelná finanãní aktiva 

Realizovatelná finanãní aktiva jsou nederivátová finanãní aktiva, která jsou buì jako realizovatelná pfiímo

oznaãena, nebo nespadají do ostatních kategorií. Po prvotním úãetním zápisu jsou tato aktiva nadále oceÀována

v reálné hodnotû s tím, Ïe oceÀovací rozdíly se úãtují jako samostatná poloÏka vlastního kapitálu („fond z pfiecenûní

na reálnou hodnotu“) s v˘jimkou ztrát ze sníÏení hodnoty, úrokÛ vyãíslen˘ch s pouÏitím metody efektivní úrokové

sazby a kurzovních rozdílÛ u penûÏních aktiv – ty se úãtují pfiímo do v˘sledovky. Pfii prodeji ãi vyfiazení aktiva nebo

pfii zji‰tûní sníÏení jeho hodnoty se pfievede nahromadûn˘ zisk, popfi. ztráta, z „fondu z pfiecenûní na reálnou

hodnotu“ do v˘sledovky. 

Dividendy z realizovateln˘ch finanãních aktiv se úãtují ve v˘sledovce v okamÏiku vzniku nároku skupiny na jejich

v˘platu. 

Reálná hodnota realizovateln˘ch penûÏních aktiv v cizích mûnách se nejprve vyãísluje v dané mûnû a posléze se

pfiepoãte pouÏitím smûnného kurzu platného k rozvahovému dni. Zmûna reálné hodnoty pfiifiaditelná kurzovním

rozdílÛm pramenícím ze zmûny amortizované pofiizovací ceny daného aktiva se úãtuje v˘sledkovû, ostatní zmûny

rozvahovû. 

Finanãní aktiva bez reálné hodnoty 

Investice do majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ, které nebyly pfiijaty k obchodování na organizovaném trhu

a jejichÏ reálnou hodnotu nelze spolehlivû urãit, se úãtují v pofiizovací cenû sníÏené o pfiípadnou ztrátu ze sníÏení

hodnoty.

Zji‰Èování sníÏení hodnoty finanãních aktiv 

MoÏnost sníÏení hodnoty finanãních aktiv – s v˘jimkou finanãních aktiv typu FVTPL – se provûfiuje vÏdy

k rozvahovému dni. Má se za to, Ïe ke sníÏení hodnoty daného finanãního aktiva do‰lo tehdy, kdyÏ existují

objektivní dÛkazy o tom, Ïe odhadované budoucí penûÏní toky z dané investice byly ovlivnûny událostí nastalou po

prvotním úãetním zápisu daného aktiva. U finanãních aktiv oceÀovan˘ch amortizovanou pofiizovací cenou se ztráta

ze sníÏení hodnoty vyãísluje jako rozdíl mezi úãetní hodnotou aktiva a souãasnou hodnotou odhadovan˘ch

budoucích penûÏních tokÛ, diskontovanou prostfiednictvím pÛvodní efektivní úrokové sazby.

Úãetní hodnota finanãního aktiva se sniÏuje pfiímo u v‰ech finanãních aktiv s v˘jimkou pohledávek z obchodního

styku, jejichÏ úãetní hodnota se sniÏuje pomocí opravn˘ch poloÏek. V pfiípadû, Ïe je pohledávka z obchodního styku

oznaãena za zcela nevymahatelnou, opravná poloÏka se zv˘‰í na 100 % jmenovité hodnoty dané pohledávky. 

Dojde-li následnû k ãásteãné ãi úplné úhradû takové pohledávky, opravná poloÏka se odpovídajícím zpÛsobem

rozpou‰tí. Zmûny stavu opravn˘ch poloÏek se zachycují ve v˘sledovce. 

Pokud dojde v následném období k poklesu ztráty ze sníÏení hodnoty u nûjakého finanãního aktiva (s v˘jimkou

realizovateln˘ch majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ) a tento pokles lze objektivnû dát do souvislosti s událostí nastalou po

vyúãtování ztráty ze sníÏení hodnoty, pak se stávající ztráta ze sníÏení hodnoty rozpou‰tí do v˘sledovky, a to

v rozsahu, v kterém úãetní hodnota daného aktiva ke dni rozpou‰tûní nepfievy‰uje hypotetickou amortizovanou

pofiizovací cenu aktiva, která by b˘vala platila, kdyby se o sníÏení hodnoty nikdy neúãtovalo. 

Pfiípadné zv˘‰ení reálné hodnoty u realizovateln˘ch majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ, pokud k nûmu do‰lo po

pfiedchozím vyúãtování ztráty ze sníÏení hodnoty daného aktiva, se úãtuje pfiímo do vlastního kapitálu

prostfiednictvím fondu z pfiecenûní na reálnou hodnotu. Pozdûj‰í zru‰ení ztrát ze sníÏení hodnoty u investic do

majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ oceÀovan˘ch pofiizovací cenou se nepfiipou‰tí. 

Peníze a penûÏní ekvivalenty 

Peníze a penûÏní ekvivalenty tvofií peníze v pokladnû, peníze na bûÏn˘ch úãtech a dal‰í krátkodobé, vysoce likvidní

investiãní nástroje s pÛvodní splatností do tfií mûsícÛ. Pro úãely sestavení konsolidovaného pfiehledu o penûÏních

tocích je za peníze a penûÏní ekvivalenty povaÏováno rovnûÏ ãerpání kontokorentních úvûrÛ.
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Finanãní závazky a majetkové cenné papíry emitované skupinou 

DluÏné a majetkové cenné papíry jsou povaÏovány buì za finanãní závazky, nebo za vlastní kapitál, a to podle

podstaty pfiedmûtného smluvního ujednání.

Majetkové cenné papíry

Za majetkov˘ cenn˘ papír (majetkov˘ podíl) se povaÏuje jakákoliv smlouva, na základû které vzniká úãetní jednotce

nárok na zbytkov˘ podíl na aktivech subjektu po odeãtení v‰ech jeho závazkÛ. Majetkové papíry se oceÀují

v emisní hodnotû sníÏené o pfiímé náklady na emisi. 

Finanãní závazky

Finanãní závazky spadají do dvou kategorií: finanãní závazky v reálné hodnotû pfieceÀované v˘sledkovû a ostatní

finanãní závazky. Zafiazení do pfiíslu‰né kategorie se urãuje jiÏ pfii prvotním úãetním zápisu. 

Finanãní závazky v reálné hodnotû pfieceÀované v˘sledkovû (typ FVTPL)

Finanãní závazky jsou klasifikovány jako typ FVTPL tehdy, pokud jsou urãeny k obchodování nebo byly jako

FVTPL pfiímo oznaãeny. Finanãní závazek je klasifikován jako urãen˘ k obchodování, pokud:

• byl pofiízen primárnû za úãelem dal‰ího prodeje v blízké budoucnosti; nebo 
• je souãástí skupinou obhospodafiovaného portfolia finanãních nástrojÛ, ve kterém v poslední dobû dochází

opakovanû k realizaci krátkodob˘ch ziskÛ; anebo 
• jde o derivát, kter˘ není oznaãen jako zaji‰Èovací nástroj ani se sv˘m fungováním nepodobá zaji‰Èovacímu

nástroji.

Finanãní závazek jin˘ neÏli finanãní závazek urãen˘ k obchodování lze oznaãit za FVTPL pfii prvotním úãetním

zápisu tehdy, jsou-li splnûny podmínky stanovené standardem IAS 39.

Finanãní závazky typu FVTPL se oceÀují v reálné hodnotû s tím, Ïe oceÀovací rozdíly z pfiecenûní se úãtují

v˘sledkovû. OceÀovací rozdíly úãtované ve v˘sledovce zahrnují i pfiípadné zaplacené úroky z daného finanãního

závazku. 

Ostatní finanãní závazky

Ostatní finanãní závazky se prvotnû oceÀují v reálné hodnotû sníÏené o transakãní náklady. Následné pfieceÀování

vychází z amortizované pofiizovací ceny s pouÏitím metody efektivní úrokové sazby s tím, Ïe se nákladové úroky

vyãíslují podle metody efektivních v˘nosÛ. Do této kategorie spadají zejména tyto závazky:

Bankovní úvûry a pfiijaté pÛjãky

Bankovní úvûry a pfiijaté pÛjãky pfiedstavují úroãené závazky (dluhy) oceÀované v hodnotû pfiijat˘ch penûÏních

prostfiedkÛ, sníÏené o pfiímé náklady na vyfiízení úvûru, popfi. pÛjãky. Pfiípadn˘ rozdíl mezi prvotním ocenûním

a nominální hodnotou úvûru se amortizuje do v˘sledovky po dobu trvání úvûru za pouÏití metody efektivní úrokové

sazby. 

Závazky z obchodního styku

Závazky z obchodního styku obvykle pfiedstavují neúroãené závazky bûÏného období vznikající v rámci bûÏné

podnikatelské ãinnosti skupiny.
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Rezervy

O rezervách se úãtuje tehdy, má-li spoleãnost v souãasnosti právní ãi jinak reáln˘ závazek v dÛsledku minul˘ch

událostí, dále je pravdûpodobné, Ïe k vyrovnání tohoto závazku bude nutné vynaloÏit finanãní prostfiedky, a zároveÀ

je v˘‰i závazku moÏné spolehlivû odhadnout. Rezervy jsou pfiehodocovány vÏdy k rozvahovému dni, pfiiãemÏ jejich

v˘‰e se upravuje podle nejlep‰ího dostupného odhadu.

NejdÛleÏitûj‰í úãetní odhady a hlavní zdroje odhadní nejistoty 

Pfii uplatÀování úãetních zásad je vedení skupiny nuceno ãinit rozhodnutí a vytváfiet urãité odhady a pfiedpoklady

t˘kající se úãetní hodnoty aktiv a závazkÛ v pfiípadech, kdy tyto hodnoty nelze vyãíst z jin˘ch pohotovû dostupn˘ch

zdrojÛ. Tyto odhady a s nimi spojené pfiedpoklady vycházejí z minul˘ch zku‰eností a dal‰ích relevantních faktorÛ.

Skuteãnû dosaÏené v˘sledky se mohou od tûchto odhadÛ li‰it. 

Tyto odhady a s nimi spojené pfiedpoklady jsou prÛbûÏnû pfiehodnocovány. Pokud se zmûna úãetních odhadÛ t˘ká

pouze jednoho úãetního období, promítá se pouze do úãetní závûrky za dané období. Pokud se v‰ak t˘ká bûÏného

i budoucích období, promítá se i do budoucích období.

NíÏe se uvádûjí nejdÛleÏitûj‰í typy úãetních rozhodnutí – s v˘jimkou tûch, která zahrnují odhady – uãinûn˘ch

vedením skupiny v rámci uplatÀování úãetních zásad, tzn. ta rozhodnutí, která mají nejv˘znamnûj‰í vliv na ãástky

uvedené v úãetní závûrce.

Podnikové kombinace mezi subjekty pod spoleãnou kontrolou 

Skupina v roce 2004 získala nûkolik spoleãností v transakcích typu akvizice, kdy prodávajícím byl subjekt ovládan˘

stejnou ovládající osobou jako skupina. Tyto podnikové kombinace jsou definovány standardem IFRS 3 jako

podnikové kombinace mezi subjekty pod spoleãnou kontrolou a standardy IFRS se na nû nevztahují. Proto se vedení

skupiny rozhodlo v jejich pfiípadû uplatÀovat úãetní zásadu, podle které se ãistá aktiva získaná v akvizici oceÀují

v úãetní hodnotû podle poslední úãetní závûrky nab˘vaného subjektu (nikoli v reálné hodnotû, jak vyÏaduje IFRS 3)

s tím, Ïe pfiípadn˘ rozdíl mezi pofiizovací cenou a úãetní hodnotou získan˘ch ãist˘ch aktiv je úãtován pfiímo do

vlastního kapitálu v rámci ostatních kapitálov˘ch fondÛ a o goodwillu se v konsolidované rozvaze skupiny neúãtuje.

ZároveÀ nemají tyto podnikové kombinace dopad na konsolidovan˘ v˘kaz zisku a ztráty skupiny ke dni akvizice. 

Konsolidace ovládan˘ch osob

Tato konsolidovaná úãetní závûrka v sobû zahrnuje úãetní závûrky spoleãností GENERAL AUTOMOBIL, a.s.,

a KAPITÁL AUTOMOTIVE a.s., jejichÏ vlastníkem není skupina, n˘brÏ spoleãnost. Tyto spoleãnosti jsou ov‰em

pod kontrolou skupiny, pfieváÏnû prostfiednictvím pfiedstavenstva. PfievaÏující ãinností tûchto spoleãností je akvizice

nov˘ch subjektÛ v rámci obchodní expanze skupiny. Rozhodnutí vedení zahrnout tyto spoleãnosti do konsolidace je

tak v souladu s podmínkou kontroly obsaÏenou v standardech IFRS. Vlastníkem tûchto spoleãností ke konci roku

2006 byla spoleãnost.

Hlavní zdroje odhadní nejistoty

NíÏe jsou uvedeny hlavní pfiedpoklady ohlednû budoucnosti a dal‰í v˘znamné zdroje odhadní nejistoty

k rozvahovému dni, kde existuje v˘znamné riziko, Ïe v jejich dÛsledku by mohlo bûhem pfií‰tího finanãního roku

dojít k úpravám úãetní hodnoty aktiv a pasiv.
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SníÏení hodnoty

Skupina vykazuje dlouhodob˘ hmotn˘ majetek, nehmotn˘ majetek a goodwill. Tato aktiva jsou posuzována

z hlediska moÏného sníÏení hodnoty vÏdy, kdyÏ se objeví signály, Ïe k takovému sníÏení mohlo dojít. Mezi signály

povaÏované skupinou za v˘znamné, protoÏe by mohly zavdat pfiíãinu k takovému posouzení, patfií: v˘razn˘ pokles

trÏních hodnot; v˘znamnû podprÛmûrné v˘sledky v porovnání s v˘sledky dosahovan˘mi v minulosti i s v˘sledky

oãekávan˘mi v budoucnosti; v˘znamné zmûny uÏívání aktiv nebo celkové podnikatelské strategie skupiny vãetnû

majetku, u nûhoÏ je rozhodnuto o jeho útlumu ãi nahrazení, i majetku po‰kozeného a vyfiazeného z uÏívání; vznik

v˘znamn˘ch negativních tendencí v odvûtví nebo ekonomice jako celku; skuteãnost, Ïe náklady na stavbu, v˘robu

ãi v˘voj majetku v˘raznû pfiekroãily jejich plánovanou (rozpoãtovanou) v˘‰i. 

Odhad zpûtnû získatelné ãástky nutnû vychází – alespoÀ ãásteãnû – z interních odhadÛ vãetnû odhadÛ budoucích

v˘sledkÛ, odhadÛ kapacity dotyãn˘ch aktiv generovat v˘nosy, pfiedpokladÛ ohlednû budoucích trÏních podmínek

a odhadované míry budoucího úspûchu pfii prodeji nov˘ch v˘robkÛ a sluÏeb. Pfiípadné zmûny vnûj‰ích okolností,

popfi. odhadÛ a pfiedpokladÛ vytváfien˘ch vedením skupiny mohou zavdat pfiíãinu k tvorbû opravn˘ch poloÏek 

(popfi. k zaúãtování ztráty ze sníÏení hodnoty).

Odpisy

Odpisy vycházejí z odhadÛ uãinûn˘ch vedením skupiny ohlednû budoucí Ïivotnosti dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku. Tyto odhady se mohou ãasem mûnit vlivem technologického v˘voje, konkurence, zmûny

trÏních podmínek a dal‰ích faktorÛ, coÏ mÛÏe mít vliv na odhadovanou Ïivotnost majetku, a tím i na v˘‰i odpisÛ.

Technologick˘ v˘voj je stûÏí pfiedvídateln˘ a názory skupiny na obecné tendence a rychlost v˘voje se mohou

v prÛbûhu ãasu mûnit. Nûkter˘ majetek a technologie skupiny, do nichÏ skupina v pfiedchozích letech investovala,

se dosud uÏívají a tvofií základ v˘voje nov˘ch produktÛ skupiny. Odhadovaná Ïivotnost dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku je prÛbûÏnû pfiehodnocována, pfiiãemÏ se pfiihlíÏí k faktorÛm zmínûn˘m v˘‰e i k dal‰ím

v˘znamn˘m faktorÛm. Odhadovaná Ïivotnost u téhoÏ druhu majetku se mÛÏe mezi jednotliv˘mi ãleny skupiny li‰it

vzhledem k místnû specifick˘m faktorÛm, jako je napfi. tempo rÛstu, relativní vyspûlost trhu, dosavadní historie

majetku ãi oãekávání jeho brzké v˘mûny ãi pfievodu, klimatické faktory, kvalita pouÏit˘ch komponent atd.

V pfiípadû v˘znamn˘ch zmûn odhadované Ïivotnosti jsou odpisové plány náleÏit˘m zpÛsobem upraveny.

Skupina odhadovanou Ïivotnost dlouhodobého hmotného majetku pfiehodnocuje ke konci kaÏdého úãetního období.

Pfii posuzování zb˘vající Ïivotnosti vycházelo vedení skupiny ze závûrÛ pfiedloÏen˘ch zamûstnanci odpovûdn˘mi za

technickou údrÏbu tûchto aktiv. 

Skupina rovnûÏ pfiehodnocuje zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku, zejména vozÛ a staveb, a to

v souvislosti s jejich opotfiebováním. Pokud je zji‰tûna zmûna zbytkové hodnoty, odpisy se upravují odpovídajícím

zpÛsobem. 

Rezervy

Skupina vytváfií rezervy k rozvahovému dni na základû nejlep‰ího dfiívûj‰ího dostupného odhadu budoucích v˘dajÛ

nutn˘ch k vyrovnání pfiedmûtného závazku. Odhady se vytváfiejí na základû dostupn˘ch informací a se zváÏením

nûkolika budoucích scénáfiÛ.

V prÛbûhu bûÏné podnikatelské ãinnosti vznikají daÀové otázky, které mohou mít v˘znamn˘ dopad na úãetní

závûrku. Taková rizika mohou vést ke vzniku moÏn˘ch závazkÛ. Vedení spoleãnosti zastává názor, Ïe spoleãnost

uspokojiv˘m zpÛsobem dostála v‰em sv˘m daÀov˘m závazkÛm.

Zásoby

âistá realizovatelná hodnota zásob se vyãísluje jednou roãnû – vÏdy k rozvahovému dni – ve v˘‰i oãekávané

prodejní ceny vozÛ (zboÏí) na skladû, sníÏené o odhad nákladÛ nutn˘ch k uskuteãnûní jejich prodeje. V pfiípadû, Ïe

je takto vyãíslená ãistá realizovatelná hodnota niÏ‰í neÏ úãetní hodnota, vytváfií se opravná poloÏka v odpovídající

v˘‰i na vrub nákladÛ. 
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3. TRÎBY

TrÏby skupiny lze analyzovat takto:

V˘nosy 2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR

TrÏby z prodeje zboÏí 
Vozy 313 297 241 081
Náhradní díly 507 324

Celkem 313 804 241 405

TrÏby z poskytování sluÏeb 
Provize (poji‰tûní, leasing) 28 355 24 712
SluÏby (servis vozÛ, ostatní) 6 258 3 746

Celkem 34 613 28 458

Celkem 348 417 269 863

4. INFORMACE O SEGMENTECH

Segment podnikání 

Vzhledem k tomu, Ïe témûfi v‰echny trÏby realizované skupinou jsou z prodeje ojet˘ch vozÛ a kupující tvofií urãitou

jednolitou zákaznickou základnu, má vedení skupiny za to, Ïe ãinnost skupiny se odehrává v jediném oboru

(obchodním segmentu). Objem prodeje nov˘ch vozÛ, které skupina téÏ nabízí, je nev˘znamn˘ z hlediska obratu

i zisku a v‰echny skupinou poskytované sluÏby s prodejem vozÛ úzce souvisí. Skupina je proto uspofiádána do

jediného oborového segmentu – prodeje vozÛ (vãetnû souvisejících sluÏeb). Údaje o tomto oborovém segmentu

vycházejí z konsolidované úãetní závûrky jako celku. 

Územní segmenty – hlavní forma segmentace v úãetní závûrce 

Skupina se vûnuje svému hlavnímu pfiedmûtu podnikání – tj. prodeji vozÛ – ve tfiech hlavních regionech: v âeské

republice, na Slovensku a ve zb˘vající ãásti Evropy (vãetnû Maìarska, Polska a Rumunska). Rumunsko, Maìarsko

ani Polsko pro úãely této úãetní závûrky samostatn˘ územní segment netvofií, neboÈ finanãní v˘sledky, objem

prodeje a celková aktiva skupiny v tûchto zemích nedosahují v porovnání s ostatními územními segmenty

v˘znamn˘ch hodnot. 

Ceny za pfievody mezi jednotliv˘mi segmenty (tedy takové, které mají za následek vznik trÏeb mezi segmenty) jsou

vyãísleny na základû tzv. „cost plus“ metody (metody pfiiráÏek k nákladÛm), kdy se cena skládá z pofiizovací ceny

plus nákladÛ na pfiepravu, dal‰ích pfiím˘ch nákladÛ a ziskové marÏe ve v˘‰i zhruba 1 %.
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Informace o územních segmentech pro roky 2006 a 2005:

2006 âeská republika Slovensko Zbytek Evropy (1) Eliminováno Konsolidováno
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

TrÏby
TrÏby mimo skupinu 241 554 71 535 35 329
TrÏby mezi segmenty 23 240 228 15 -23 483

TrÏby celkem 264 794 71 763 35 344 -23 483 348 417

V̆ sledek
V̆ sledek za segment 8 175 4 617 -140 -98 12 554

Nealokované náklady -2 854
Zisk pfied zdanûním 9 701
DaÀ z pfiíjmÛ -2 632
Hospodáfisk˘ v˘sledek za období 7 068

Poznámka:
(1) Vãetnû Maìarska, Polska a Rumunska.

âeská republika Slovensko Zbytek Evropy (1) Nealokováno Eliminováno Skupina
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Majetek segmentu 59 230 20 030 21 803 39 761 -42 102 98 722
Závazky segmentu 13 528 4 392 6 181 98 799 -41 728 81 172
Investice 5 645 5 350 4 294
Odpisy 1 974 262 161
NepenûÏní v˘daje kromû odpisÛ 3 105 640 1 385

Poznámka:
(1) Vãetnû Maìarska, Polska a Rumunska.

2005 âeská republika Slovensko Zbytek Evropy (1) Eliminováno Konsolidováno
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

TrÏby
TrÏby mimo skupinu 219 702 36 606 13 555
TrÏby mezi segmenty 20 702 138 2 594 -23 434

TrÏby celkem 240 404 36 744 16 149 -23 434 269 863

V̆ sledek
V̆ sledek za segment 5 054 1 657 -237 103 6 577

Nealokované náklady -3 004
Zisk pfied zdanûním 3 573
DaÀ z pfiíjmÛ -1 204
Hospodáfisk˘ v˘sledek za období 2 369

Poznámka:
(1) Vãetnû Maìarska, Polska, Nizozemska a Rumunska.

âeská republika Slovensko Zbytek Evropy (1) Nerozdûleno Eliminováno Skupina
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Majetek segmentu 53 573 9 353 3 272 10 718 -8 964 67 952
Závazky segmentu 12 566 2 580 1 432 54 249 -8 614 62 213
Investice 5 838 2 378 270 82
Odpisy 1 817 89 46
NepenûÏní v˘daje kromû odpisÛ 1 215 347 476

Poznámka:
(1) Vãetnû Maìarska, Polska, Nizozemska a Rumunska.
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5. OSTATNÍ NÁKLADY

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR 

Materiál 2 884 2 064
Energie 763 590
Opravy 149 193
Cestovní v˘lohy 911 722
Nájemné 2 976 2 315
Náklady na komunikaci 1 655 1 459
Pfiepravní sluÏby 1 152 901
Poradenské sluÏby (daÀové, právní, auditorské a úãetní) 1 049 476
Danû a poplatky 542 346
Pojistné 454 411
Ztráta realizovaná z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 565 52
Úprava úãetních hodnot na ãistou realizovatelnou hodnotu 652 760
Jiné náklady 2 656 2 417

Ostatní náklady celkem 16 408 12 706

6. OSOBNÍ NÁKLADY

Osobní náklady tvofií v˘hradnû následující krátkodobé poloÏky:

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR 

Mzdové náklady 22 895 16 966
Náklady na sociální zabezpeãení 8 223 6 067
Krátkodobé osobní náklady celkem 31 118 23 033
Aktivace -5 985 -4 216

Celkem 25 133 18 817

âást osobních nákladÛ, která pfiímo souvisí s nákupem zásob, je aktivována jiÏ pfii prvotním úãetním zápisu, a je

tedy souãástí pofiizovací ceny zásob.

Odmûny klíãov˘ch vedoucích pracovníkÛ

Za klíãové vedoucí pracovníky jsou povaÏováni ãlenové pfiedstavenstva a dozorãí rady a v˘konní fieditelé skupiny. 

V roce 2006 tvofiilo okruh klíãov˘ch vedoucích pracovníkÛ celkem 19 osob (2005: 22 osob). 

Odmûny klíãov˘ch vedoucích pracovníkÛ skupiny tvofiily v˘hradnû krátkodobé poloÏky v celkové v˘‰i 1 484 tis.

EUR (2005: 981 tis. EUR).

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Mzdové náklady 1 023 600
Náklady na sociální zabezpeãení 358 210
Dal‰í odmûny 103 171

Celkem 1 484 981
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7. FINANâNÍ NÁKLADY

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR 

Úroky z kontokorentních a jin˘ch bankovních úvûrÛ 2 608 2 149
Úroky z finanãního leasingu 23 32
SníÏení o ãást zahrnutou do ocenûní zpÛsobil˘ch aktiv -95

Celkové úrokové náklady 2 631 2 086
Kurzovní rozdíly, netto -202 681
Ostatní (rÛzné poplatky) 425 238

Finanãní náklady celkem 2 854 3 005

V̆ pÛjãní náklady zahrnuté bûhem úãetního období do pofiizovací ceny zpÛsobil˘ch aktiv byly vynaloÏeny na

vypÛjãení prostfiedkÛ pro konkrétní úãel, kter˘m je získání pfiedmûtn˘ch zpÛsobil˘ch aktiv, a proto byly vyãísleny

ve v˘‰i skuteãnû vynaloÏen˘ch v˘pÛjãních nákladÛ bûhem úãetního období.

Konkrétní v˘pÛjãní náklady zahrnuté do pofiizovací ceny zpÛsobil˘ch aktiv za úãetní období roku 2005 se t˘kají

pofiízení nemovitosti v Bratislavû, kde sídlí slovenská poboãka skupiny, spoleãnost AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. 

Údaje o úrokov˘ch sazbách z pÛjãek jsou uvedeny v bodû 15.

8. DANù Z P¤ÍJMÒ

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR 

DaÀ z pfiíjmÛ – splatná 2 418 1 026
Z toho: úprava související s daní z pfiíjmÛ splatnou za pfiedchozí období  26
OdloÏená daÀ 214 178

DaÀ z pfiíjmÛ celkem 2 632 1 204

DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob v âeské republice pfiedstavuje 24 % (2005: 26 %) z vypoãteného daÀového základu

za zdaÀovací období. Danû v jin˘ch zemích se poãítají za pouÏití sazeb platn˘ch v tûchto zemích.

Náklady na daÀ z pfiíjmÛ lze sesouhlasit s hospodáfisk˘m v˘sledkem uveden˘m ve v˘kazu zisku a ztráty takto:

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR 

Zisk pfied zdanûním 9 701 3 573
Oãekávaná v˘‰e danû z pfiíjmÛ 2 447 1 062
Trvalé rozdíly a ztráty neuznané pro daÀové úãely -29 -37
DaÀ z pfiíjmÛ celkem 2 418 1 025

Efektivní sazba danû 25 % 29 %

Oãekávaná v˘‰e danû z pfiíjmÛ se vypoãítává pro kaÏdou jednotlivou dcefiinou spoleãnost podle zákonÛ státu,

v nûmÏ tato spoleãnost sídlí.
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9. ZISK NA AKCII (EPS)

Základní zisk na akcii se poãítá jako zisk za úãetní období pfiifiaditeln˘ akcionáfiÛm matefiského podniku dûleno

váÏen˘m prÛmûrem poãtu vydan˘ch akcií bûhem úãetního období. Konkrétní v˘poãet lze analyzovat takto:

2006 2005

Zisk za úãetní období pfiifiaditeln˘ akcionáfiÛm matefiského podniku 
(rovná se zisku pouÏitému pfii v˘poãtu celkového zisku na akcii) 6 863 711  N/A
VáÏen˘ prÛmûr poãtu kmenov˘ch akcií 50 000 000 N/A
Základní / zfiedûn˘ zisk na akcii (EUR/akcie) 0,137 N/A

Zisk na akcii za rok konãící dnem 31. 12. 2005 nebyl vyãíslen (N/A) z dÛvodu tehdej‰í právní formy spoleãnosti

s uzavfien˘m okruhem akcionáfiÛ – na rozdíl od právní formy souãasné. Spoleãnost byla pÛvodnû zapsána jako

spoleãnost s ruãením omezen˘m dne 12. prosince 2003 pod názvem Automobil Group B.V. Dne 29. prosince 2006

byla spoleãnost Automobil Group B.V. transformována na akciovou spoleãnost a její obchodní firma byla zmûnûna

na AAA Auto Group N.V. 

Vzhledem k tomu, Ïe spoleãnost nevydala Ïádné nástroje, které by mohly ãástku základního zisku na akcii sniÏovat,

samostatn˘ v˘poãet zfiedûného zisku na akcii nebyl proveden – zfiedûn˘ zisk rovná se uvedené ãástce základního

zisku na akcii.

10. VYMEZENÍ KONSOLIDAâNÍHO CELKU

NíÏe uvedená tabulka obsahuje informace o dcefiin˘ch podnicích spoleãnosti, které vstupují do konsolidace ke dni

31. 12. 2006:

Spoleãnost Zemû sídla Hlavní pfiedmût Podíl na základním 
podnikání kapitálu (%)

AAA AUTO a.s. âeská republika prodej ojet˘ch vozÛ 100,0 %
AUTOCENTRUM AAA AUTO s.r.o. âeská republika nevyvíjí ãinnost 100,0 %
European Auto Sales s.r.o. âeská republika nevyvíjí ãinnost 100,0 %
AAA AUTO PRAHA s.r.o. âeská republika nevyvíjí ãinnost 100,0 %
WOTEG GWG-Group, a.s. âeská republika vlastník nemovitostí 100,0 %
ASKO, spol s r.o. âeská republika prodej nov˘ch vozÛ 95,0 %
AUTO DISKONT s.r.o. âeská republika prodej ojet˘ch vozÛ 100,0 %
AUTOBAZAR V¯HODN¯ s.r.o. âeská republika nevyvíjí ãinnost 100,0 %
MEDIA ACTION s.r.o. âeská republika reklamní a PR sluÏby 100,0 %
GENERAL AUTOMOBIL, a.s. âeská republika prodej nov˘ch vozÛ 100,0 %
GENERAL AUTOMOBIL ZLÍN s.r.o. âeská republika prodej nov˘ch vozÛ 100,0 %
KAPITÁL AUTOMOTIVE a.s. âeská republika finanãní sluÏby 100,0 %
European Auto Sales Kft. Maìarsko nevyvíjí ãinnost 100,0 %
AAA AUTO Kft. Maìarsko holdingová spoleãnost 100,0 %
AUTOCENTRUM AAA AUTO Kft. Maìarsko prodej ojet˘ch vozÛ 100,0 %
F–23 REALTY Kft. Maìarsko majitel realit 100,0 %
AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Slovensko prodej ojet˘ch vozÛ 100,0 %
AUTO DISKONT s.r.o. Slovensko nevyvíjí ãinnost 100,0 %
AAA AUTO S.A. Rumunsko prodej ojet˘ch vozÛ 99,8 %
AAA AUTO a.d. Srbsko nevyvíjí ãinnost 100,0 %
AAA AUTO EOOD. Bulharsko nevyvíjí ãinnost 100,0 %
AAA AUTO Sp. z o.o. Polsko holdingová spoleãnost 100,0 %
European Auto Sales Sp. z o.o. Polsko nevyvíjí ãinnost 100,0 %
ASCORD Sp. z o.o. Polsko nevyvíjí ãinnost 100,0 %
ASC Warszawa Sp. z o.o. Polsko prodej ojet˘ch vozÛ 100,0 %
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Kromû v˘‰e uveden˘ch skuteãností vlastní skupina 15% obchodní podíl ve spoleãnosti Global Assistance a.s.,

jejímÏ hlavním pfiedmûtem podnikání je poskytování silniãních asistenãních sluÏeb. Úãetní hodnota tohoto podílu

je zhruba 50 tis. EUR. Vzhledem k tomu, Ïe akcie této spoleãnosti nejsou vefiejnû obchodovány, reálnou hodnotu

podílu není moÏné spolehlivû odhadnout. Tento obchodní podíl je zahrnut do rozvahového fiádku „Ostatní finanãní

majetek“ v rámci dlouhodobého majetku.

Souãástí konsolidaãního celku po celé úãetní období 2006 byla spoleãnost Global direct s.r.o., která byla koncem

roku prodána mimo skupinu.

Dal‰í spoleãnost European Auto Sales B.V. byla souãástí konsolidaãního celku od ledna do fiíjna 2006, poté byla

odprodána mimo skupinu.

11. GOODWILL A OSTATNÍ NEHMOTNÁ AKTIVA

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Goodwill 328 311
Ostatní nehmotná aktiva 1 235 452
Odpisy -367 -118

Celkem 1 196 645

Goodwill

Pofiizovací cena v tis. EUR

k 1. 1. 2005 297

Kurzovní rozdíly 14

k 31. 12. 2005 311

Kurzovní rozdíly 17

k 31. 12. 2006 328

Îivotnost goodwillu je neomezená s tím, Ïe se u nûho prÛbûÏnû zji‰Èuje, zda nedo‰lo ke sníÏení hodnoty. Skupina toto

zji‰tûní provádí jednou roãnû nebo i ãastûji, pokud se objeví signály, Ïe mohlo dojít ke sníÏení hodnoty goodwillu. 

V prÛbûhu úãetního období bylo moÏné sníÏení hodnoty goodwillu zji‰tûno v souladu se standardem IFRS 3. Za tímto

úãelem byl proveden tzv. impairment test, v jehoÏ rámci byl goodwill ocenûn na základû diskontovan˘ch budoucích

penûÏních tokÛ plynoucích z pfiíslu‰né v˘nosové jednotky. V rámci testu skupina dále vyãíslila uÏitnou hodnotu

pfiíslu‰né v˘nosové jednotky za pouÏití diskontních sazeb od 4,73 % (prÛmûrn˘ úrok u pfiijat˘ch pÛjãek skupiny) aÏ

do 25 %. Z testu vyplynulo, Ïe uÏitná hodnota je vy‰‰í neÏ úãetní hodnota ãist˘ch aktiv (pro v‰echny diskontní sazby

od 4,73 aÏ do 25 %), a proto dospûla skupina k závûru, Ïe o sníÏení hodnoty není tfieba úãtovat. V̆ poãet uÏitné

hodnoty je velmi citliv˘ na odhadované hodnoty diskontní sazby, tempa rÛstu a dosaÏiteln˘ch marÏí. Vedení skupiny

pokládá provedené odhady za odÛvodnûné – vzhledem k v˘sledkÛm dosaÏen˘m pfiíslu‰nou v˘nosovou jednotkou

v minulosti – a zároveÀ reálné – vzhledem k pfiedpokládané v˘konnosti odvûtví i ekonomiky jako celku. 

V roce 2006 skupina získala (formou akvizice) tyto dvû spoleãnosti se sídlem v Polsku: ASCORD Sp. z o.o. 

a ASC Warzsawa Sp. z o.o. Pfiebytek podílu skupiny na ãisté reálné hodnotû identifikovateln˘ch aktiv, závazkÛ

a podmínûn˘ch závazkÛ nab˘van˘ch spoleãností nad pofiizovací cenu byl 1 264 tis. EUR a tato ãástka byla zahrnuta

do zisku ve v˘kazu zisku a ztráty za úãetní období 2006 (viz následující tabulka).
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Úãetní hodnota OceÀovací rozdíly z pfiecenûní Reálná hodnota
na reálnou hodnotu

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 2 028 1 257 3 285
Nehmotn˘ majetek 4 4
Ostatní krátkodob˘ majetek 309 -214 94
Peníze a penûÏní ekvivalenty 5 -1 4
Pfiijaté pÛjãky a finanãní leasing -510 -510
Men‰inové podíly 0
Ostatní závazky -556 -20 -576

âistá získaná aktiva 1 280 1 022 2 301

Goodwill/pfiebytek podílu skupiny na ãisté reálné hodnotû 
identifikovateln˘ch aktiv nab˘vaného subjektu -1 264
Plnûní celkem 1 038
Vypofiádáno:
V hotovosti 1 038
OdloÏená platba 

PenûÏní prostfiedky pouÏité v akvizici 1 038

Ostatní nehmotn˘ majetek

PO¤IZOVACÍ CENA Software Ochranné Nedokonãen˘ Celkem
známky nehmotn˘ majetek

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Stav ke dni 1. 1. 2005 176 81 257
PfiírÛstky 64 1 214 279
PfiírÛstky vytvofiené vlastní ãinností 22 22
Úbytky -122 -122
Kurzovní rozdíly, netto 10 4 2 16
Stav ke dni 1. 1. 2006 272 86 94 452
PfiírÛstky 687 1 706 1 394
Akvizice formou podnikové kombinace 12 1 1 14
Úbytky -41 -1 -630 -675
Kurzovní rozdíly, netto 35 5 7 49

Stav ke dni 31. 12. 2006 965 92 178 1 235

OPRÁVKY A OPRAVNÉ POLOÎKY 
(SNÍÎENÍ HODNOTY) v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Stav ke dni 1. 1. 2005 -51 -51
Odpisy -64 -64
Kurzovní rozdíly, netto -3 -3
Stav ke dni 1. 1. 2006 -118 -118
Odpisy -292 -1 -293
Vyfiazení 58 58
Kurzovní rozdíly, netto -14 -14

Stav ke dni 31. 12. 2006 -366 -1 -367

Úãetní hodnota
ke dni 31. 12. 2005 153 86 95 334
ke dni 31. 12. 2006 600 91 178 868

Bûhem úãetních období 2005 a 2006 nebylo o sníÏení hodnoty nehmotného majetku úãtováno. Odpisy jsou ve

v˘sledovce zahrnuty do fiádku „Odpisy dlouhodobého majetku“. 

Software má obvykle Ïivotnost ãtyfii roky a je odepisován rovnomûrnû.
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Îivotnost ochrann˘ch známek (registrovan˘ch v âeské republice) není pfiedem stanovena a podléhá kaÏdoroãnímu

provûfiení, zda nedo‰lo ke sníÏení hodnoty. Vedení skupiny povaÏuje Ïivotnost ochrann˘ch známek spoleãnosti za

neomezenou a tato skuteãnost je hlavním faktorem urãujícím jejich zachycení v úãetnictví.

V obdobích 2006 a 2005 nevynaloÏila skupina Ïádné náklady na v˘zkum a v˘voj. 

Základem vyãíslení realizovatelné hodnoty jednotky je její uÏitná hodnota. 

V obdobích 2006 a 2005 nebyl Ïádn˘ nehmotn˘ majetek pouÏit k zaji‰tûní závazkÛ vÛãi finanãním ústavÛm. 

Ke dni 31. 12. 2006 nevedla skupina Ïádn˘ smluvní závazek na pofiízení nehmotného majetku.

Nehmotn˘ majetek nevykázan˘ v rozvaze 

Skupina disponuje cenn˘mi nehmotn˘mi aktivy, která nejsou zahrnuta v rozvaze z dÛvodu nesplnûní kritérií

standardu IAS 38. Patfií mezi nû pfiedev‰ím jedineãné know-how v oblasti ojet˘ch vozÛ, internû vyvinuté informaãní

systémy, silná znaãka nebo efektivní marketingová strategie.

(i) Silná znaãka 

Skupina vlastní nûkteré z nejv˘raznûj‰ích a nejznámûj‰ích prodejen ojet˘ch vozÛ v âeské republice i na Slovensku

a v ostatních zemích, kde skupina pÛsobí, neustále stoupá povûdomí vefiejnosti o tamních autocentrech skupiny.

Tohoto vysokého povûdomí o znaãce bylo dosaÏeno díky na‰emu vedoucímu postavení na trhu a propracovan˘m

marketingov˘m strategiím. 

Povûdomí o znaãce dále zvy‰uje efektivní globální marketingová strategie uplatÀovaná na v‰ech trzích, kde

pÛsobíme, k jejíÏ komunikaci pouÏíváme ‰iroké spektrum médií. Nejv˘znamnûj‰ím komunikaãním médiem je tisk,

následovan˘ rozhlasem a internetem. Skupina disponuje nejvût‰ím marketingov˘m rozpoãtem ze v‰ech prodejcÛ

ojet˘ch vozÛ v zemích stfiední a v˘chodní Evropy.

(ii) Provozní praxe „nejlep‰í ve své kategorii“ 

Provozní postupy skupiny pfiedstavují jedineãné know-how, mezi jehoÏ hlavní sloÏky patfií schopnost zvolit správn˘

formát autocenter, efektivní fiízení cen a zboÏí na skladû, efektivní marketing, prodejní postupy zamûfiené na

zákazníka a splnûní jeho potfieb a centralizovan˘ management s lokálnû pfienositeln˘m byznysmodelem. 

Centralizované fiízení skupiny nám umoÏÀuje dosáhnout jednotné implementace unikátního byznysmodelu 

a know-how na rÛzn˘ch trzích a v rÛzn˘ch regionech, v nichÏ skupina pÛsobí. Byznysmodel obsahuje jasné

smûrnice a pravidla t˘kající se jak obchodních procesÛ, tak systému fiízení, které uplatÀujeme ve v‰ech na‰ich

autocentrech s urãit˘mi úpravami za úãelem pfiizpÛsobení se pfiípadn˘m specifick˘m místním podmínkám.

Centralizované fiízení vytváfií pfiíleÏitosti pro budování a rozvíjení vztahÛ se strategick˘mi obchodními partnery

a umoÏÀuje vyjednávat pfiíznivé podmínky pro spolupráci na mezinárodní úrovni. Díky centralizaci úãetnictví,

financování, personální politiky a dal‰ích oblastí dosahujeme úspor nákladÛ.

Centralizované fiízení nám sice umoÏÀuje dosáhnout globálnû jednotného rozhodování na strategické úrovni, jak jiÏ

bylo uvedeno, kaÏdodenní odpovûdnost za provoz autocenter v jednotliv˘ch zemích v‰ak nesou manaÏefii

z jednotliv˘ch zemí. Ti reagují na místní podmínky a trÏní prostfiedí pfii splÀování potfieb skupiny v oblasti obchodu,

servisu, marketingu a skladov˘ch zásob. Velká vût‰ina vozÛ se vykoupí a prodá v téÏe zemi. Lokální manaÏefii se

fiídí byznysmodelem skupiny, jeho aplikaci v‰ak pfiizpÛsobují místním podmínkám. 

Cel˘ proces nákupu vozu vãetnû zku‰ební jízdy a vyfiízení financování lze uskuteãnit bûhem pouh˘ch dvou hodin.

Díky propojení s call centrem jsou na‰i obchodní konzultanti schopni pfiedjímat poÏadavky klienta a je‰tû pfied jeho

náv‰tûvou autocentra pro nûj pfiipravit vozy, které nejlépe odpovídají jeho poÏadavkÛm nebo oãekávání. Pokud zrovna

na poboãce Ïádné takové vozy nejsou, v kaÏdém na‰em autocentru je k dispozici „poãítaãov˘ kiosk“, kde lze hledat

v aktuální nabídce v‰ech na‰ich poboãek. ZákazníkÛm navíc zpfiístupÀujeme aktuální nabídku vozÛ prostfiednictvím

webového rozhraní, kde si mohou vybírat podle modelu vozu, poÏadované v˘bavy nebo cenového rozpûtí. 
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Na‰i konzultanti za pouÏití elektronického informaãního systému ovûfií, zda konkrétní klient splÀuje podmínky pro

financování vozu (prescoring), podají Ïádosti o financování rÛzn˘m tfietím stranám a obdrÏí od nich odpovûdi.

V typickém pfiípadû je prescoring hotov˘ do pûti minut a cel˘ proces pfiíprav financování vozu je obvykle vyfiízen˘

za 25 aÏ 30 minut. Poté má zákazník moÏnost seznámit se on-line s nabízen˘mi moÏnostmi financování vãetnû

úrokov˘ch sazeb, smluvních podmínek a v˘‰e mûsíãních splátek.

Hlavní náplní call centra je pomáhat zákazníkÛm vybrat si model vozu, kter˘ nejlépe vyhoví jejich potfiebám,

poskytovat informace o financování nákupu vozÛ a sjednávat osobní schÛzky v nejbliÏ‰ím autocentru. Skupina si

vyvinula vlastní CRM systém, kter˘ operátorÛm poskytuje detailní historii jednotliv˘ch kontaktÛ a pfiehled hovorÛ

mezi zákazníkem a skupinou. Pokud zákazník projeví zájem o model vozu, kter˘ není aktuálnû na skladû, systém

poptávku vede dále a pfii pozdûj‰ím zakoupení vozu s vyhovujícími parametry operátora na tuto skuteãnost

automaticky upozorní. Ve srovnání s externími call centry umoÏÀuje vlastní call centrum vût‰í flexibilitu pfii

splÀování poÏadavkÛ zákazníka a dokáÏe lépe podporovat prodejní procesy skupiny. 

12. DLOUHODOB¯ HMOTN¯ MAJETEK

PO¤IZOVACÍ CENA Pozemky Podnikové Inventáfi Nedokonãen˘ Celkem
a stavby vozy dlouhodob˘

hmotn˘ majetek
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Stav ke dni 1. 1. 2005 10 478 4 117 3 020 1 712 19 327
PfiírÛstky 5 544 2 837 924 7 341 16 647
Úbytky -15 -58 -122 -8 277 -8 473
Pfievod do realizovateln˘ch aktiv -2 358 -2 358
Kurzovní rozdíly, netto 618 206 158 38 1 020
Stav ke dni 1. 1. 2006 16 624 4 744 3 980 815 26 163
PfiírÛstky 9 440 3 407 1 581 15 587 30 015
Akvizice formou podnikové kombinace 3 191 71 152 174 3 588
Úbytky -448 -86 -501 -15 813 -16 848
Pfievod do realizovateln˘ch aktiv -2 559 -2 559
Kurzovní rozdíly, netto 1 800 319 288 55 2 462

Stav ke dni 31. 12. 2006 30 607 5 896 5 500 818 42 822

OPRÁVKY A SNÍÎENÍ HODNOTY v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Stav ke dni 1. 1. 2005 -381 -662 -941 -1 985
Odpisy za bûÏné období -232 -734 -916 -1 882
Eliminováno – úbytky 2 13 43 57
Eliminováno – pfiefiazení do kategorie realizovateln˘ch aktiv 506 506
Kurzovní rozdíly, netto -24 -45 -58 -127
Stav ke dni 1. 1. 2006 -636 -922 -1 873 -3 431
Odpisy za bûÏné období -363 -745 -1 001 -2 109
Eliminováno – úbytky 20 14 360 394
Eliminováno – pfiefiazení do kategorie realizovateln˘ch aktiv 0 711 0 711
Kurzovní rozdíly, netto -35 -60 -123 -218

Stav ke dni 31. 12. 2006 -1 014 -1 002 -2 637 -4 654

Úãetní hodnota
ke dni 31. 12. 2005 15 988 3 822 2 107 815 22 732
ke dni 31. 12. 2006 29 593 4 894 2 862 818 38 168
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Inventáfi tvofií vybavení bazarÛ, poãítaãová zafiízení, nábytek a kanceláfiské stroje. 

Stav realizovateln˘ch aktiv pfiedstavují podnikové vozy vyfiazené z uÏívání pro firemní úãely. Od chvíle vyfiazení jiÏ

nejsou tyto vozy dále odepisovány a nabízejí se zákazníkÛm. V dÛsledku toho, Ïe se tato aktiva oceÀují buì

v pofiizovací cenû, nebo v reálné hodnotû sníÏené o náklady nutné k uskuteãnûní prodeje (podle toho, která hodnota

je niÏ‰í), spoleãnost z jejich pfiecenûní v roce 2006 realizovala ztrátu ve v˘‰i 12 tis. EUR (2005: 10 tis. EUR). 

PfiírÛstky za rok 2006 a 2005 se t˘kají expanze podnikatelsk˘ch aktivit skupiny, pfiiãemÏ jde pfieváÏnû o koupi

nov˘ch budov, závodÛ a pozemkÛ situovan˘ch v âeské republice, na Slovensku, v Maìarsku a Polsku. 

V roce 2005 byla skupina roz‰ífiena (formou akvizice) o nového ãlena – spoleãnost Woteg s.r.o. V souvislosti s touto

akvizicí do‰lo k roz‰ífiení dlouhodobého hmotného majetku skupiny zejména o pozemek v Ostravû. Vzhledem

k tomu, Ïe kromû zmínûného pozemku nemûla spoleãnost Ïádn˘ jin˘ majetek, bylo o této transakci v rámci

konsolidace úãtováno jako o nákupu dlouhodobého hmotného majetku, a nikoliv jako o podnikové kombinaci podle

standardu IFRS 3.

V roce 2006 roz‰ífiili fiady skupiny tfii noví ãlenové: spoleãnost F–23 REALTY Kft. se sídlem v Maìarsku

a spoleãnosti ASCORD Sp. z o.o. a ASC Warszawa Sp. z o.o., obû se sídlem v Polsku. V souvislosti s tûmito

akvizicemi byl roz‰ífien dlouhodob˘ hmotn˘ majetek zejména o pozemky a stavby ve Var‰avû.

Úãetní hodnota dlouhodobého hmotného majetku skupiny zahrnuje poloÏku ve v˘‰i 636 tis. EUR (2005: 792 tis. EUR)

za majetek na finanãní leasing (dále jen „majetek na finanãní leasing“).

K zaji‰tûní bankovních úvûrÛ pfiijat˘ch skupinou byl dán do zástavy dlouhodob˘ hmotn˘ majetek v úãetní hodnotû

pfiibliÏnû 13 mil. EUR (2005: 10 mil. EUR). Závazky skupiny u majetku na finanãní leasing jsou zaji‰tûny tím, Ïe

vlastníkem daného majetku je poskytovatel leasingu.

Ke dni 31. 12. 2006 pfiijala skupina smluvní závazky na pofiízení dlouhodobého hmotného majetku v celkové v˘‰i

230 tis. EUR (2005: 167 tis. EUR). 

13. ZÁSOBY

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Materiál (náhradní díly a provozní hmoty) 1 050 943
ZboÏí (vozy a pfiíslu‰enství) 37 147 28 434

Celkem 38 197 29 377

âást pofiizovací ceny zásob, která vstupuje do nákladÛ, zahrnuje mj. opravné poloÏky ve v˘‰i 668 tis. EUR (2005:

654 tis. EUR), kter˘mi se upravuje úãetní hodnota zásob na ãistou realizovatelnou hodnotu. K rozpu‰tení opravn˘ch

poloÏek vytvofien˘ch v minul˘ch obdobích nedo‰lo.

K zaji‰tûní bankovních a jin˘ch úvûrÛ pfiijat˘ch skupinou za úãelem financování zásob byly dány do zástavy zásoby

ve v˘‰i 17 429 tis. EUR (2005: 10 241 tis. EUR).
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14. OBCHODNÍ A JINÉ POHLEDÁVKY

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Pohledávky z obchodního styku 7 000 4 497
Opravné poloÏky pro obtíÏnû vymahatelné pohledávky -229 -430
Pohledávky z obchodního styku, netto 6 771 4 067
Náklady pfií‰tích období 2 227 1 030
Ostatní pohledávky (daÀové pohledávky, pohledávky za zamûstnanci, ãasové rozli‰ení) 2 814 1 201

Celkem 11 812 6 298

PrÛmûrná splatnost u prodeje zboÏí na fakturu je 30 dní a tyto pohledávky nejsou úroãeny. Skupina vytvofiila

opravné poloÏky ve v˘‰i 100 % nominální hodnoty u v‰ech pohledávek více neÏ 360 dní po splatnosti, neboÈ ze

zku‰enosti víme, Ïe pohledávky 360 a více dnÛ po splatnosti jsou zpravidla nedobytné. Opravná poloÏka

k pohledávkám od 30 do 360 dnÛ po splatnosti je vytvofiena pro nedobytnou ãást tûchto pohledávek, která se

odhaduje na základû minul˘ch zku‰eností s platební morálkou odbûratelÛ. Vûkovou anal˘zu pohledávek

s kaÏdoroãnû aktualizovan˘mi limity a sazbami skupina pouÏívá pfiedev‰ím k vyãíslení odpisÛ nedobytn˘ch

pohledávek, které se následnû úãtují do nákladÛ.

Vedení skupiny zastává názor, Ïe se úãetní hodnota obchodních a jin˘ch pohledávek blíÏí jejich reálné hodnotû.

15. BANKOVNÍ ÚVùRY A JINÉ ZDROJE FINANCOVÁNÍ

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Kontokorentní úvûry 14 484 10 732
Bankovní a jiné úvûry 37 561 32 682
Financování zásob 10 968 4 660

Celkem 63 013 48 074
Anal˘za splatnosti pfiijat˘ch úvûrÛ:
– splatné na poÏádání nebo do jednoho roku 26 966 16 774
– splatné ve 2. roce 190
– splatné ve 3. aÏ 5. roce vãetnû 33 867 28 793
– splatné za více neÏ pût let 2 180 2 317
SníÏení o ãást splatnou bûhem následujících 12 mûsícÛ (zahrnutou do krátkodob˘ch závazkÛ) 26 966 16 774
âást splatná za více neÏ 12 mûsícÛ (dlouhodobé závazky) 36 047 31 300

Rozpis pfiijat˘ch úvûrÛ a pÛjãek podle mûn

2006 2005
âástka v cizí mûnû v tis. EUR âástka v cizí mûnû v tis. EUR

CZK 746 987 27 138 1 052 017 36 220
SKK 281 897 8 188 209 312 5 528
EUR 19 601 19 601 5 525 5 525
RON 5 073 1 512 2 943 801
HUF 988 548 3 934
PLN 10 100 2 640

Celkem 63 013 48 074

VáÏené prÛmûry úrokov˘ch sazeb 2006 2005

Kontokorentní úvûry 4,16 % 3,66 %
Bankovní a jiné úvûry 4,93 % 4,36 %
Financování zásob 4,67 % 3,56 %

Celkov˘ váÏen˘ prÛmûr úrokov˘ch sazeb 4,71 % 4,12 %

Vedení skupiny zastává názor, Ïe reálná hodnota pfiijat˘ch úvûrÛ se rovná jejich ãisté úãetní hodnotû.
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Kontokorentní úvûry jsou splatné na poÏádání. Kontokorentní úvûr ve v˘‰i 14 485 tis. EUR (2005: 10 733 tis. EUR)

je zaji‰tûn zástavním právem na majetek skupiny. PrÛmûrná efektivní úroková sazba u kontokorentních úvûrÛ je

pfiibliÏnû 4,16 % p.a. (2005: 3,66 % p.a.). 

Nejv˘znamnûj‰í pfiijaté úvûry a pÛjãky skupiny jsou tyto:

(i)   PÛjãka od spoleãnosti Automotive Industries S.A.R.L. v celkové v˘‰i 19,6 mil. EUR vznikla v roce 2006.

PÛjãka byla postoupena ze strany spoleãnosti Financial Acceptance Corporation B.V. PÛjãka je nezaji‰tûná a je

úroãena prÛmûrnou sazbou 5,5 %. 

(ii)  Revolvingov˘ úvûr od banky GE Money Bank ve v˘‰i 3 996 tis. EUR (2005: 3 443 tis. EUR), zaji‰tûn˘

zástavním právem na zásoby a podnikové vozy. Tento bankovní úvûr je úroãen pohyblivou sazbou ve v˘‰i

1M PRIBOR + 2,25 % p.a. (2005: 1M PRIBOR + 2,25 % p.a.).

(iii) Investiãní úvûr od banky VUB a.s. ve v˘‰i 4 381 tis. EUR (2005: 2 641 tis. EUR), kter˘ byl pouÏit na v˘stavbu

prodejen v Bratislavû a Îilinû. Tento bankovní úvûr je úroãen pohyblivou úrokovou sazbou ve v˘‰i 3M PRIBOR

+ 1,15 % p.a. (2005: 3M PRIBOR + 1,15 % p.a.).

Ke dni 31. 12. 2006 ãinila neãerpaná ãást pfiislíben˘ch úvûrov˘ch rámcÛ skupiny, u nichÏ byly splnûny v‰echny

odkládací podmínky, celkem 4 958 tis. EUR (2005: 4 439 tis. EUR).

¤ízení finanãních rizik 

Hlavními finanãními nástroji skupiny jsou pohledávky z obchodního styku, závazky z obchodního styku, bankovní

úvûry a jiné pfiijaté pÛjãky, kontokorentní úvûry, penûÏní prostfiedky a krátkodobé vklady. Hlavním úãelem tûchto

finanãních nástrojÛ – s v˘jimkou pohledávek a závazkÛ z obchodního styku – je zaji‰Èovat zdroje k financování

provozních potfieb skupiny. 

Hlavní náplní ãinnosti odboru Treasury je fiízení finanãních rizik vypl˘vajících z podnikatelsk˘ch aktivit skupiny

a zaji‰Èování dostatku vysoce likvidních prostfiedkÛ k pokrytí potfieb skupiny. Ve‰kerá ãinnost odboru Treasury

probíhá v rámci jasnû stanoven˘ch limitÛ. Pro tento úãel schválilo pfiedstavenstvo spoleãnosti soubor interních

smûrnic a zároveÀ na ãinnost odboru Treasury v pravideln˘ch intervalech dohlíÏí. Skupina navíc v˘slovnû zakázala

jakoukoli spekulaci s voln˘mi finanãními prostfiedky skupiny. Zaji‰Èovací operace skupina v souãasné dobû

neprovádí.

Úrokové riziko

Skupina je vystavena trÏnímu riziku v podobû pohybu úrokov˘ch sazeb pfiedev‰ím u sv˘ch dlouhodob˘ch

a krátkodob˘ch závazkÛ. Cílem politiky skupiny v oblasti fiízení úrokového rizika je minimalizovat volatilitu

nákladov˘ch úrokÛ. Úrokové riziko je fiízeno optimální alokací závazkÛ skupiny mezi nástroje s fixní a pohyblivou

úrokovou sazbou. Ke dni 31. 12. 2006 bylo fixní úrokovou sazbou úroãeno pfiibliÏnû 32 procent (2005: 18 procent)

pfiijat˘ch úvûrÛ a pÛjãek skupiny.

Mûnové riziko

Mûnová rizika vznikají v obchodních transakcích skupiny znûjících na cizí mûnu a dále pfiepoãtem provozních

v˘sledkÛ a ãist˘ch aktiv dcefiin˘ch podnikÛ se sídlem v zahraniãí na EUR. Vzhledem k tomu, Ïe podstatná ãást

ãinnosti skupiny probíhá v âeské republice, na Slovensku a v Rumunsku, její v˘sledky mohou v˘znamnû

poznamenat pohyby mûnov˘ch kurzÛ tûchto zemí vÛãi EUR. V prÛbûhu pfiedmûtného období oslabovalo EUR vÛãi

ãeské i slovenské korunû. Mûnové riziko u hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ z bûÏné ãinnosti a ãist˘ch aktiv sv˘ch

dcefiin˘ch podnikÛ skupina nezaji‰Èuje, neboÈ jde pouze o rizika úãetní, bez dopadu na penûÏní prostfiedky skupiny.

Skupina nicménû vyuÏívá pfiirozeného zaji‰tûní usilováním o to, aby mûna pfiijatého financování byla v maximální

moÏné mífie stejná jako mûna odpovídajících provozních hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ a ãist˘ch aktiv.

Riziko likvidity

Cílem skupiny je zajistit v pfiedstihu dostateãné finanãní zdroje k pokrytí pfiedpokládan˘ch potfieb. âinnost skupiny

je financována ãásteãnû z hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ minul˘ch let a ãásteãnû z cizích zdrojÛ. Cizí zdroje obstarávají

pfiedev‰ím dcefiiné podniky v jednotliv˘ch zemích a spoleãnost Automotive Industrie S.A.R.L. Úvûry pocházejí

z vût‰í ãásti od bank.
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16. ODLOÎENÁ DA≈

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 705 454
OdloÏená daÀová pohledávka 129 100

V následující tabulce se uvádí podrobná anal˘za jednotliv˘ch sloÏek odloÏeného daÀového závazku a odloÏené

daÀové pohledávky vykázané skupinou v rozvaze a jejich zmûny bûhem aktuálního a pfiedchozího úãetního období:

2006 2005
Pohledávka Závazek Pohledávka Závazek

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Zrychlené odpisy pro daÀové úãely 54 697 2 398
Opravné poloÏky pro nedobytné pohledávky 161 21
Opravné poloÏky u zásob 19 156 24 53
Závazky 15 2
Ostatní 1
NevyuÏitá daÀová ztráta pfievedená do dal‰ího období 30 76
Úpravy za úãelem konsolidace 26

Celková odloÏená daÀ, brutto 280 855 123 477

Zápoãet (1) -151 -150 -23 -23

Celková odloÏená daÀ, netto 129 705 100 454

Poznámka:
(1) Zapoãtení odloÏen˘ch daÀov˘ch závazkÛ s odloÏen˘mi daÀov˘mi pohledávkami u jednotliv˘ch dcefiin˘ch podnikÛ.

Doãasné rozdíly mezi úãetními a daÀov˘mi poloÏkami u subjektÛ s podstatn˘m vlivem nebyly v˘znamné.

NevyuÏitá daÀová ztráta, u níÏ není úãtována odloÏená daÀová pohledávka 

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR

NevyuÏitá daÀová ztráta, u níÏ není úãtována odloÏená daÀová pohledávka 1 671 1 032

K rozvahovému dni vykazovala skupina celkovou nevyuÏitou daÀovou ztrátu ve v˘‰i 2 048 tis. EUR (2005: 

2 054 tis. EUR), která je k dispozici pro pfiípadné zapoãtení s budoucím daÀov˘m ziskem. Z této ãástky byla

zaúãtována odloÏená daÀová pohledávka ve v˘‰i 377 tis. EUR (2005: 1 022 tis. EUR). Na zb˘vajících 1 671 tis. EUR

(2005: 1 032 tis. EUR) odloÏená daÀová pohledávka úãtována nebyla, a to z dÛvodu obtíÏné pfiedvídatelnosti

budoucích hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ. Ztrátu lze pfievádût do dal‰ího období po dobu maximálnû pûti let.

V letech 2006 a 2005 skupina nijak netûÏila z dfiíve neuznan˘ch daÀov˘ch ztrát a jin˘ch doãasn˘ch rozdílÛ mezi

ãástkami vykazovan˘mi pro daÀové úãely a ãástkami v úãetní závûrce, které nebyly zahrnuty do v˘poãtu odloÏené

danû v minul˘ch obdobích. V letech 2006 a 2005 rovnûÏ nebyla u odloÏené daÀové pohledávky tvofiena ani

rozpu‰tûna Ïádná opravná poloÏka. 
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17. ZÁVAZKY Z FINANâNÍHO LEASINGU 

Minimální Souãasná hodnota 
leasingové splátky minimálních leasingov˘ch splátek 

31. 12. 2006 31. 12. 2005 31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Splatné do 1 roku 235 248 220 229
Splatné za 1 rok aÏ 5 let 354 274 328 259

589 522 548 488

SníÏení o budoucí úroky -41 -34 – –

Souãasná hodnota minimálních leasingov˘ch splátek 548 488 548 488

Skupina pofiizuje vût‰inu sv˘ch podnikov˘ch vozÛ, inventáfie, strojÛ a zafiízení a odtahov˘ch vozÛ na bázi finanãního

leasingu. PrÛmûrná doba leasingu je 3 aÏ 4 roky. Závazky z finanãního leasingu jsou úroãeny fixní sazbou, urãenou

ke dni uzavfiení leasingové smlouvy. V‰echny leasingy se uzavírají s pfiedem urãen˘m splátkov˘m kalendáfiem

a Ïádné podmínûné splátky nebyly stanoveny. 

Závazky z finanãního leasingu znûjí na ãeské a slovenské koruny. 

Reálná hodnota závazkÛ skupiny z finanãního leasingu se blíÏí jejich úãetní hodnotû.

Závazky skupiny z finanãního leasingu jsou zaji‰tûny skuteãností, Ïe pfiedmût leasingu zÛstává po dobu leasingu ve

vlastnictví poskytovatele leasingu.

18. OBCHODNÍ A JINÉ ZÁVAZKY 

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Závazky z obchodního styku 8 075 6 619
Závazky vÛãi zamûstnancÛm 1 805 1 125
DaÀové závazky a závazky na sociálním poji‰tûní 2 411 1 185
V̆ daje pfií‰tích období 894 1 146
Ostatní závazky 689 1 057

Celkem 13 874 11 132

PrÛmûrná doba splatnosti kupní ceny u nûkter˘ch poloÏek zboÏí a sluÏeb je 60 dní a tyto závazky z obchodního

styku nejsou úroãeny. Skupina má zabûhnuté procesy fiízení finanãního rizika, jejichÏ cílem je zajistit, aby v‰echny

závazky byly uhrazeny pfied vypr‰ením doby splatnosti.

Vedení skupiny zastává názor, Ïe úãetní hodnota závazkÛ z obchodního styku se blíÏí jejich reálné hodnotû.

Mezi hlavní sloÏky v˘dajÛ pfií‰tích období patfií nevyfakturované auditorské sluÏby a nevyfakturované dodávky

energií. 
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19. REZERVY

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Rezerva na osobní náklady 500 428
Rezerva na soudní spory 62 2

Celkem 562 430

V letech 2005 a 2006 do‰lo k následujícím pohybÛm jednotliv˘ch rezerv:

Rezerva na osobní náklady Rezerva na soudní spory Celkem
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Stav ke dni 1. 1. 2005 330 2 332

Rozpu‰tûní -330 -330
Tvorba 428 428

Stav ke dni 1. 12. 2006 428 2 430

Rozpu‰tûní -428 -428
Tvorba 500 60 560

Stav ke dni 31. 12 2006 500 62 562

Tento bod je tfieba ãíst spoleãnû s bodem ã. 24 „Podmínûné skuteãnosti“.

Rezerva na osobní náklady souvisí zejména s nevybranou dovolenou na zotavenou. Rezerva je v odpovídající ãástce

rozpu‰tûna tehdy, kdyÏ zamûstnanec dovolenou vybere nebo kdyÏ skonãí jeho zamûstnaneck˘ pomûr. 

Vût‰ina soudních sporÛ souvisí s klienty, ktefií na skupinu podali Ïalobu kvÛli defektu vozu, kter˘ nastal po koupi.

Skupina tyto spory vût‰inou vyhrává. V opaãném pfiípadû je vÛz vykoupen zpût od klienta a vzniklá realizovaná

ztráta není v˘znamná (viz bod 24 „Podmínûné skuteãnosti“, písmeno a). Kromû toho se skupina úãastní soudního

sporu ohlednû uÏívání ochranné znaãky AAA AUTO na Slovensku. Zde existuje riziko, Ïe skupina nebude moci

znaãku na tamním trhu nadále vyuÏívat, ov‰em i pokud se tak stane, finanãní dopad nebude (viz bod 24

„Podmínûné skuteãnosti“, písmeno c).

Rezerva na soudní spory zahrnuje rovnûÏ ãástku 16 tis. EUR na probíhající spor s maìarsk˘m úfiadem pro

hospodáfiskou soutûÏ. Maìarsk˘ soud v ãervnu roku 2007 rozhodl, Ïe reklamní slogan pouÏívan˘ skupinou

v Maìarsku je ve své podstatû zavádûjící, a uloÏil pokutu ve v˘‰i zhruba 16 tis. EUR. 

20. OPERATIVNÍ PRONÁJEM

Na bázi operativního pronájmu vyuÏívá skupina zejména pozemky, kanceláfie, parkovací místa, autosalony,

billboardy a byty. Náklady na operativní pronájem ãinily 2 976 tis. EUR (2005: 2 315 tis. EUR). 

Skupina disponuje opcí na nákup zastavûného pozemku v ãeském mûstû Most v roce 2012, po vypr‰ení

operativního pronájmu. 

Skupina nepfiistoupila k Ïádn˘m závazkÛm z operativního pronájmu, které by nebyly vypovûditelné.
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21. ZÁKLADNÍ KAPITÁL 

Základní kapitál ãiní 25 000 tis. EUR a je rozdûlen do 250 000 tis. kusÛ akcií, kaÏdá se jmenovitou hodnotu 0,1 EUR.

Z toho 50 000 tis. kusÛ akcií bylo emitováno a plnû splaceno. Zv˘‰ení základního kapitálu o 4 982 tis. EUR – 

z 18 tis. EUR na 5 mil. EUR – tvofií nepenûÏní vklad v podobû vyrovnání pÛjãky poskytnuté spoleãnosti ze strany

akcionáfie, spoleãnosti Automotive Industries S.A.R.L. 

Jedin˘m akcionáfiem spoleãnosti je spoleãnost Automotive Industries S.A.R.L. Spoleãnost dosud emitovala pouze

jeden druh kmenov˘ch akcií, k nimÏ se neváÏe Ïádné právo na fixní pfiíjmy.

Fond kurzovních rozdílÛ je tvofien pfii pfiepoãtu ãástek v úãetních závûrkách ovládan˘ch osob skupiny z místní mûny

na mûnu konsolidované úãetní závûrky skupiny. 

22. FONDY

Ostatní kapitálové fondy 2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Stav na poãátku období 46 46
Akvizice:

General Automobil Group 115
KAPITÁL AUTOMOTIVE a.s. Group 287

Odprodej:
Global Direct s.r.o. -157

Stav na konci období 291 46

Ostatní kapitálové fondy se tvofií pfii podnikov˘ch kombinacích mezi subjekty pod spoleãnou kontrolou. Na tyto

podnikové kombinace se totiÏ standard IFRS 3 nevztahuje, a proto skupina (jakoÏto nabyvatel) neoceÀuje

identifikovatelnou ãistou hodnotu majetku nab˘vaného subjektu v reálné hodnû, n˘brÏ v úãetní hodnotû. Pokud se

pofiizovací cena akvizice nerovná podílu nabyvatele na úãetní hodnotû zakoupen˘ch aktiv (v rámci akvizice),

v˘sledn˘ rozdíl (zisk ãi ztráta) mezi pofiizovací cenou a úãetní hodnotou získan˘ch ãist˘ch aktiv je zaúãtován pfiímo

do vlastního kapitálu v rámci ostatních kapitálov˘ch fondÛ. V konsolidované rozvaze skupiny není úãtován goodwill.

Úãtování o tûchto podnikov˘ch kombinacích ke dni akvizice nemá vliv ani na konsolidovan˘ v˘kaz zisku a ztráty. 

Fond kurzovních rozdílÛ 2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Stav na poãátku období 584 240
Pfiepoãet zahraniãních transakcí 1 086 344
Zisk realizovan˘ na odprodeji zahraniãního dcefiiného podniku -119

Stav na konci období 1 551 584

Kurzovní rozdíly z pfiepoãtu poloÏek z funkãních mûn zahraniãních dcefiin˘ch podnikÛ skupiny na EUR se zaúãtují

rozvahovû, pfiímo do fondu kurzovních rozdílÛ.
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23. PODNIKOVÉ KOMBINACE

Datum akvizice Získan˘ majetkov˘ PenûÏní prostfiedky 
podíl s hlasovacím vynaloÏené na akvizici,

právem netto

ASCORD Sp. z o.o. 24. srpna 2006 100 % EUR 726 707
ASC Warzsawa Sp. z o.o. 24. srpna 2006 100 % EUR 293 232
AUTO DISKONT Group (1) 30. ãervna 2006 100 % EUR 12 634

Poznámka:
(1) Skupina AUTO DISKONT Group sestává ze spoleãností AUTO DISKONT s.r.o., AUTOBAZAR V¯HODN¯ s.r.o a AUTO DISKONT s.r.o.

Slovakia.

ASC Warzsawa Sp. z o.o., ASCORD Sp. z o.o.

Dne 24. srpna 2006 získala skupina 100% podíl na základním kapitálu spoleãnosti ASC Warzsawa Sp. z o.o. a 100%

podíl na základním kapitálu spoleãnosti ASCORD Sp. z o.o. Za tyto podíly zaplatila ãástku 1 016 028 EUR v hotovosti. 

Cílem akvizice bylo získat cenn˘ majetek ve vlastnictví ASC Warzsawa Sp. z o.o., která je dcefiinou spoleãností

ASCORD Sp. z o.o. Kromû 100% podílu v ASC Warzsawa Sp. z o.o. nedisponuje spoleãnost ASCORD Sp. z o.o.

Ïádn˘m jin˘m majetkem. 

Z tohoto dÛvodu je akvizice tûchto dvou spoleãností pro úãely konsolidace vykázána jako jedna transakce. 

Úãetní hodnota Pfiecenûní Reálná hodnota
na reálnou hodnotu

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Hmotn˘ majetek 2 028 1 257 3 285
Nehmotn˘ majetek 4 4
Dal‰í krátkodob˘ majetek 308 -214 94
Peníze a penûÏní ekvivalenty 5 -1 4
Pfiijaté úvûry a finanãní leasing -510 -510
Ostatní závazky -556 -20 -576

Celková získaná aktiva, netto 1 280 1 022 2 301

Pfiebytek podílu skupiny na reálné hodnotû majetku 
nab˘vaného subjektu nad pofiizovací cenu -1 264
Celkové plnûní jiÏ uhrazené v hotovosti 1 038

âist˘ úbytek penûÏních prostfiedkÛ z dÛvodu akvizice 1 038

AUTO DISKONT Group

Od 1. 7. 2006 ovládá spoleãnost následující úãetní jednotky, jeÏ dohromady tvofií AUTO DISKONT Group: 

a) AUTO DISKONT s.r.o. (se sídlem v âeské republice, matefiská spoleãnost obou následujících subjektÛ) 

b) AUTOBAZAR V¯HODN¯ s.r.o. (se sídlem v âeské republice) 

c) AUTO DISKONT s.r.o. (se sídlem na Slovensku). 

Celou skupinu získala spoleãnost United Pensioen Fund B.V., která je propojenou osobou se spoleãností, a obû

spoleãnosti se nacházejí pod spoleãnou kontrolou. Cíle akvizice bylo dosaÏeno ve dvou krocích. První krok spoãíval

v akvizici skupiny AUTO DISKONT Group, pfiiãemÏ nabyvatelem byla spoleãnost United Pensioen Fund B.V.

V druhém kroku spoleãnosti pod spoleãnou kontrolou mezi sebou uzavfiely transakci, v jejímÏ rámci byla skupina

AUTO DISKONT Group odkoupena spoleãností s tím, Ïe prodávajícím byla spoleãnost United Pensioen Fund B.V.

Tato transakce byla uskuteãnûna v prosinci 2006, tûsnû pfied koncem roku. To znamená, Ïe kontrola a vlastnictví se

dostávají do rukou spoleãnosti ke konci roku 2006. Nicménû skupina AUTO DISKONT Group byla zahrnuta do

konsolidaãního celku jiÏ od 1. 7. 2006.
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Úãetní hodnota Pfiecenûní Reálná hodnota
na reálnou hodnotu

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Hmotn˘ majetek 293 9 302
Nehmotn˘ majetek 15 15
Dal‰í krátkodob˘ majetek 1 211 10 1 221
Peníze a penûÏní ekvivalenty 130 130
Pfiijaté úvûry a finanãní leasing -367 -367
Ostatní závazky -1 214 -38 -1 252

Celková získaná aktiva, netto 67 -18 49

Goodwill/Pfiebytek podílu skupiny na reálné hodnotû 
majetku nab˘vaného subjektu nad pofiizovací cenu -32
Celkové plnûní jiÏ uhrazené v hotovosti 13

âist˘ úbytek penûÏních prostfiedkÛ z dÛvodu akvizice 13

24. PODMÍNùNÉ SKUTEâNOSTI 

Podmínûné závazky

Spoleãnost je úãastníkem nûkolika soudních sporÛ, kter˘koliv z nichÏ mÛÏe skonãit urovnáním. Pfiípady se t˘kají: 

a) sporÛ o odpovûdnosti spoleãnosti za ‰kodu v souvislosti s prodan˘mi vozy – bez podstatného dopadu.

b) sporu s leasingov˘mi spoleãnostmi – v tomto pfiípadû je skupina pfiesvûdãena o tom, Ïe spor bude rozhodnut v její

prospûch. 

c) fiízení ohlednû uÏívání ochranné znaãky AAA AUTO na Slovensku. Zde existuje potenciální riziko, Ïe skupina

tuto znaãku nebude moci pouÏívat. V pfiípadû prohry v tomto pfiípadû nevzniknou spoleãnosti Ïádné náklady.

d) jin˘ch sporÛ s celkov˘m finanãním dopadem do v˘‰e 82 tis. EUR.

Podmínûné pohledávky 

Skupina vystupuje jako Ïalobce v následujících soudních sporech:

• poru‰ení smlouvy o smlouvû budoucí na prodej pozemku v Ostravû, odhadovan˘ finanãní dopad ve v˘‰i 70 tis. EUR.
• fiízení ohlednû neuhrazen˘ch ãástek od zákazníkÛ za ojeté vozy, odhadovan˘ finanãní dopad ve v˘‰i 95 tis. EUR.

25. TRANSAKCE VE SKUPINù

Skupina je plnû vlastnûna a ovládána spoleãností Automotive Industries S.A.R.L., zaloÏenou a existující podle

lucemburského práva, jeÏ nevydává konsolidovanou úãetní závûrku (která by zahrnovala spoleãnost), pouze

samostatnou úãetní závûrku. Koneãnou ovládající osobou je pan Anthony James Denny.

Transakce mezi spoleãností a jejími dcefiin˘mi spoleãnostmi, které pfiedstavují propojené osoby se spoleãností, byly

v rámci konsolidace eliminovány a nejsou pfiedmûtem této pfiílohy. Informace o transakcích uzavfien˘ch mezi

skupinou a dal‰ími propojen˘mi osobami jsou uvedeny níÏe. 
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Obchodní transakce 

V letech 2006 a 2005 provedla skupina následující transakce s propojen˘mi osobami, které nejsou souãástí skupiny:

Nákup a prodej zboÏí a sluÏeb 

Prodej Nákup  Pohledávky za  Závazky vÛãi 
zboÏí a sluÏeb zboÏí a sluÏeb propojen˘mi osobami propojen˘m osobám 

2006 2005 2006 2005 31. 12. 2006 31. 12. 2005 31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

AUTOMOBILE GROUP a.s., 
v likvidaci 4 3 4 283 278
Automotive Industries S.A.R.L. 
CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. 1 12 53 1 15 22
Central European Models s.r.o. 5 1 1 2
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. 21 2 859 2 846 8 341 47 39 90 82
CREDIT INVESTMENTS s.r.o. 1 11 10 1 4
CZECH INVESTMENTS, spol. s r.o. 
v likvidaci 39 5 1 1 15 15
âeská Miss s.r.o. 2
European Auto Sales – Utrecht 11 4 22 52
GLOBAL CAR CHECK s.r.o. 5 1 2 28 10
GLOBAL CAR RENTAL s.r.o. 17 1 1 2 1
GLOBAL CAR SERVICE s.r.o. 3 2 5
GLOBAL DIRECT S.R.L. 1 2 1 2
GLOBAL DIRECT s.r.o. 78 86 1
KAPITAL KREDIT s.r.o. 
v likvidaci 7 436 6 7 3 9 9 5
Miss Marketing s.r.o. 47 181 59 50 247 1
Mr. Gary Mazzotti 17 1
Mrs. Helena Denny 8 1
PRIORITY INVESTMENTS s.r.o. 1 3 1 4
YES CAR CREDIT s.r.o. 3 2

Celkem 204 3 540 3 035 8 462 343 98 476 407

Prodej zboÏí propojen˘m osobám byl realizován za pofiizovací cenu skupiny plus pfiiráÏka ve v˘‰i 5 %. Nákup byl

realizován za trÏní cenu minus sleva na zohlednûní mnoÏství nakupovaného zboÏí a vztah mezi stranami.

Pfiedmûtem tûchto transakcí byly zejména ojeté vozy a pronájmy nemovitostí. 

Dosud neuhrazené pohledávky a závazky z tûchto transakcí jsou nezaji‰tûné a budou uhrazeny v hotovosti. Nebyly

vydány Ïádné záruky. Spoleãnost pfiijala záruky od následujících propojen˘ch osob: CAPITAL INVESTMENTS s.r.o.,

CENTRAL INVESTMENTS s.r.o., PRIORITY INVESTMENTS s.r.o., a to k zaji‰tûní bankovních úvûrÛ.

V souvislosti s pohledávkami za propojen˘mi osobami nebyly za dané období zaúãtovány Ïádné náklady z titulu

nedobytn˘ch ãi obtíÏnû vymahateln˘ch pohledávek.

V roce 2006 spoleãnost CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. fakturovala spoleãnosti poskytnuté záruky a spoleãnost

fakturuje propojené osobû úãetní a administrativní sluÏby. Kromû toho v roce 2005 spoleãnost Capital Investments

s.r.o. fakturovala spoleãnosti nájemné za budovu v Troji (Praha). 

V letech 2005 a 2006 zakoupila spoleãnost KAPITAL KREDIT s.r.o. nové vozy, které posléze prodala spoleãnosti.

Kromû toho spoleãnost fakturovala spoleãnosti KAPITAL KREDIT poskytnuté úãetní a administrativní sluÏby. 
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V prÛbûhu rokÛ 2005 i 2006 spoleãnost fakturovala propojené osobû Miss Marketing s.r.o. inzerci, nákup inventáfie

a zafiízení a pronájem vozÛ, zatímco propojená osoba fakturovala spoleãnosti marketingové sluÏby a pronájem

(pouze v roce 2006). V roce 2007 byla spoleãnost Miss Marketing s.r.o. prodána mimo skupinu.

V prÛbûhu rokÛ 2005 i 2006 spoleãnost CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. fakturovala spoleãnosti poskytnuté

záruky, prodej vozÛ a pronájem bytÛ v Praze a spoleãnost propojené osobû fakturovala úãetní a administrativní

sluÏby a prodej vozÛ.

Spoleãnost dluÏila propojené osobû AUTOMOBILE GROUP a.s. (v likvidaci) ãástku 283 tis. EUR ke konci roku

2006 (278 tis. EUR ke konci roku 2005) za akcie spoleãnosti AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. pfiijaté od této

propojené osoby.

Poskytnuté a pfiijaté pÛjãky 

Poskytnuté pÛjãky Pfiijaté pÛjãky
31. 12. 2006 31. 12. 2005 31. 12. 2006 31. 12. 2005

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Automotive Industries S.A.R.L. 19 601
CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. 496 503
Central European Models s.r.o. 136
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. 4 755 2 724
CZECH INVESTMENTS, spol. s r.o. 
v likvidaci 630
Financial Acceptance Corporation B.V. 17 503
Miss Marketing s.r.o. 18 737

Celkem 5 269 4 100 19 601 18 133

PÛjãky byly pfiijaty, popfi. poskytnuty za následujících podmínek:

Splatnost Úroková sazba

Automotive Industries S.A.R.L. Do 1 roku (1)

CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. Do 1 roku 2,1 %
Central European Models s.r.o. Do 1 roku 7,2 %
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. Do 1 roku 1,4 %
CZECH INVESTMENTS, spol. s r.o. v likvidaci 1–5 let 1,4 %
Miss Marketing s.r.o. 1–5 let 7,2 %

Poznámka:
(1) PÛjãky od spoleãnosti Automotive Industries S.A.R.L. byly v roce 2006 úroãeny ãásteãnû fixní úrokovou sazbou v rozmezí 2 % aÏ 

5 % a ãásteãnû pohyblivou úrokovou sazbou ve v˘‰i PRIBOR+2 %, popfi. PRIBOR+2,5 %.

Ostatní pohledávky zahrnují pÛjãky poskytnuté propojen˘m osobám ve v˘‰i 5,26 mil. EUR na financování nákupu

nemovitostí v Praze. Tyto nemovitosti byly dány do zástavy k zaji‰tûní nûkter˘ch bankovních úvûrÛ skupiny.

Poãátkem roku 2007 byly tyto nemovitosti prodány se zámûrem zmínûné pÛjãky od skupiny splatit. 
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26. UDÁLOSTI PO DATU ÚâETNÍ ZÁVùRKY 

Spoleãnost formou akvizice v únoru 2007 získala spoleãnost F–22 INVEST Kft. za kupní cenu 846 tis. EUR.

Poskytnuté plnûní pfiedstavuje úãetní hodnotu nakoupené investice. O této akvizici nebylo úãtováno jako

o podnikové kombinaci, protoÏe cel˘ majetek této F–22 INVEST Kft. tvofií jeden pozemek. F–22 INVEST Kft.

nevykazovala Ïádnou ãinnost s v˘jimkou pronájmu pozemku. Proto se na tuto akvizici nevztahuje standard IFRS 3

Podnikové kombinace a pro úãely konsolidace byla vykazována jako pofiízení dlouhodobého hmotného majetku. 

Valné hromady spoleãností AAA AUTO a.s. a AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. konané dne 28. 6. 2007 rozhodly

o v˘platû dividend ve prospûch spoleãnosti ve v˘‰i 157,8 mil. Kã (5,5 mil. EUR) od spoleãnosti AAA AUTO a.s. a ve

v˘‰i 80,0 mil. Sk (2,4 mil. EUR) od spoleãnosti AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Následnû konaná valná hromada

spoleãnosti rozhodla o v˘platû dividend ve prospûch spoleãnosti Automotive Industries S.A.R.L. ve v˘‰i 7,9 mil. EUR.

Dne 30. ãervna byla uzavfiena dohoda mezi spoleãnostmi AAA AUTO a.s. a Automotive Industries S.A.R.L., na

základû které následující dvû pohledávky byly postoupeny od spoleãnosti AAA AUTO a.s. ve prospûch spoleãnosti

Automotive Industries S.A.R.L.

(i)  pohledávka spoleãnosti AAA AUTO a.s. za propojenou osobou CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. v nominální

v˘‰i 113,0 mil. Kã

(ii) pohledávka spoleãnosti AAA AUTO a.s. za propojenou osobou CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. v nominální

v˘‰i 12,6 mil. Kã. 

Dne 30. ãervna 2007 byla uzavfiena dohoda mezi spoleãností, spoleãností AAA AUTO a.s. a spoleãností Automotive

Industries S.A.R.L. ohlednû vyrovnání v celkové v˘‰i 125,6 mil. Kã (4,4 mil. EUR) za následující poloÏky: 
• postoupení pohledávky spoleãnosti AAA AUTO a.s. ve prospûch spoleãnosti Automotive Industries S.A.R.L.  
• závazek z v˘platy dividend od spoleãnosti AAA AUTO a.s. ve prospûch spoleãnosti
• závazek z v˘platy dividend od spoleãnosti ve prospûch spoleãnosti Automotive Industries S.A.R.L.

Zb˘vající ãást v˘platy dividend ve v˘‰i 3,5 mil. EUR zÛstává závazkem spoleãnosti vÛãi spoleãnosti Automotive

Industries S.A.R.L. Dne 30. ãervna 2007 bylo mezi spoleãností a spoleãností Automotive Industries S.A.R.L.

dohodnuto, Ïe ãástka v˘platy dividend od spoleãnosti AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. ve v˘‰i 2,40 mil. EUR

bude pfiemûnûna v akcionáfiskou pÛjãku, tedy pÛjãku pfiijatou spoleãností od akcionáfie. Ke dni 31. 12. 2006 ãinil

zÛstatek akcionáfiské pÛjãky 19,65 mil. EUR a dÛsledkem zmínûné dohody se objem této pÛjãky zv˘‰il ke dni 

30. 6. 2007 na ãástku 22,01 mil. EUR. Spoleãnost zam˘‰lí ãást ãist˘ch v˘nosÛ z emise pouÏít na ãásteãné splácení

akcionáfiské pÛjãky vãetnû nabûhlého úroku, a to v celkové v˘‰i aÏ zhruba 8,5 mil. EUR.

Dne 12. 7. 2007 podepsala spoleãnost Letter of Intent na koupi 100% obchodního podílu ve spoleãnosti

H&K Partners s.r.o. Potenciální finanãní objem transakce se odhaduje zhruba na 51 mil. Kã (1,8 mil. EUR). Tato

spoleãnost provozuje dvû zastoupení automobilov˘ch znaãek Opel a Hyundai (nové a ojeté vozy) v âeské republice

(Kladno a Praha 6). 

Spoleãnost uzavfiela smlouvu o smlouvû budoucí na nákup nemovitosti a stavbu autocentra v Polsku s termínem

dokonãení na jafie 2008. Celkové náklady na tento projekt se odhadují na 2 mil. EUR s tím, Ïe 70 % z této ãástky

bude uhrazeno z bankovního úvûru.  

K datu zvefiejnûní této konsolidaãní úãetní závûrky otevfiela skupina následující nové poboãky:

âeská republika Teplice, Tábor, Chomutov, Kolín, Hradec Králové a Most
Slovensko Nitra, Luãenec, Trenãín
Polsko LodÏ
Maìarsko Pecs, Budaors
Rumunsko Bra‰ov

27. SCHVÁLENÍ ÚâETNÍ ZÁVùRKY

Tato konsolidovaná úãetní závûrka spoleãnosti bude schválena v˘roãní valnou hromadou spoleãnosti. 
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Údaje o osobách odpovûdn˘ch za v˘roãní zprávu

ODPOVùDNOST ZA V¯ROâNÍ ZPRÁVU

âestné prohlá‰ení:

Údaje uvedené ve V̆ roãní zprávû skupiny AAA AUTO za rok 2006 odpovídají skuteãnosti a Ïádné podstatné

okolnosti, které by mohly ovlivnit pfiesné a správné posouzení skupiny AAA AUTO, nebyly opomenuty ãi zkresleny. 

V Praze dne 17. 8. 2007

Prezentaãní ãást:

Milan Smutn˘

tiskov˘ mluvãí

Finanãní ãást:

Emmanuel Leonard

hlavní finanãní fieditel
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AAA Auto Group N.V.

De Boelelaan 7

1083HJ Amsterdam

Nizozemské království

AAA AUTO a.s.

DopravákÛ 723

184 00 Praha 8

âeská republika

E-mail: info@aaaauto.cz

Internet: www.aaaauto.cz

Telefon: 800 110 800
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