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asa AuTo



atraktivita



AAA AUTO pisobi na ¢eském trhu jiz 14 let.
V roce 2004 zacala postupna expanze sité autocenter.
Skupina AAA AUTO dnes nabizi své sluzby

v péti evropskych zemich a poskytuje praci vice nez 3 000 zaméstnanci.



akcelerace



AAA AUTO je nejvétsim prodejcem ojetych automobili ve stredni Evropé.
Neustale zvysuje kvalitu prodejniho procesu, nabizi novy koncept prodejnich podminek,
siroké spektrum finanénich sluzeb a doplnkovych produktu.



ambice



AAA AUTO stavi své uspéchy na davére a spokojenosti zakazniki.
Nabizi kvalitni a provérené vozy a poskytuje dozivotni zaruku na puvod vozu.









obrat

obrat z prodeje vozii

EBITDA

hospodarsky vysledek po zdan&ni
podet prodanych vozii

pocet autocenter

jednotka
miliony EUR
miliony EUR
miliony EUR
miliony EUR
ks

ks

konsolidovany obrat za rok 2006

2006
348.4
313,3

14,9
7,068
61 939
25

2005
269,9
241,1

8,5
2,369
50 800
20

prodanych automobila skupiny v roce 2006

2004
224.8
1983

5,8
1,450
44,240
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Uvodni slovo

predsedy

predstavenstva

(v o1 v .
Vazené damy, vazeni panové,

10

je mi velkou cti piedstavit Vam nasi spole¢nost. Na tivod mi dovolte stru¢nou rekapitulaci

jejtho vyvoje.

Skupina AAA AUTO byla zaloZena v roce 1992 jako podnikatelské seskupent, jehoZ hlavni
komer¢ni ¢innosti byl obchod. V priibéhu let skupina postupné rozsitovala svou sit’ autocenter

v Ceské republice a v soutasnosti piisobi i na trzich Slovenska, Rumunska, Madarska a Polska.
Dnes je skupina nejvétsim tuzemskym i sttedoevropskym prodejcem ojetych vozii. Toto postaveni
doklddaji vysledky za rok 2006, kdy skupina doséghla konsolidovaného obratu ve vysi

348,417 milionu EUR, prodala 61 939 novych i ojetych automobila a poskytovala praci bezmdla

3 000 zaméstnancii.

Pies dosazené tspéchy byl uplynuly rok pro nasi spole¢nost pomérné ndro¢ny z diivodu zmény
tuzemské legislativy, kterd radikdln& uvolnila podminky pro dovoz automobilé. V gervenci 2006
padla dosavadn{ omezent, kterd stanovovala maximélni v&k vozu dovédzeného z Evropské unie na
osm let, regulovala importy s pozitivnim dopadem jak na stav bezpe&nosti na nasich
komunikacich, tak na Zivotni prostfedi obecng. Po zrueni veskeré regulace bylo do Ceské
republiky jen za prvnich deset m&sicii platnosti novych pravidel dovezeno z celkového poctu

200 000 ojetych vozi pies 91 tisic automobilii starsich osmi let, a vozovy park v Ceské republice
tak zadal po ¥adg let pozitivntho vyvoje opét stdrnout. Soucasné se tak vytvotil prostor pro
individudln{ dovozce a malé a stfedni prodejce ojetych automobilt, kteff se zamé¥ili prave na tuto

v&kovou kategorii aut.

Pro skupinu to znamenalo vyzvu, se kterou bylo nutné se vyrovnat. A jaké byly kli¢e k dspé&chu?
Firemni zdkaznici se stdle ¢asté]i priklanéji ke koupi zdnovnich, kvalitnich a 1épe vybavenych
vozii a preferuji jedndni se seriéznim prodejcem poskytujicim ¥adu garanci. Propracovany
vykupni a prodejn{ systém, vyhodné financovani, doZivotni zdruka na ptivod vozu a zejména
vysokd troveii celého spektra sluzeb jsou hlavni souddsti firemni strategie. Na dosaZzenych
vysledcich se podilel i velmi pozitivni ohlas na lotiské zavedeni zcela novych sluzeb s piidanou
hodnotou, které dosud na trhu s ojetymi automobily nemély obdoby. Nértist prodeje vozii 0 33 %
a celkovych trzeb 0 40 % za prvnich Sest mé&sicii roku 2007 potvrdil, Ze $pickové sluzby skupiny
AAA AUTO zdkaznici stédle vice ocetiuji.

Jako standardni podnikatelsky subjekt musi skupina AAA AUTO priibézné udrZovat svou
konkurenceschopnost. Za jedny z hlavnich zptisobti jejtho zajigténi povazujeme rozgifeni
nabizeného vozového parku pro zdkazniky a dalsi zlepSent kvality a rozsahu nabizenych sluzeb.
Konsolidovand d¢etni uzdvérka ukazuje, 7e skupina ué¢inila vyznamné kroky vedouci k upevnéni
pozice lidra v obchodu s ojetymi automobily a firemni podnikatelsky program usiluje o to, aby
znatka AAA AUTO byla silnd i v dalsich etapdch své podnikatelské &innosti.
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Zéavérem dovolte, abych podékoval managementu a viem zaméstnanciim skupiny AAA AUTO za
dob¥e odvedenou préici v roce 2006 a abych rovnéZ vyjadril své pod&kovani viem zdkaznikim

a obchodnim partneréim za jejich davéru a spolupréci.

~

Anthony James Denny

generdlni Yeditel

a predseda predst
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Nejvyznamnéjsi

mezniky

vzniku a vyvoje skupiny

1992

1994

1995

1998

1998-2001

2000-2004

2002

2003

2004

2005

2006

1. pololeti 2007

.

Zalozeni spoletnosti Auto USA, s.r.o., za tidelem dovozu vozti ze Spojenych st4ta.
Otev¥eni prazského autocentra.

Zména obchodniho jméno na AAA AUTO Praha s.r.o.

Zahdjeni provozu prazského call centra.

Rozsifeni sité vykupnich pobotek na deset zastoupeni v Ceské republice.
Otevieni prodejnich autocenter v dalsich p&ti velkych méstech Ceské republiky.

Vyznamné rozifeni portfolia finan¢nich, pojigtovacich a asistenénich sluzeb.

Vv

Ziskani pozice nejnavitévovan&jsich automobilovych webovych stranek v Ceské republice.

Zalozeni dcefiné spolednosti GENERAL AUTOMOBIL, a.s., pro prodej novych vozti.
Dne 12. prosince byla v Nizozemsku zaloZena spole¢nost Automobil Group B.V. — spole¢nost

s ru¢enim omezenym.

Vstup na slovensky trh (Kogice).
Umisténi spolednosti AAA AUTO a.s. v Zeb¥i¢ku sestavovaném sdruzenim CZECH TOP 100 —
100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky za rok 2004 v kategorii nefinanénich instituci

dle trzeb.

DosaZenf hranice 2 000 zam&stnanct skupiny.
Vstup skupiny na rumunsky trh (Bukurest).

Otevieni dvou autocenter v Ceské republice a t¥{ autocenter na Slovensku.

Vstup skupiny na madarsky a polsky trh (Budapest a Vargava).

Zavedeni novych sluzeb s p¥idanou hodnotou pro zdkazniky, z nichz se osvéd¢ily moZnost
vymény vozu za jiny do 24 hodin a Carlife — pojisténi mechanickych a elektrickych zdvad.
AUTO DISKONT s.r.o. se stavd dcefinou spolednosti AAA AUTO a.s.

Dne 29. prosince byla schvdlena zmé&na pravniho statutu firmy a vznikla nizozemsk4 spole¢nost

AAA Auto Group N.V. jako ndstupce spoletnosti Automobil Group B.V.

Ziskéni prestizniho ocenéni Superbrands.

DosaZenf hranice 3 200 zam&stnanct skupiny.

Rozgiieni celkové obchodni sité na 34 pobotek (20 v Ceské republice, 7 na Slovensku,
3 v Madarsku, 2 v Rumunsku a 2 v Polsku).
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Klicove udalosti
roku 2006

1. étvrileti « Zahdjeni prac{ na intenzivnim rozsifovdni call centra pro hovory do Madarska a Polska.
2. étvriletd + Priprava konceptu ,,baby* pobotek — plnohodnotnych, prostorové mensich pobodek v mensich

méstech do 100 000 obyvatel.

+ Vstup na madarsky trh (otevieni autocentra v Budapesti).

+ Zavedeni bali¢ku sluzeb a garanci ojedinélych na ¢eském trhu (vyména vozu do 24 hodin,
Carlife — pojisténi mechanickych a elektrickych zdvad).

+ Akvizice spoletnosti AUTO DISKONT s.r.o.

3. étvrtleti + Vstup na polsky trh — otevien{ autocentra ve VarSavé.

+ Otev¥eni prvni ,,baby* pobocky v Teplicich.

4. étvrtleti « Otevirani dalsich pobotek v Ceské republice i na Slovensku.
« Zahdjeni prdce na novém informaénim systému propojujicim viechny pobocky.

+ Transformace struktury spole&nosti na mezindrodnf holding.

Klicove udalosti
roku 2007

do uzavérky vyroéni zpravy

1. pololeti « Ziskdni prestizniho ocenéni Superbrands.
+ Oteviranf dalsich pobotek v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, Madarsku a Rumunsku.
+ Opétovné umisténi AAA AUTO a.s. v Zeb¥i¢ku sestavovaném sdruzenim CZECH TOP 100 —

N

100 nejvyznamngjsich firem Ceské republiky za rok 2006 v kategorii nefinannich instituci

dle trzeb.

Skupina AAA AUTO / Vyrotni zprdva 2006 13



Profil skupiny

14

AAA AUTO

Skupina AAA AUTO (ddle téZ jen ,,skupina®) zah4jila svou &innost v roce 1992, kdy zadal jeji
majitel Anthony James Denny dovizet do Ceské republiky nové vozy z USA. Z divodu tehdejiho
limitovaného potenciélu na trhu v oblasti prodeji novych vozii bylo u¢inéno strategické
rozhodnuti specializovat se na ojeté vozy. Vysokd poptdvka po ojetych automobilech z poddtku
90. let zptsobila rychly rozvoj celého odvétvi, coz vedlo ke kultivaci obchodnich jedndnt,
formulaci jasnych smluvnich vztahti, zlepSeni vymahatelnosti prdava a ke korektnimu p¥istupu

k zdkaznikovi. Strukturovani trhu bylo pozvolné, p¥i¢em? rozsdhld expanze skupiny uz od jejiho
vzniku vyrazn& ovlivitovala chovani zdkaznik i obchodnikii v oblasti prodeje ojetych vozi.
Nejvyznamnéji se to projevilo v prvni poloving 90. let, kdy spole¢nost zac¢ala vykupovat viechny

vozy v hotovosti.

Skupina AAA AUTO v roce 2006 nabizela svym zdkaznikéim denn& v préiméru 5 350 ojetych
vozil na skladé se zdrukou jejich legdlniho péivodu. Diky spoluprédci s mnoha renomovanymi
partnery z oblasti pojitovnictvi a finan¢nictvi poskytuje i dalsi sluzby:

* spottebitelsky dvér,

+ leasing,

« zpéiny leasing,

+ povinné rudent,

+ havarijn{ pojisténi,

+ pojisténi mechanickych zavad Carlife,

+ ptjcky a avéry,

+ pojidténi neschopnosti spldcet,

+ kreditni karty,

« asistendni sluzby.

Skupina AAA AUTO si je védoma toho, Ze cely jeji dspéch je postaven na diivére zakazniki.
Proto klade dtiraz na profesionalitu svych 3 000 zamé&stnanci, kte¥i se ¥idi etickym kodexem

skupiny. Zdsady, které jsou v ném obsazeny, potvrzuji, Ze nejvy$sim cilem spole¢nosti je

dlouhodob4 spokojenost klientd.
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Zikladni identifikaéni udaje

Obchodni nazev: AAA Auto Group N.V.

Sidlo: De Boelelaan 7, 1083HJ Amsterdam, Nizozemsko

Zapsand u Obchodni a priimyslové komory v Amsterdamu, ¢. reg. 34199203

Préavni forma: akciovd spole¢nost (naamloze vennootschap)

Predmét podnikani:

+ zaklddédni novych firem, vytvdreni podilt ve firmdch, ¥izeni firem, kontrola a dohled nad
zaloZenymi spole¢nostmi,

+ financovdnf spole&nosti a obchodnich projekta,

« poskytovani pijcek, vytvareni fondd véetn& vyddvani dluhopisii, dluznich dpist nebo jinych
cennych listin & dokladii o zadluZenosti, stejné jako uzavirdni smluv tykajicich se vyse
uvedenych aktivit,

« poskytovdni poradenstvi a sluZeb jinym firmdm a spole¢nostem, s nimiz spole&nost vytvorila
skupinu, stejné jako tfetim strandm,

« poskytovani zdruk, zavazovdn{ spole¢nosti a vystavovdni{ zdruk za firmy a spole¢nosti, s nimiz
tvo¥{ skupinu, nebo za tieti strany,

« nabyvdni, vyuZivdni, sprdava a prodej movitého i nemovitého majetku,

+ obchodovdni s pené&zi, cennymi papiry a jakymkoli dal§im majetkem,

+ vyvoj a obchodovani s patenty, obchodnimi zndmkami, licencemi, know-how a dal§imi aktivy
v oblasti dusevniho vlastnictvi,

+ vykondvdni jakychkoli aktivit priimyslové, finan&ni nebo obchodni povahy a viech dalsich

VVVVV

Struktura skupiny AAA AUTO k 31. 12. 2006

AAA Auto Group N.V.
Obchodni spoleénost se sidlem v Nizozemsku vlastnici a ¥idici v celoevropském mé&¥fitku ¢innost

dcetinych spole¢nosti.

AAA AUTO a.s., AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s., AAA AUTO S.A.,
Autocentrum AAA AUTO Kft., Autocentrum AAA AUTO Sp. z o.0.
Nejrozsdhlejsi sit autocenter ve stiedni a vychodni Evropé ptisobici v Ceské republice, na
Slovensku, v Rumunsku, Madarsku a Polsku. Zamé&iuje se zejména na maloobchodni prode;j

ojetych vozii v8ech znadek.

GENERAL AUTOMOBIL, a.s.

Obchodnf spoletnost provozujici dealerstvi novych automobilt znatek Skoda a Opel.

AUTO DISKONT s.r.o.

Obchodnf spoletnost provozujici prodej levnych ojetych vozii v Ceské republice.

MEDIA ACTION s.r.o.
Fullservisovd komunika¢ni a medidlni agentura. V jeji kompetenci je tvorba marketingovych

strategii a public relations.
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Struktura skupiny k 31. 12. 2006

AAA Auto Group N.V.
HOLDING AAA HOLDING PRODEJE NOVYCH VOZU
80 % MEDIA ACTION s.r.o. 96,7 % European Auto Sales Kft.
— Ceska republika Madarsko
marketingové sluzby 3,3 % AAA AUTO ass.
20 % 99 % EUROPEAN AUTO SALE Sp. z o.0.
Polsko
100 % AAA AUTO a.s. 1 % AAA AUTO as.
— Ceska republika
obchodni spole¢nost 100 % GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
Ceska republika
100 % European Auto Sales s.r.o. obchodni spole¢nost
Ceska republika
nevyviji &innost 100 % GENERAL AUTOMOBIL ZLIN s.r.o.
Ceska republika
100 % AAA AUTO PRAHA s.r.o. obchodni spole¢nost
Ceska republika
nevyviji ¢innost 95 % ASKO, spol. s r.o.
Ceska republika
100 % Autocentrum AAA AUTO s.r.o. nevyviji ¢innost
Ceska republika
nevyviji ¢innost
100 % WOTEG GWG-Group, a.s. HOLDING B BRAND
Ceska republika
majitel majetku 100 % KAPITAL AUTOMOTIVE a.s.
Ceska republika
100 % AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. holdingova spole¢nost
H Slovensko
obchodni spole¢nost 100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Ceska republika
99,76 % AAA AUTO S.A. obchodni spole¢nost
Rumunsko
obchodni spole¢nost 100 % AUTO DISKONT s.r.o.
|| Slovensko
0,06 % AAA AUTO a.s. nevyviji ¢innost
0,06 % Autocentrum AAA a.s.
0,06 % Automotive Industries SARL 100 % AUTOBAZAR VYHODNY s.r.o.
0,06 % Anthony James Denny Ceska republika
99,947 % AAA AUTO Kfi.
b Madarsko
holdingovd spole¢nost
100 % Autocentrum AAA AUTO Kft.
Madarsko
obchodnf spole¢nost
100 % F-23 REALTY Kft.
Madarsko
majitel majetku
100 % F-22 INVEST Kft.
Madarsko
majitel majetku
99,983 % AAA AUTO Sp. z o.o.
— Polsko
holdingovd spole¢nost
100 % AUTOCENTRUM
AAA AUTO Sp. z o.0. Polsko
obchodni spole¢nost
100 % ASCORD Sp. z o.0.
Polsko
nevyviji ¢innost
100 % AAA AUTO EOOD.
F Bulharsko
nevyviji ¢innost
100 % AAA AUTO a.d.
— Srbsko
nevyviji ¢innost
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Struktura skupiny k 2. 7. 2007

AAA Auto Group N.V. |
HOLDING AAA HOLDING PRODEJE NOVYCH VOZU
80 % MEDIA ACTION s.r.o. 100 % European Auto Sale Kft.
— Ceska republika Madarsko
marketingové sluzby 3,3 % AAA AUTO a.s.
100 % AAA AUTO a.s. 99 % GENERAL AUTOMOBILE POLAND Sp. z o.0.
— Ceska republika Polsko
obchodni spole¢nost 1 % AAA AUTO ass.
100 % European Auto Sales s.r.o. 100 % GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
Ceska republika Ceska republika
nevyviji ¢innost obchodni spole¢nost
100 % AAA AUTO PRAHA s.r.o. 100 % GENERAL AUTOMOBIL ZLIN s.r.o.
Ceska republika Ceska republika
nevyviji ¢innost obchodni spoleénost
100 % Autocentrum AAA AUTO s.r.o. 95 % ASKO, spol. s r.o.
Ceska republika Ceska republika
nevyviji éinnost nevyviji ¢innost
100 % WOTEG GWG-Group, a.s.
Ceska republika
majitel majetku HOLDING B BRAND
100 % AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. 100 % KAPITAL AUTOMOTIVE a.s.
— Slovensko Ceska republika
obchodni spole¢nost holdingovd spole¢nost
99,94 % AAA AUTO S.A. 100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Rumunsko Ceska republika
I obchodni spole¢nost obchodni spole¢nost
0,06 % AAA AUTO a.s. 100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Slovensko
100 % AAA AUTO Kft. nevyviji ¢innost
I Madarsko
holdingovd spole¢nost
100 % Autocentrum AAA AUTO Kft.
Madarsko
obchodni spole¢nost
100 % F-23 REALTY Kfi.
Madarsko
majitel majetku
100 % F-22 INVEST Kft.
Madarsko
majitel majetku
99,983 % AAA AUTO Sp. z o.0.
I Polsko
holdingovd spole¢nost
100 % AUTOCENTRUM
AAA AUTO Sp. z o.0. Polsko
obchodni spole¢nost
100 % ASCORD Sp. z o.o.
Polsko
nevyviji ¢innost
100 % AAA AUTO EOOD.
I Bulharsko
nevyviji ¢innost
100 % AAA AUTO a.d.
— Srbsko
nevyviji ¢innost
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Reditelé
a management
skupiny AAA AUTO

Predstavenstvo

Predstavenstvo skupiny sestdvd z vykonnych Fediteldi. Neexekutivni feditelé nebyli dosud jmenovéni.

Predstavenstvu je sv&feno ¥izen{ skupiny. Pfedstavenstvo jako celek je oprdvn&no skupinu zastupovat.

Vykonni reditelé

Obchodni adresa vSech vykonnych Yeditelti je: De Boelelaan 7, 1083H] Amsterdam, Nizozemsko.

Anthony James Denny
generalni reditel a predseda predstavenstva od 29. 12. 2006

Absolvent Ryde College of Horticulture v australském Sydney. Disponuje vice neZ
dvacetiletou zkugenosti v prodeji ojetych vozii na trzich v Australii, Evropé i Spojenych
stitech. Od roku 1992 7ije v Ceské republice, kam piivodn& dovézel ojeté vozy ze
Spojenych statt. V roce 1994 zalozil prodejni centrum ojetych vozil, které expandovalo
aZ do podoby mezindrodn{ sit& autobazart AAA AUTO.
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Antonius Mattheus Kemp
vykonny reditel od 29. 12. 2006

Absolvent Erasmovy univerzity v nizozemském Rotterdamu. V roce 1995 dokondil
postgradudlni studia v oblasti danf na univerzit& v nizozemském Tilburgu. Od roku 1989
plisobil jako datiovy pravnik na n&kolika pozicich v Nizozemsku i zemich st¥edni a vychodn{
Evropy, od roku 2001 byl partnerem ve spole¢nosti Linklaters, v.o.s. Skuping AAA AUTO

poskytuje poradenstvi v oblasti mezindrodniho prdva a danf od roku 1997.

Matyas Korinek
vykonny reditel od 24. 5. 2007

Absolvent Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze a Institutu t&lesné vychovy a sportu.
Poté t¥i roky ptisobil v predni retailové bance Citibank, kde mé&l na starosti externi akvizice

a prodejni sit’ dealerti. Svou kariéru v AAA AUTO a.s odstartoval v jedné z pobodek, kde mé&l
na starosti prodej pojisténi, zakaznické a tvérové karty, asistenéni sluzby, zdruky a dalsi
dopliikové produkty. Do kvétna 2007 ptisobil jako obchodni feditel v AAA AUTO a.s. a nyni

plisobi na pozici provozniho ¥editele skupiny.

h e

Neexekutivni Yeditelé jsou odpovédni za dohled nad kaZdodennim b&hem spole¢nosti a za p¥ipravu ndvrhi tykajicich

Neexekutivni reditelé

oo Zv.0

se strategif ¥idicich kaZzdodenni provoz spole¢nosti. Neexekutivni ¥editele jmenuje valnd hromada akciondii.

V soudasné dobé& nebyl jmenovan Z4dny neexekutivni feditel.
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Vrcholovy management

Obchodni adresa viech ¢lenti vrcholového managementu je: Dopravakii 723, 184 00 Praha 8 — Cimice. Nize

najdete stru¢ny popis profesiondlnich zkugenosti jednotlivych &lend vrcholového managementu.

Milena Berankova

reditelka provozu skupiny od 1. 6. 2007

Absolventka Stredni ekonomické gkoly v Usti nad Labem. Péisobila jako hlavni asisten¢ni
koordindtorka v asistenénim centru EuroAlarm p¥i Evropské cestovni pojigtovng, a.s.
Absolvovala fadu Skoleni v zahraniéi a své profesiondlni zkuSenosti ddle prohlubovala
praci pro nizozemskou spole¢nost Rossmann. V AAA AUTO a.s. pracuje od ledna 2001

jako feditelka provozu. Nyni zastdva pozici feditelky provozu skupiny.

Martin Terance Emes

manazer zasob skupiny od 1. 6. 2007

Absolventem Velgké univerzity — kolej Gwent a Kralovského londynského institutu. Disponuje
vice neZ pétadvacetiletymi zkugenostmi v oblasti automobilového préimyslu. Své prvni
zkuSenosti s prodejem vozi ziskal ve spole¢nostech Hartwell a VW Audi UK, kde mimo jiné
vedl projekt ,,nového konceptu prodeje vozii** a program ,,prodeje ovétenych ojetych vozi“.

V roce 1999 nastoupil do spolednosti AAA AUTO a.s. jako manaZer pro leasing. V roce 2005
zaloZil spolednost AUTO DISKONT s.r.0., kterd se stala jednim z nejvétsich prodejct ojetych
vozii v Ceské republice. V roce 2006 byla spoletnost AUTO DISKONT s.r.0. za¢lengna do
skupiny AAA AUTO. V soucasné dobé ptisobi jako manaZer zdsob skupiny.

Vladimira Jicinska
hlavni pravnik skupiny od 1. 6. 2007

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Doktorsky titul obdrZela v roce
2002 a d4le absolvovala dvoulety postgradudlni kurz potddany univerzitou v Cambridgi.

V roce 2003 slozila advokétni zkousky. Profesiondlni kariéru odstartovala v ¢eské
advokdtn{ kancel4¥i. Po pétileté praxi nastoupila jako advokatka do spolednosti AAA

AUTO a.s. Od roku 2004 vede pravni oddéleni a nyn{ je hlavnim prdavnikem skupiny.

Emmanuel Leonard
hlavni finanéni reditel od 1. 6. 2007

Absolvent obchodni koly v Solvay, Brusel, Belgie. Od roku 1989 pracoval v ¥adg
spolednosti v oblasti realit, médif, komunikace, prodeje a sluzeb zdkazniktim v Polsku,
Francii a Ceské republice. V letech 2001 a7 2004 byl regionalnim finan¢nim feditelem
spole¢nosti France Antilles. P¥ed ndstupem do AAA AUTO a.s. pracoval pro spole¢nost
Orco. V AAA AUTO a.s. je zaméstndn od listopadu 2006. V soucasné dobé& ptisobi jako

hlavni finanéni feditel skupiny.
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Igor Mandik
reditel pro rozvoj skupiny od 1. 6. 2007

Absolvent Vysoké gkoly ekonomické v Praze. Pracoval jako obchodni a marketingovy teditel
spole¢nosti Autoklub Bohemia Assistance, a.s. Byl &lenem n&kolika predstavenstev

v realitnich fondech, kde mé&l na starosti akvizién{ projekty a strategie. Od svého ndstupu do
spole¢nosti AAA AUTO a.s. plisobi na pozici feditele pro obchodni rozvoj. Kromé toho je
odpovédny za externi financovéni a vztahy s finanénimi institucemi a rovnéZ vede oddéleni

pro akviziéni a rozvojové projekty. V souc¢asné dob& plisobi na pozici feditele pro rozvoj

skupiny a je rovnéZ odpovédny za ¥izeni vztahii s nagimi hlavnimi obchodnimi partnery.

Karolina Topolova
hlavni provozni reditelka od 1. 6. 2007

Absolventka britské TTA s oxfordskymi osnovami v oblasti provozniho ¥izenf se zamérenim
na zkizovdni a Skoleni telefonnich center. V soudasné dobé studuje andragogiku na
Univerzitg J. A. Komenského. Svou profesiondln{ kariéru odstartovala jako asistentka
programového feditele ve spole¢nosti Hilton Diamond Club a pozdégji se stala v této
spole¢nosti programovou feditelkou telemarketingového tymu. V roce 1998 zaklddala
telefonické centrum AAA AUTO a.s., které se rozrostlo z pivodné 5 zaméstnanct na tym
&itajici pres 200 zaméstnancti. Na podzim 2005 byla jmenovédna persondlni feditelkou.

V soudasné dobé& pisobi na pozici hlavni provozni feditelky skupiny.

Jiri Trnka
naméstek generalniho reditele od 9. 5. 2007

Absolvent Fakulty financf a téetnictvi na Vysoké gkole ekonomické v Praze. Praktické
znalosti v oblasti kontroly a Géetnictvi ziskal na pozici finanéniho analytika v mezindrodni
spole¢nosti Continental Teves Czech Republie, s.r.o. Pozd&ji pracoval pro spole&nost
SKODA AUTO a.s., kde se v&noval ¥izeni projekti v oblasti financi. Do finanéniho odd&leni
spolednosti AAA AUTO a.s. nastoupil ve druhé poloving roku 2004 a jeho dkolem byl vyvoj
a implementace interniho auditniho systému. V roce 2005 byl povy3en na pozici finanéniho

feditele. V soucasné dobé piisobi jako ndméstek generdlniho Yeditele skupiny.

Petr Vanécek
nakupni reditel skupiny od 1. 6. 2007

Absolvent Fakulty financi a d¢etnictvi na Vysoké gkole ekonomické v Praze. Behem studii
nastoupil v dnoru 1999 do AAA AUTO a.s. Nejprve pracoval na &dsteény tivazek

v telefonickém centru spoleénosti. Pozdgji se presunul na pozici manaZera pro mobiln{
ndkupdi, kde piisobil dva roky. Poté se vratil do telefonického centra, kde pracoval jako

vrchni supervizor. Od prosince 2003 zastdval funkei ndkupéiho manaZera a v roce 2006 byl

povySen na ndkupntho ¥editele skupiny.
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pobocek v péti zemich k 2. 7. 2007

pravni garance na puvod vozu

let na trhu



Poslani,

cile a vize

Posldnim skupiny AAA AUTO je postupnd expanze sité autocenter orientovanych na prodej
kvalitnich vozii s ov&fenym ptivodem, dosaZeni zdkaznikovy spokojenosti a spoluvytvéient
pozitivnich trznich podminek. Po takika patndcti letech na trhu a dosazent vedouci pozice

v daném segmentu se skupina vedle zajisténi rastu klidovych hospoddiskych ukazateléi zamétuje
na celkovou zménu trhu prodeje ojetych vozii, obzvldsté pak na zmé&nu norem a obvyklych
standardd kvality a na posun vniméni trhu prostiednictvim nabidky kvalitativné nového typu

sluzeb.

Cilem skupiny je vytvoreni a udrZeni trzntho prostfedi orientovaného na zdkaznika a zvygeni jeho
moZnosti a potencidlu p¥i rozhodovdni o koupi nového vozidla. V neposledni ¥adg je také snahou
skupiny zlepgit kvalitativni troveii vozového parku v Ceské republice a dalsich zemich

prostiednictvim velkoobréitkového prodeje.

Orientace na kvalitu poskytovanych sluzeb a zvySeni zdkaznického komfortu p¥i zachovani

a rlistu prodejnich obratéi znamend potiebu nastaveni vlastnich pravidel obchodni &innosti
nezavislych na existujicim trhu prodeje ojetych vozii a vytvoreni vlastnich standardii kvality,
které lépe vystihuji moderni ndkupni zvyklosti a o¢ekdvani zdkaznikt v souvislosti s prodejem

nového &i ojetého vozu.

Skupina tak poskytuje na trhu ojetych vozi zcela novy koncept prodejnich podminek a prostiedsi,
kdy nabizi svému zdkaznikovi n&kolik informa&nich a komunika¢nich kandld (internet, tigt&nd
média, call centrum) pro ziskdni spravné informace o vozu, ktery hledd. Tento koncept nabizi
prodlouZenou pracovni dobu, a to nejen v pracovnich dnech, ale i o vikendech. Nabizi moZnost
dopravy zdkaznika z a do mista bydlit&. Zajistuje také moznost dopravy vozidla z jiného
prodejniho centra, md-li o to zdkaznik zdjem. Souddsti portfolia sluzeb je i rozsifeny prodejni

a poprodejni servis, vySkoleny persondl, siroké spektrum finan¢nich sluzeb a mnozstvi
dopliikovych produktii. Samoziejmosti je ovéreni pivodu vozidla a garance legdlniho ptivodu vozu
se stoprocentni zdrukou vrdceni penéz, pokud by se i p¥es p¥isnd kontrolni opatieni pii

provéfovani vozl vyskytl problematicky piipad.
Skupina AAA AUTO zastdvd ojedingly p¥istup, zcela novy obchodni model, a tim se z koupé

ojetého vozidla stdvd pro zdkaznika pifjemnd a zejména tGsp&snd investice do kvalitniho

dopravniho prostiedku.
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Cilem skupiny je naddle zvySovat kvalitu prodejniho procesu a nabizenych vyrobki i sluzeb,
udrzet a posilit trzni postaveni, rozsi¥it obchodni aktivity i do mist, kde doposud neptisobi a kde
je po sluzbdch skupiny poptdvka. Cilem skupiny je dosaZeni viech uvedenych standarda

a 7ddouci trznf rovnovéhy, a to i v mezindrodnim mé¥itku.

Hlavni vyhody skupiny oproti konkurenci:

+ bezkonkurendni ceny,

« nabidka vysoce kvalitnich ojetych vozi,

« &iroky geograficky zdbér,

« zdsoby jsou ¥izeny s ohledem na p¥4nf a preference zdkaznika,
« prodej je zamé&¥en na zdkaznika a jeho spokojenost,

+ diverzifikované zdroje p¥{jmii zejména v oblasti finan&nich sluzeb,
+ silnd znacka,

« interaktivni a efektivni marketing,

« efektivni call centrum,

« gkolenf a motivovani manaZe¥i i zaméstnanci,

2 vz

« centralizované ¥izeni s lokdln& p¥enositelnym obchodnim modelem.

Vedle obchodnich aktivit se skupina AAA AUTO vénuje také dalsim piibuznym aktivitdm
a jejich podpote napii¢ celym spektrem motoristického Zivota. Jednou z nich je naptiklad pomoc
pii sniZovéni negativnich ndsledki zdvaznych dopravnich nehod v Ceské republice

prosttednictvim DETSKE DOPRAVNI NADACE.

Expanze na nové trhy

24

Vzorovym ptikladem dsp&snosti obchodniho modelu skupiny AAA AUTO a nového konceptu
prodeje vozii je Ceskd republika. S pfichodem na &esky trh doslo k zdsadnf zm&n& v tomto trznim
segmentu. Nové zavedeny vykup aut za hotové rychle vytla¢il na okraj zdjmu dosavadni komisni
prodej, sniZil priimérnou cenu ojetého vozu a celkové ozivil trh s ojetymi automobily. P¥inesl téz
vy&§i zdruky zdkazniktim — skute¢nost, ze skupina AAA AUTO je vlastnikem viech vozi,
umoznila poskytovat 100% pravni garanci na piivod vozu. Situace v Ceské republice dokazuje, ze
tento obchodni model a p¥istup k zdkaznikovi jsou tsp&snymi predpoklady rozvoje a ziskdni

vedouctho trzntho postaveni i v dalgich zemich st¥edni a vychodni Evropy.

0Od roku 2004 se skupina ve svych pldnech zamé&tuje na rozsiteni obchodnich aktivit i do dalgich
zemi. Prvn{ z nich bylo Slovensko, kde jiz expanze dosdhla podobné& vysokého stupné pokro&ilosti
jako v Ceské republice. VSechna v&tsi mésta jiz maji své autocentrum AAA AUTO. Pokrytim
sluzeb a po¢tem prodanych vozi je skupina AAA AUTO na Slovensku jednozna¢nou jednic¢kou
na trhu. Skupina nadéle pracuje na zvySent kvality a p¥iblizen{ se zdkaznikovi prostfednictvim

dalsi expanze do mensich mést a spaddovych center.
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Nase vize

V Rumunsku doglo po otevieni prvni pobocky v roce 2005 k systematickému pokroku v prdci na
zméné celkovych trznich podminek. Prioritou bylo vytvofeni finanénich sluzeb, které by
podpotily zdkazniky v rozhodnuti o koupi ojetého vozu. I pres rozdilnost trznich podminek, kupni
sily a ndkupnich zvyklosti se to da¥i. V roce 2007 skupina uéinila dalgf krok v zamyglené expanzi

— oteviela druhou pobocku v Brasové vedle jiz existujiciho autocentra v Bukuresti.

Usp&sny vstup na trh v poloving roku 2006 zaznamenala skupina i v Madarsku. Od po&étku roku
2007 zde probihd rychlé rozsitovani pobotkové sité. Na podzim 2006 skupina vstoupila na polsky
trh. Otev¥ela zde brzy po sob& dvé pobocky s vybornou vychozi pozici pro rozvoj do dalgich

vyznamnych lokalit mimo hlavni mé&sto.

Vzhledem k rozvinutosti a vyspélosti téchto trhii, a to nejen v oblasti prodeje vozi, ale
i souvisejicich finan¢nich sluzeb, je prioritou skupiny rychle pokro&it v riistu, a to zejména
v Madarsku, kde ndro¢né spotiebitelské chovani a rozvinuté trzni prostredi vyhovuji konceptu

skupiny AAA AUTO nejlépe.

Mimo zemé s jiZ existujicim zastoupenim skupiny AAA AUTO je ve zvaZovanych pldnech
skupiny fada dalgich zemi a trht, jeZ skytaji okamZity ¢i budouci potencidl dspégného rozvoje.

Jednd se zejména o trhy stredni a vychodni Evropy, a to i mimo aktudlni rdmec Evropské unie.

Rychld expanze skupiny, kterd zvazuje v roce 2007 oteviit okolo dvaceti novych pobodek, klade
velké ndroky na zajisténi dostateéného mnoZstvi finan¢nich zdroja. Jednou z variant, kterd proto

logicky piipadd v dvahu, mtZe byt vstup skupiny na akciovy trh.

Jednim z cild pro rok 2007 je dokon¢it vnitini transformaci skupiny, aby v p¥ipadé pozitivntho

rozhodnuti byla p¥ipravena p¥ipadny pldn vstupu na burzu bezproblémové a tisp&sné realizovat.

Vize skupiny AAA AUTO je jasnd: na expandujicich trzich st¥edni a vychodni Evropy nabidnout
zdkaznik@im optimdlni Yeseni pro jejich nezastupitelné potreby mobility, a to prostiednictvim $iroké
gkdly ojetych a novych osobnich automobilt s doZivotni zdrukou ptivodu a dal§imi vyhodami.
Zejména rostouci troveii sluzeb bude skupinu AAA AUTO nadéle odligovat od konkurence a bude

predpokladem dalstho rastu prodeje a trzniho podilu na trzich, kde skupina ptisobi.
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EBITDA v roce 2006

zisk za rok 2006

meziroéni rust prodeje automobilua v letech 2005 a 2006



’
Zprava
o podnikatelské ¢innosti skupiny
a o stavu jejiho majetku

Vysledky hospodareni

V roce 2006 bylo poprvé tétovano s respektovdnim konsolida¢nich metod dle Mezindrodnich
Uéetnich standarda (IFRS).

Skupina AAA AUTO dosghla v roce 2006 konsolidovaného hospoddiského vysledku pied
zdanénim (EBITDA) 14,936 milionu EUR a ¢istého zisku pak ve vygi 7,068 milionu EUR p¥i
celkovém obratu 348,417 milionu EUR. Jednd se o rekordni vysledek, ktery jiz pln& zohlediiuje
predchozi investici zejména do slovenského trhu, udrzovani dlouhodobg silné pozice v Ceské
republice, ale i stabilni vysledky fungujici rumunské pobotky. Ve srovndni s rokem 2005 se obrat
zvy§il 0 29,1 %, EBITDA o 75,1 % a ¢isty zisk vzrostl o 198,4 %. Tato &isla dokumentuji
prohlubujici se kvalitu hlavnich hospoddiskych ukazatelt a potvrzuji opravnénost strategického

rozvojového pldnu expanze, ktery skupina realizuje od roku 2004.

V hospoddiském vysledku se projevuje také vliv dvou novych akvizic, které stoji za vstupem na
madarsky a polsky trh. V z4¥ roku 2006 doslo k otev¥eni nového zastoupeni v Budapesti, které si
od samého podatku po¢ind nad o¢ekdvani, co se tykd obchodnich vysledki. V ¥ijnu jej pak

ndsledovalo otevieni prvniho zastoupeni v hlavnim mésté Polska Vargavé.

Na celkovém obratu skupiny ve vy$i 348,417 milionu EUR se z 89,9 % nejvice podilel prodej
ojetych vozii, prodej finandnich sluzeb a pojisténi (8,1 %) a doplitkové prodeje (2 %). Celkem
bylo v roce 2006 proddno 61 939 vozi, z toho 445 novych automobili.

V oblasti prodeje ojetych vozii si AAA AUTO udrzuje vedouci postaveni, nebot Zddny jiny

konkurenénf subjekt nedosdhl podobného stupné rozvoje v mezindrodnim ani v lokdlnim mé&¥itku.

Vedouci postaveni si AAA AUTO zachovévd také diky strategickym spojenectvim v oblasti
prodeje finanénich sluzeb a pojistént, je umoziiuji dokonalé vyt&Zovani existujici poptdvky na

stdvajicich i novych trzich a rychlé zavddéni vyvijenych produkta a finanénich inovaci.
Pro skupinu AAA AUTO byl rok 2006 nepochybné rokem kli¢ovym, a to zejména diky zvlddnuté

expanzi do dvou dalSich zemti, ale také diky restrukturalizaci skupinovych spole¢nosti, aktiv

a nastaveni modelu fungovdni a rozvoje pro nédsledujici roky.
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Rozvoj skupiny v roce 2006

28

Rok 2006 byl ve znameni upeviiovdni pozic na viech existujicich trzich, ale také rozvoje

v novych oblastech.

Tahounem riistu, zdkladem pro expanzi v jinych zemich a stabilizdtorem viech procesii byla
i nadile Ceska republika. Byla oteviena nova pobotka v Ceskych Budgjovicich a na prelomu
roku prvni tzv. baby bazar v Teplicich. Na stdvajicich prodejnich mistech doslo k dpravdm

opera¢niho systému v zdjmu dosaZeni vys3i efektivity prodeje.

Na Slovensku byly do plného provozu uvedeny pobocky v Kogicich, Ziling a Banské Bystrici.
V zdvéru roku byla podepsdna smlouva na koupi prodejniho centra v Nitte, jehoZ vysledky se

promitnou az do roku 2007. K rozsifeni prodejnich kapacit doslo i v Bratislavé, kde md slovensk4

pobocka své sidlo.

V roce 2006 doglo k podpisu kontraktu s rumunskou developerskou spolenosti, coz bude zajisté
impulzem pro posileni prodejnich vysledki a sou¢asné prvnim krokem k dalsi expanzi

v Rumunsku.

Ctvrtou zemi na mapé& skupiny AAA AUTO se stalo Madarsko. V atraktivni lokalit& nakupniho
centra na vychodnim okraji Budapesti vyrostla poboc¢ka, jejiz vysledky prekonaly o¢ekdvdni.
Poptdvka ze strany madarskych zdkaznikd, jejich ndkupni zvyklosti, ale i vysokd edukace trhu
finanénich sluzeb jsou skvé&lymi predpoklady pro dalsi dsp&sny rozvoj. Jiz pred koncem roku se
naplno rozb&hl dal%i akviziéni priizkum, ktery povede k otevieni dalgich prodejnich center

v roce 2007.

V pritb&hu ¥ijna 2006 zahdjila provoz novéd pobotka v Polsku. Na jiznim okraji VarSavy bylo
zakoupeno byvalé dealerstvi Chrysler, kde byl zahdjen prodej vozii pod znackou AAA AUTO.

I v Polsku bylo na konci roku piipraveno pole pro dalgi akviziéni projekty roku ndsledujiciho.

Jiz pred koncem roku se naplno rozbhehl dalsi akviziéni prizkum, ktery jiz vedl k otevieni dalgich

prodejnich center v roce 2007.

Skupina AAA AUTO / Vyroéni zprava 2006



Obchodni vysledky

Prodej vozu

Zékladnim indikdtorem tsp&chu skupiny AAA AUTO je podet prodanych vozti. V roce 2006 se

prodalo celkem 61 939 automobilii, coZ byl meziro¢ni rist o 21,9 %. K rastu napomohla také

dynamickd expanze skupiny AAA AUTO ve stiedni Evropé.

Prodej vozu skupiny AAA AUTO na jednotlivych trzich (ks)

Trh 2006 2005 2004
Cesk4 republika 43 460 42 060 43 085
Slovensko 13 617 7111 -
Rumunsko 3121 941 -
Madarsko 1455 - -
Polsko 286 - -
European Auto Sales B.V. - 6388 1155
Celkem 61 939 50 800 44 240

2004 44240
2005 50 800

2006 61 939

10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000

Celkova plocha prodejnich mist v jednotlivych zemich v roce 2006 (v m2)

Autocentra Vykupni centra

Vlastnéno Pronajem Vlastnéno Pronéjem
Cesk4 republika 117 454 62 344 6 895 12 286
Slovensko 44 990 18 998 6 246
Madarsko 76 079 13 503
Polsko 35929 12 907 1388
Rumunsko 14718 2 000
Celkem 274 452 122 470 6 895 21 920

Na datech je patrny rozhodujici podil prodejii v Ceské republice, které stéle tvoif vétsinu

z celkového prodeje. Vysledek prodeji na Slovensku vykazuje vyznamny ndrtist oproti
predchozimu roku. Slovensko poprvé prekrocilo hranici 10 000 prodanych vozt. Nizké hodnoty
prodejt v novych pobotkdch v Polsku a Madarsku jsou ddny jejich otevienim aZ ve druhé
poloviné roku 2006 a faktem, Ze prvni tydny objemy obchodt nartistaji jen pozvolna. Otekdvame,

Ze se postupné srovna podil Ceské republiky a ostatnich zemi.

Vynosy z prodeje vozii dosdhly hodnoty 313,297 milionu EUR, coZ znamend meziro¢ni nérist

029,6 %.
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Prodej finanénich sluzeb
Vedle poétu prodanych vozi je dalsim klicovym ukazatelem prodej finanénich sluzeb, zejména
leasingu, spot¥ebitelskych Gvért a pojisténi. I v této oblasti se podatilo dosdhnout skvélého

vysledku.

Dulezitym faktorem dspéchu na trhu prodeje finanénich sluzeb je udrzovéni strategického
partnerstvi s nejvétsimi poskytovateli t&chto produktt, s nimiz skupina AAA AUTO spolupracuje
mezindrodné&, a mtize tak vyuZivat efektivniho ¥izeni obchodniho vztahu a zejména obchodnich
podminek. Spojeni s vyznamnymi spole¢nostmi soudasné znamen4 zajisténou marketingovou
podporu spole¢ného produktu a dobrou zndmost znadky spolupracujictho partnera. Mezi nejvetst
obchodni partnery skupiny AAA AUTO v prodeji finan¢nich sluzeb pattily v roce 2006 spoleénosti
GE Money, Santander Consumer Finance, CSOB Leasing, Leasing Ceské spofitelny nebo
sAutoleasing (ERSTE Group).

V oblasti pojisténi pak pojistovny Kooperativa, Generali a Allianz.

P¥i prodeji finanénich sluzeb bylo dosaZeno obratu ve vy$i 28,355 milionu EUR, coZ znamend

ndrtst ve vy&i 14,7 % oproti roku 2005.

Prodej dophikovych produktia
Prodej doplitkovych produkti zaznamendvd neustdle rostouci podil na celkovém vysledku, a to
zejména diky propracovanému prodejnimu systému a péci, kterd je nabizeni doplitkovych

produktii a sluzeb vénovdna.

Jednd se zejména o prodej asisten¢nich sluZeb, certifikata kvality a ptivodu vozidla, AAA Zlaté

v&rnostni karty, kreditni karty nebo p¥islugenstvi vozidla a jeho zabezpedeni.

Celkovy obrat prodeje dopliikovych produkti dosghl 6,765 milionu EUR a vykdzal ndrist oproti
roku 2005 o0 66,2 %.

Celkové lze rok 2006 hodnotit jako velmi tsp&sny, a to zejména diky silnému riistu prodeje v jiZ
etablovanych zemich, ale také diky vyborn& zvlddnutému vstupu na dalsi dva délezité trhy —
Polska a Madarska. V ndsledujicich letech odekdvdme vyznamny p¥inos madarského a polského

trhu k vysledkém skupiny.
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Vysledky prodeje za prvni polovinu roku 2007
Za prvni pololeti roku 2007 skupina AAA AUTO prodala na v8ech svych péti trzich externim

zdkazniktim celkem 38 617 automobilt, coZ je 0 33,5 % vice neZ ve stejném obdobi pied rokem.

V Ceské republice bylo proddno 23 764 a na Slovensku 8 551 vozii. Treti nejlisp&Sn&jsi zemi se
stalo Madarsko s 3 033 prodanymi vozy, ndsleduji Polsko s 1 986 a Rumunsko s 1 283

automobily.

Skupina tak zvysila pocet svych klientti a utvrdila pozici lidra na trhu predeviim diky dirazu
na kvalitu proddvanych vozii, poskytovani kvalitnich sluzeb a individudlni pé&i o zdkazniky.
Zékaznicky orientovany p¥istup se projevil zvySenou poptdvkou a ndrtistem poctu klientd, kteii

nakupuji nové&jsi vozy nebo druhé automobily pro rodiny.

Hlavni podnikatelska éinnost

Hlavnim pfedmétem ¢innosti skupiny AAA AUTO je vykup a prodej ojetych vozi. Jen v roce
2006 bylo vykoupeno a ndsledn& proddno vice nez 61 000 automobild, které pred prodejem

prosly dikladnou ddrzbou a nékdy i drobnymi opravami.

Mezi dalsi souvisejici ¢innosti skupiny proto patif autoopravérenstvi a servis automobilt, mimo
jiné i ve vlastnf servisni sitit GENERAL AUTOMOBIL, a.s., kterd se specializuje na servis

a prodej novych vozii znadek Opel a Skoda.

Dalsi vyznamnou podnikatelskou aktivitou je poskytovani finanénich sluZeb zdkaznikam.
Zejména se jednd o ivéry, leasingy, havarijni pojisténi a zdkonné pojisténi odpovédnosti. P¥i
poskytovdni téchto sluzeb na jednotlivych zahrani¢nich trzich skupina spolupracuje s vétSinou

tamnich bank a finan¢nich spoleénosti.

P¥i poskytovéni t&chto sluZeb na jednotlivych zahrani¢nich trzich skupina spolupracuje jak

N

s nadndrodnimi strategickymi partnery, tak s nejvyznamnéjsimi lokdlnimi subjekty.
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Vztahy

s verejnosti

Komunikace

Komunikaéni strategie
Cilem komunika&ni strategie je vytvdret pozitivni obraz skupiny v médiich a tim také v o¢ich
vefejnosti, coZ se projevi v p¥iznivém vnimdni skupiny stdvajicimi i potencidlnimi klienty

a v dtisledku toho pak i v obchodnich vysledeich.

V rdmci skupiny je cilen& budovdn a rozvijen systém interni komunikace na vertikdlni

1 horizontéln{ drovni.

VyuZivdna je celd $kdla komunika¢nich ndstrojt, jako jsou tiskové zprdvy, interview, ¢lanky
v obecném i odborném tisku, tiskové konference, setkdni a béZnd spoluprdce s novinéii, soutéze,

webové stranky, rozhovory, spoledenské akce a dalsi.

Sponzoring

Sponzoringové aktivity skupiny AAA AUTO jako vyznamného ndstroje komunikace a posilovdni
prestiZe jsou ve viech zemich plisobnosti zamé&feny do t¥ oblasti. Tou prvni a zdroveii
nejviditeln&jsi je vreholovy sport. Skupina spolupracuje s mnoha hokejovymi a fothalovymi kluby
ve viech regionech, ve kterych ptisobi. V Ceské republice je oficidlnim partnerem Ceského
atletického svazu a spolupracuje na nékterych motoristickych akcich, jako napiiklad Barum
rallye. V soudasnosti skupina AAA AUTO rozviji spoluprdci s zdkovskym fothbalem na té

nejzdkladné&jsi drovni.

Snahou skupiny AAA AUTO je byt aktivnim d¢astnikem déni v regionu a rovnéZ skupinou, které

zéleZi na vztahu se zdkazniky i mimo sféru p¥imych obchodnich zdjmu.
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Druhou oblasti, na kterou se zam&fuji sponzoringové aktivity, je podpora neziskovych organizaci
rodinného typu se vzd&lavacim zamé&tenim. V souladu s touto strategii vzniklo v Ceské republice

partnerstvi se Zoo Praha, Zoo Le¥nd ¢i Botanickou zahradou hlavniho mésta Prahy.

V neposledni fadé se skupina AAA AUTO snaZi pomdhat tam, kde je to nejvice potieba, a to
v oblasti charity. Dlouhodob4 spoluprdce byla navédzdna s Nadaci Terezy Maxové, kterd se zabyva
pomoci opudténym détem. Zvlasts dilezitd je také tizka spoluprdce s DETSKOU DOPRAVNI
NADACI. Ta si klade za cil finanén& podporovat déti, které se staly sirotky v diisledku tragickych
dopravnich nehod. Skupina AAA AUTO vénuje nadaci a jeji pé&i o sirotky fixni ¢dstku z kazdého

prodaného vozu.

Na zahrani¢nich trzich skupina AAA AUTO sponzoruje predevsim sportovni aktivity. Od roku
2007 spolupracuje s nékolika hokejovymi tymy na Slovensku, v Polsku je navdzdna spoluprdce
s fotbalovymi tymy ve Varfavé a LodZi. V Rumunsku, Madarsku, ale i v ostatnich zemich naddle

skupina AAA AUTO aktivné hledd partnery pro spolupréci.

Skupina AAA AUTO také podporuje fadu jednordzovych kulturnich, spoledenskych

a sportovnich akei jak v Ceské republice, tak v dalgich zemich, kde ma své pobocky.

Skupina AAA AUTO / Vyro¢ni zprava 2006 33



obrat z prodeje vozu v roce 2006

obrat z financnich sluzeb a pojisténi v roce 2006

obrat z prodeje doplnkovych produktii v roce 2006



Informadéni

technologie

IT sluzby v roce 2006

Do roku 2006 byla IT podpora obchodnich procesii zabezpecovana riiznymi aplikacemi — z velké
¢dsti z portfolia spolednosti Microsoft. Pro tdely expanze byl definovdn a pouzit model do¢asné
informa¢ni podpory obchodnich procesii. Soub&Zné s timto procesem probihaly zmény v IT
infrastruktute, tedy v systému propojeni vSech komponentii mezi uZivateli. Tykaly se zejména
konsolidace serverti, konsolidace datové sit&, zavedeni IP telefonie (voldni p¥es internet nebo
interni poditadovou sit’), vybudovdni nové serverové tstredny, konsolidace IT dodavateli,

konsolidace a inventury IT majetku skupiny.

Z organiza¢niho pohledu byl v roce 2006 zaveden Capacity management (¢innosti zamé&fené na
zajidténi dostate¢né IT infrastruktury), Configuration management (evidence existence

a parametri IT infrastruktury), byl konsolidovan proces ndkupt novych komponentii I'T
infrastruktury, sluzeb a aplikaci, vylepsen Change management (fizeni zmén IT infrastruktury

a aplikaci) a Incident management (feSeni problémt p¥i pouZivdni IT systému).

Strategicky rozvoj IT sluzeb v roce 2006

Po dspésném popisu obchodnich procesii a formulaci funkénich, nefunkénich a organiza¢nich
pozadavkt prob&hlo vybé&rové ¥izeni pro implementaci nového ERP informa¢niho systému

s ndzvem Mona Lisa. K rozhodnuti doglo v dubnu 2006. Tento informaén{ systém funguje na bdzi
platformy NAVISION od firmy Microsoft a pro skupinu piedstavuje pievratny krok z hlediska
centralizace vSech soufasnych subsystémii. V roce 2006 probéhla technickd analyza, vyvoj, test

a p¥iprava pilotni implementace v Madarsku.
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Lidske

zdroje

Skupina AAA AUTO uplatiiuje v procesech ¥zenf jednotné standardy ve viech pobockach
a zemich. Management skupiny vénuje ¥izeni lidskych zdroja, jejich optimalizaci, strategii

a orientaci na vykon mimo¥ddnou pozornost.

Firemni politika

Skupina vychdzi ze zdkladnich kritérii dspé&snych aktivit:

« servis zdkaznikovi v nejlepsi mozné kvalitg,

« zamé&feni na vysledky pro zdkaznika, spole¢nost a zamé&stnance,
« profesionalita a divéryhodnost,

+ rozvoj lidského potencidlu,

- pratelskd atmosféra.

Personalni politika

Za pili¥ tspéchii skupina AAA AUTO povazuje pravé persondlni politiku. Dvete k vy$§im
pozicim i platovému ohodnocen{ si zamé&stnanci oteviraji sami svou pilf, pracovnim nasazenim

a Glasti na firemnim vzdé&ldvani. V&ichni vedouci pracovnici absolvovali potfebnd $koleni v oboru
personalistiky, takZe dokdZou objevit v kazdém zamé&stnanci jeho skryty potencidl a zabezpedit

jeho dalgi rozvoj. Skupina m4 propracovany kariérni systém na zdklad& hodnoticich pohovori.
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Vyvoj poétu zaméstnancu

Skupina AAA AUTO zamé&stndvala k 31. 12. 2006 v péti evropskych zemich 2 880 zamé&stnanc,
z toho v Ceské republice 1 819 zaméstnancii. V disledku rostouci expanze skupina roz$ifovala
ndbor novych zaméstnancit v rdmei celé stiedni a vychodni Evropy. V dobé& uzdvérky vyro¢ni
zprévy zaméstndvala celd skupina AAA AUTO 3 189 osob. Od konce roku 2006 do poloviny roku
2007 se pocet zaméstnanch zvysil o 10 %. K datu uzdvérky vyroéni zprdvy skupina nabizi na

700 volnych pracovnich pozic.

Poéet zaméstnancu k 31. prosinci 2006

2006

500 1000 1 500 2 000 2 500 3 000

Ceska republika

m Slovensko
B Rumunsko
Madarsko

Polsko

“1s s . . « o
Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Skupina zabezpeduje profesni a osobni rozvoj zamé&stnanct a manazert, podporuje jejich kariérni

rist, rozvij{ dovednosti vyZadované pro vykon prdce a monitoruje aplikaci znalosti v praxi.

V z&¥i 2006 byla zaloZena Akademie prodeje a péée o zdkaznika, kterd predstavuje vzdélavaci
instituci zamé&¥enou na zdkaznicky orientované a manaZerské pozice. Hlavnim cilem akademie
je formou gkoleni, tréninkt a dal$ich rozvojovych aktivit piipravovat skute¢né profesiondly

v oblasti prodeje a vykupu. V roce 2006 zvysil systém vzdéldvdni trovei znalosti zaméstnanci

ve véech zemich.

Kromé& zdokonaleni prodejnich a vykupnich dovednosti je pro potfeby nadnédrodni skupiny
zamé¥ena pozornost na vyuku anglického jazyka, ktery je v soudasnosti pro vétSinu zaméstnancti
nezbytnosti. Opakované probihaji semindfte, p¥i nichz je kladen dtiraz na emoce, asertivitu
a formovdni osobnosti. DtileZitou oblasti vzdé&lavani jsou také kurzy prdce s aplikacemi MS

Office.

Do budoucna je p¥ipravovdn tzv. trainee program pro manaZery, ktery je zaméfen na rozvoj

schopnosti vést, ¥dit a motivovat.
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na trhu s ojetymi vozy ve stredni Evropé

hovort v call centru za rok 2006

zaméstnancu skupiny k 30. 6. 2007



Call

centrum

Telemarketing je od doby vzniku skupiny jeji klicovou souddsti, vyrazné se podilejici na
dosazenych vysledcich. V roce 2006 vy¥idilo call centrum 2,8 milionu hovorti a jeho podil na

zrealizovanych obchodnich transakcich skupiny dosahuje 54 %.

K 2.7.2007 call centrum zamé&stndvalo 339 lidi, kteii poskytuji informa¢ni servis ve dvandcti

jazycich.

Cinnost tohoto ttvaru je stdle na vzestupu, za prvnich p&t m&sicti roku 2007 bylo uskutedn&no

1,36 milionu hovort, z ¢ehoZ bylo 343 856 hovorti s jednotlivymi zdkazniky.

V roce 2007 bude investovdno do nové&jgich technologii call centra pies 7 miliont K&, ¢imz se

N

zafadi mezi nejmoderné&jsi svého druhu v Evropé.
Poéet zpracovanych hovoru

Hovory Podil telefonického Poznamka
centra na celkovém

obchodu (prodané

Prichozi Odchozi a vykoupené vozy)
2004 1172 534 2 593 927 52 % Systém bez filtrace ,,nerelevantnich®
hovorti
2005 730 726 1627 051 53 % 1. ¢tvrtleti systém bez filtrace
,.nerelevantnich* hovori, poté s filtract
2006 631 633 2 201 148 54 % Systém s filtract ,,nerelevantnich® hovori
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Ochrana zivotniho

40

prostredi

Skupina AAA AUTO se ve v8ech svych ¢innostech snazi chovat Setrné k Zivotnimu prostredi.
Naprostd vétSina vozi, které skupina dovézi, je mladsi osmi let a spliiuje piisné ekologické normy
Euro 3 nebo vyssi. Kazdé vozidlo, které se dostane na trh, musi odpovidat p¥islusnym
homologa¢nim predpisiim, a proto jsou pied uvedenim do provozu uskute&tiovdna ndro¢n4

schvalovaci mé&fent, jejichZ souddsti je 1 mnozstvi Skodlivin ve vyfukovych plynech.

Napt. norma Euro 3 plati v Ceské republice od 1. 4. 2001 jako ptedpis Evropské hospoda¥ské
komise, ktery po¢itd s oddélenym vyhodnocovanim emisi oxidi dusiku (NOx) a nespdlenych
uhlovodiki (HC), které byly d¥ive vyhodnocovény spoletng. Euro 4 je norma témér o polovinu
pHsné&jsi a oproti Euro 3 nafizuje sniZit produkei pevnych ¢dstic v naftovém motoru na polovinu,

¢ehoz lze dosdhnout pouze pouzitim filtru pevnych ¢4dstic.

Skupina vyznamné p¥ispivd k omlazovani vozového parku, a tedy i ke sniZovdni emisf

vznikajicich v souvislosti s automobilovou dopravou.

Skupina AAA AUTO db4 na ekologické fungovani vodntho hospoddfstvi. VEechny znedisténé
vody ve v8ech autocentrech jsou vedeny specidlni kanalizaci do odludovade ropnych produkti,

e

teprve poté jsou vypoustény do b&zné kanalizadni sité.

Skupina je drzitelem certifikdtu ,,Stromy pro Zivot™ za 125 nové vysazenych stromd.
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Vyhled

do budoucnosti

Obchod s automobily je velmi sledovanou oblasti. Na sv&té je registrovdno na 900 miliont
automobili, pfidemZ ro¢né se prodd kolem 53 miliont automobili novych a ndsobky tohoto ¢isla

v oblasti obchodu s ojetymi vozy.

Rostouci potieba zajisténi mobility v zemich stfedni a vychodni Evropy byla jadrem dspésného
podnikatelského zdmé&ru zakladatele a generdlniho feditele skupiny AAA AUTO Anthonyho
Jamese Dennyho. Z mateiské Ceské republiky spole¢nost expandovala na Slovensko, do
Madarska, Rumunska a Polska. Byla vytvorena holdingova struktura, kterd se flexibiln& vyviji

spolu s moZnostmi dalsi expanze na Balkdn& a v zemich byvalého Sovétského svazu.

Geografické umisténi obchodnich operaci skupiny AAA AUTO

Dynamicky riist skupiny, kterd se stala lidrem trhu ve stfedni Evropg, dovedl skupinu k potrebe
ziskat dali kapitdl pro pokradujici expanzi. Vedle moZnosti vstupu strategického partnera

a private equity fonds zGstdvd oteviend také moznost vstupu skupiny AAA AUTO na burzu.

Expanze tak jde ruku v ruce s rostouci ekonomickou a obchodni efektivnosti skupiny, kterd
buduje sviij dspéch na zdklad& spokojenosti zdkazniki diky p¥idané hodnoté celé gkdly
kvalitnich sluzeb. Transparentnost skupiny se soudasné s tim stdvd jednim z hlavnich ndstrojt

NSDEPIE PO PV
zvySovani diivéry zdkazniki a Siroké vefejnosti.

Skupina AAA AUTO / Vyro¢ni zprava 2006 41



4

Finanéni ¢ast

»Nasledujici finanéni informace nezahrnuji zakonnou vyroc¢ni finanéni zpravu,

na kterou se odkazuje v § 2 nizozemského obéanského zakoniku. Ctena¥i by méli byt
odkazani na zakonnou vyroc¢ni finanéni zpravu ze dne 17. srpna 2007, z které je
cerpana zde uvedena konsolidacni uéetni zavérka a ktera dale zahrnuje zprava
predstavenstva, aéetni zavérku spolecnosti a dalsi povinné informace

dle nizozemského obcanského zakoniku.*



Zprava nezavislého auditora

Predstavenstvu a akcionarum spoleénosti AAA Auto Group N.V.

Ovéftili jsme prilozenou konsolidovanou Gé¢etni zdvérku spole¢nosti AAA Auto Group N.V., Amsterdam za obdobi
koné&ici 31. prosince 2006, tj. konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2006, konsolidovany vykaz zisku a ztrdty,
konsolidovany piehled o zmé&ndch vlasiniho kapitédlu a konsolidovany prehled o pen&znich tocich za obdobi od

1. ledna 2006 do 31. prosince 2006 a piilohu této tdetni zdvérky, veéetné popisu pouZitych vyznamnych déetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za Gcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zdvérky v souladu Mezindrodnimi standardy t&etniho vykaznictvi ve znéni
piijatém pravem Evropské Unie odpovid4 statutdrni orgdn spolednosti. Souddsti této odpovédnosti je navrhnout, zavést
a zajistit vnitin{ kontroly nad sestavovdnim a vémym zobrazenim konsolidované tdetni zdvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné t&etni metody a provddét dané

situaci piiméfené tdetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zdklad& provedeného auditu vyrok k této konsolidované tdetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a nizozemskou legislativou. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali p¥imé&ienou jistotu, Ze

PPN

konsolidovan4 tdetni zdvérka neobsahuje vyznamné nesprdavnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o &dstkdch a skutednostech
uvedenych v konsolidované d¢etn{ zdvérce. Vybér auditorskych postupil zdvisi na dsudku auditora, véetn& posouzent
rizik, Ze konsolidovand téetni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

P posuzovéni téchto rizik auditor ptihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné
zobrazeni konsolidované u¢etni zdvérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjddiit se k Géinnosti vnitinich kontrol. Audit té7 zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych téetnich metod,

primétenosti uc¢etnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.
Domnivdme se, Ze ziskané ditkazn{ informace tvoi{ dostate¢ny a vhodny zdklad pro vyjddieni nageho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nageho ndzoru konsolidovand tdetni zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢n{ situace
spole¢nosti AAA Auto Group N.V. za obdobi konéici 31. prosince 2006 a ndkladd, vynost, vysledku jejiho
hospoda¥eni a penéZnich toki za rok 2006 v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni

piijatém pravem Evropské Unie.

Zdtraznéni skutecnosti

Ohledn& zprdvy predstavenstva a zdkonnych poZadavki na zpravu auditora tykajicich se souladu s u¢etnt zdvérkou
odkazujeme na vyro¢ni zpravu spole¢nosti AAA AUTO Group N.V. za rok 2000, kterd obsahuje zpravu auditora
vydanou dne 17. srpna 2007 s vyrokem bez vyhrad.

Amstelveen, 17. srpna 2007

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.

zastoupend:

BDO CampsObers
Audit & Assurance BV.

J.A. de Rooij RA D —
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Konsolidovana ucetni zaverka
ke dni 31. 12. 2006 a 2005 vypracovana
v souladu s Mezinarodnimi standardy
finanéniho vykaznictvi

AAA AUTO GROUP N.V.
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
KE DNI 31. 12. 2006 A 2005 (V TIS. EUR)

AKTIVA Poznamky 31. 12. 2006 31. 12. 2005
Dlouhodoby majetek

Goodwill a dalgi nehmotny majetek 11 1197 645
Dlouhodoby hmotny majetek 12 38168 22 732
Ostatni finan¢n{ majetek 324 406
OdloZend datiovd pohleddvka 16 129 100
Dlouhodoby majetek celkem 39818 23 883
Obézna aktiva

Zdsoby 13 38 197 29 376
Obchodnf a jiné pohleddavky 14 11 812 6298
Splatnd datiovd pohleddvka 11 18
Ostatnf finan¢n{ majetek 5471 5015
Penize a pen&’ni ekvivalenty 3136 2968
Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji 12 277 394
Bézn4 aktiva celkem 58 904 44 069
AKTIVA CELKEM 98 722 67 952
PASIVA Poznamky 31. 12. 2006 31. 12. 2005
Vlastni kapital

Zgkladni kapital 21 5000 18
Fondy 22 1842 630
Nerozdgleny zisk 10 704 3722
Vlastni kapital priraditelny akcionaram matefského podniku 17 546 4370
Menginovy podil 4 1 369
Vlastni kapital celkem 17 550 5739
Dlouhodobé zavazky

Bankovn{ avéry a jiné zdroje financovdni 15 36 047 31 300
Odlozeny datiovy zdvazek 16 705 454
Ostatnf zdvazky 329 258
Dlouhodobé zdvazky celkem 37 081 32012
Kratkodobé zavazky

Obchodnf a jiné zdvazky 18 13 874 11 132
Splatny dattovy zdvazek 1739 606
Kontokorentni tvéry a dal3f finan¢ni vypomoc 15 26 966 16 774
Rezervy 19 561 429
Ostatni zdvazky 951 1260
Krétkodobé zdvazky celkem 44 091 30 201
Zavazky celkem 81171 62213
PASIVA CELKEM 98 722 67 952
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AAA AUTO GROUP N.V.
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICI DNEM 31. 12. 2006 A 2005 (V TIS.

EUR)

Bod prilohy 2006 2005
Trzby 3 348 417 269 863
Jiné vynosy 914 837
Zisk z akvizice dcefinych spole¢nosti 1281
Aktivace osobnich ndkladt do hodnoty zdsob 5987 4216
Naklady na prodané zbozi -284 518 -220 187
Néklady na reklamu -9618 -10 461
Osobni ndklady 6 -31 118 -23 032
Odpisy dlouhodobého majetku -2 382 -1 952
Ostatni ndklady 5 -16 408 -12 706
Finan¢ni ndklady 7 -2 854 -3 005
Zisk pied zdanénim 9701 3573
Dari z p¥ijmii 3 -2 633 -1 204
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi 7068 2 369
Priraditelny:
Akciondrtim mateiského podniku 6 864 2512
Mensinovému podilu 204 -143
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AAA AUTO GROUP N.V.

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI DNEM 31. 12. 2006 A 2005 (V TIS. EUR)

Zakladni Ostatni Fond Nerozdélené Vlastni  MenSinovy Vlastni
kapital  kapitalové kurzovnich zisky kapital podil kapital
fondy rozdila priraditelny celkem
akcionarim
materského
podniku
Stav ke dni 1. 1. 2005 18 46 240 1210 1514 1122 2 636
Kurzové rozdily vzniklé
z plepottu zahrani¢nich operact 345 345 60 405
Cisty zisk (ztrdta) Gctovany
pfimo do vlastniho kapitdlu 345 345 60 405
Hospodarsky vysledek za b&zné obdobi 2512 2512 -143 2 369
Uttovany zisk (ztrdta) celkem 345 2511 2 856 -83 2774
Zvygeni zdkladniho kapitdlu
a pokryti ztrdt mensinového podilu 329 329
Stav ke dni 31. 12. 2005 18 46 585 3721 4 370 1 369 5739
Kurzové rozdily vzniklé
7z prepodtu zahrani¢nich operaci 1 086 1 086 56 1142
Cisty zisk (ztrata) Gctovany
ptimo do vlastntho kapitdlu 1 086 1 086 56 1142
Hospoddrsky vysledek za b&zné obdobi 6 864 6 864 204 7068
Uttovany zisk (ztréta) celkem 1 086 6 864 7950 260 8210
Emise novych kmenovych akeif
p¥i transformaci spole¢nosti
na akciovou spole¢nost (N.V.) 4982 4,982 4,982
Podnikové kombinace s Gdasti
subjekttt pod spolednym vlivem 402 402 -1 558 -1 156
Prodej dcefiné spoleénosti -157 -119 119 -157 -67 -224
Stav ke dni 31. 12. 2006 5 000 291 1551 10 704 17 546 4 17 550
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AAA AUTO GROUP N.V.
KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICI DNEM 31. 12. 2006 A 2005 (V TIS. EUR)

31. 12. 2006 31. 12. 2005
Penézni toky z provozni ¢innosti
Hospodarsky vysledek za b&zné obdobi 7068 2 369
Upravy o nepen&zni operace:
Daii z p¥ijmii — ndklad 2 632 1204
Odpisy dlouhodobého majetku 2 382 1952
Néklady u¢tované vysledkove jako zména stavu rezerv 583 751
(Zisk)/ztrdta z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 494 -52
Vynosové droky -151 -139
Nékladové droky 2631 2 086
Kurzové zisky a ztrdty, netto -203 681
Zisk z akvizice dcefinych spole¢nosti -1 296
Zména stavu zdsob -8 081 -8 771
Zména stavu pohleddvek a dalsich aktiv -5 439 -3 647
Zména stavu obchodnich a jinych zdvazki -483 -1 739
Zaplacené troky -1 146 -1 810
Prijaté droky 46 11
Dait z pfijmt — zaplacend -1 455 924
Pen&zni prostiedky vytvofené provozni ¢innosti -2418 -8 028
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Akvizice deefiné spoletnosti bez nakoupenych pen&znich prostredkil (v rdmei této akvizice) -1 946
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -15 092 -8 569
Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 1636 1 656
Pené&Zni prostredky pouZité na investi¢n{ ¢innost -15 402 -6 913
Penézni toky z finanéni ¢innosti
P¥ijmy z emise zdkladniho kapitdlu 4982
P¥ijmy z Gvéra a ptijéek 29 386 18 662
Spldcent uvéra a pajeek -16 113 -4 226
Uhrada zévazkii z finanéniho prondjmu -309 -276
Pené&zni prostiedky vytvofené finan¢ni ¢innosti 17 946 14160
Cisty p¥iristek (ibytek) penéZnich prostiedki a pendznich ekvivalenti 126 -781
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty na poéatku obdobi 2968 3 645
Dopad pohybt sménnych kurzii na stav penéznich prostiedkd v cizi méng 42 104
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty ke konei obdobi 3136 2 968
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Priloha konsolidované uéetni zaverky
za rok koné¢iei dnem 31. 12. 2006

1. OBECNE INFORMACE

AAA Auto Group N.V. (ddle jen ,,spole¢nost®) byla zalozena dne 12. 12. 2003 jako spolenost s rudenim omezenym
pod ndzvem Automobil Group B.V. Dne 29. 12. 2006 byla spole¢nost Automobil Group B.V. transformovédna na
akciovou spolednost a jeji obchodni firma byla zm&n&na na AAA Auto Group N.V. Sidlo spole¢nosti je De Boelelaan 7,
1083HJ Amsterdam, Nizozemsko.

Jedinym akciondrem spole¢nosti je subjekt Automotive Industries S.A.R.L. se sidlem na Ave. JR. Kennedy 46a,

Lucembursko. Kone¢nou ovlddajici osobou je pan Anthony James Denny.

Predmétem podnikdni spole¢nosti je ¢innost holdingové, finan&ni a servisn{ spole¢nosti pro své deefiné spolednosti.
Hlavnim p¥edmé&tem podnikdni skupiny (sestdvajict ze spole¢nosti a jejich deefinych spole¢nosti) je prodej ojetych
a novych automobilt. Skupina rovnéZz spolupracuje s tretimi stranami, poji$tovacimi a finan¢nimi dstavy, p¥i
nabizeni iroké gkdly doprovodnych sluZeb, jako jsou napt. Gvéry, ptijeky, pojisténi, asistenéni sluzby, leasing

a dalgi, a to na profesiondln{ tirovni.

2. PREHLED NEJDULEZITEJSICH UCETNICH ZASAD

Hlavni u¢etni postupy pouZité pii zpracovéni této konsolidované tetni zdvérky jsou popsdny niZe. Neni-li uvedeno

jinak, byly tyto postupy uplatiiovdny stejnym zpiisobem ve vSech zde prezentovanych obdobich.

Uéetni zavérka

Konsolidovand t&etni zdvérka spolednosti AAA Auto Group N.V. a v&ech jejich deefinych spolednosti byla
zpracovdna v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢ntho vykaznictvi (IFRS). Pfedtim skupina zddnou
konsolidovanou tdetn{ zdvérku podle jinych tdetnich standardt nep¥ipravovala. Skupina p¥ijala v§echny standardy
(IFRS/TAS) a interpretace (IFRIC/SIC) vydané Radou pro mezindrodni u¢etni standardy IASB a Vyborem pro
interpretace mezindrodnich standardii dé¢etniho vykaznictvi IFRIC, které se tykaji piedmétu jeji ¢innosti a jsou

PR

G¢inné pro jednoletd dcetni obdob{ podinajici dnem 1. 1. 2006 a pozdgji.

48 Skupina AAA AUTO / Vyroéni zprava 2006



K datu schvélenf této konsolidované d¢etni zavérky byly vyddny nésledujici standardy a interpretace, které vsak do

té doby nevstoupily v platnost:

« 1AS 23 — Vypijeni ndklady (Gprava) (plati pro obdobi pocinajici dnem 1. 1. 2009 a pozd&ji). Upravou standardu
IAS 23 bude odstranéna moZnost okamzitého zatétovani vypiijénich ndkladd, které p¥imo souvisi s pofizenim,
vystavbou ¢i vyrobou zptisobilého aktiva, pfimo do vysledovky. Za zpiisobilé se povaZuje takové aktivum, u néhoz
piipravy na jeho vyuZivdni nebo dal3i prodej trvaji del3i dobu. V diisledku toho bude téetni jednotka nucena tyto
vypljéni ndklady zahrnout do po¥izovacich ngkladt daného majetku. Skupina pldnuje takto upraveny standard
IAS 23 aplikovat od 1. ledna 2009, nicméné vyznamn&jsi dopad na finan¢ni situaci skupiny a jeji hospoddiské

vysledky neodekdva.

s o

« IFRS 7 — Finanéni ndstroje: zveejiiovani a souvisejici Uprava standardu IAS 1 — Sestavovdni a zvefefiiovdni ticetni
zaverky: zverefiiovant vlastniho kapitdlu (plati pro obdobi po¢inajici dnem 1. 1. 2007 a pozdgji). IFRS 7 zavddi nové
a rozsghlé standardy zvefejtiovani informaci tykajicich se finan¢nich néstrojt a finan&nich rizik. Tento standard
nebude mit Zddny dopad na klasifikaci a ocenéni finan¢nich ndstrojt skupiny. Skupina bude IFRS 7 aplikovat od

N2

1. ledna 2007, nicméné& vyznamn&jsi dopad na finandnf situaci skupiny a jeji hospoddiské vysledky neocekdva.

« IFRS 8 — Provozni segmenty (plati pro obdobi po¢inajici dnem 1. 1. 2009 a pozdé&ji). IFRS 8 vyZaduje, aby d&etni
jednotka realizovala tzv. ,,manaZersky p¥fstup“ k zveiejiiovdni finan¢nich vysledki svych provoznich segmenti.
Obecné to znamend, Ze vykazované informace by byly tytéZ informace, které management vyuZivd interné p¥i
hodnoceni vykonu jednotlivych segmenti i pii rozdélovani zdroji mezi nimi. Takové informace oviem mohou byt
odligné od informaci pouzitych k sestaveni G&etni zdavérky. Proto IFRS 8 pozaduje vysvétleni, jakym zpisobem
(&1 na jaké bdzi) byly informace o segmentu ziskdny, a ddle sesouhlaseni informaci vykazovanych dle segmentii
s informacemi obsaZenymi v G&etni zdvérce. Skupina bude uplatiiovat standard IFRS 8 od 1. ledna 2009, oviem
vyznamné&jsi dopad na finan&ni situaci skupiny a jeji hospodéiské vysledky neocekévd. V dasledku jeho

uplatnéni viak dojde ke zvefejiiovani odlignych informaci u provoznich segmentt.

« IFRIC 7 — Prepracovani a znovuvykazani ticetni zavérky v ramei standardu IAS 29 — Vykazovani v hyperinflacnich
ekonomikach (plati pro obdobi po¢inajici dnem 1. 3. 2006 a pozdéji). IFRIC 7 poskytuje rady o tom, jak uplatnit
pozadavky standardu TAS 29 v G&etnim obdobi, kdy Gdetni jednotka poprvé zjisti, Ze se jeji funkéni ména stala
hyperinfla¢ni, pfi¢emz v pfedchozim obdobi hyperinflace ekonomiky zjisténa nebyla. Vzhledem k tomu, Ze Zddn4
z tdetnich jednotek skupiny nepiisobi v ekonomice, jejiz funk&ni ména by byla hyperinfla¢ni, interpretace IFRIC

7 se na skupinu nevztahuje.

 IFRIC 8 — Rozsah standardu IFRS 2 (plati pro obdobi po¢inajici dnem 1. 5. 2006 a pozdgji). IFRIC 8 vyzaduje
vzit v tivahu transakce, jejichz souddsti je emise majetkovych cennych papirti — kdy identifikovatelna
protihodnota je niz&i neZ redlnd hodnota emitovanych majetkovych cennych papirt — za i¢elem zjisténi, zda se na
n& vztahuje standard [FRS 2. Skupina bude uplatiiovat IFRIC 8 od 1. ledna 2007, oviem dopad na finan&ni

situaci skupiny a jeji hospodarské vysledky se neocekdva.

+ IFRIC 9 — Prehodnoceni vloZenych derivati (plati pro obdobi poé¢inajici dnem 1. 6. 2006 a pozdé&ji). IFRIC 9
vyZzaduje, aby uc¢etni jednotka zjistila, zda neni nutné vloZeny derivat oddélit od hostitelského kontraktu
a vykazovat ho jako derivdt, a to jiz p¥i prvnim p¥istoupeni k danému kontraktu. Toto zjisténi pak nelze ménit,
pokud nedojde k takové zméné kontraktu, kterd by méla vyznamny dopad na penéZni toky z n&j plynouci.
V takovém piipadé je oviem nové zjisténi povinné. Vzhledem k tomu, Ze skupina o vloZenych derivdtech neddtuje,

interpretace IFRIC 9 neni v soudasné dobé& relevantni pro finanéni situaci skupiny a jeji hospodarské vysledky.

 IFRIC 10 — Mezitimni vykazovani a sniZeni hodnoty (plati pro obdobi po¢inajici dnem 1. 11. 2006 a pozdéji). Podle
interpretace IFRIC 10 neni moZné v ndsledném téetnim obdob{ zru&it & sniZit ztrdtu ze sniZeni hodnoty goodwillu,
investic do majetkovych cennych papirii a investic do finan¢nich aktiv u¢tovanych v potizovacich cendch, pokud
byla tato ztrdta zatdtovdna v mezitimnich Géetnich vykazech. Skupina bude uplatiiovat interpretaci IFRIC 10

od 1. ledna 2007, oviem dopad na finan&ni situaci skupiny a jeji hospoddiské vysledky se neodekdva.
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« IFRIC 11 k IFRS 2 — Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi (plati pro obdobi poinajici dnem 1. 3. 2007
a pozdé&ji). Interpretace IFRIC 11 Yesi obchodni p¥ipady, kdy u¢etni jednotka obdrzi zboZi nebo sluzby, p¥icemz
jako thradu za n& poskytuje vlastni emitované majetkové cenné papiry. Podle této interpretace se musi tyto
piipady détovat jako transakce vypofddané v akeiich bez ohledu na to, jakym zptisobem byly piedmétné
majetkové cenné papiry ziskdny. Ddle se interpretace IFRIC 11 zabyva transakcemi, p¥i nichZ dodavatel zbozi
nebo sluzeb obdrzi jako dhradu majetkové cenné papiry emitované mateiskou spole¢nosti Géetni jednotky,

a poskytuje ndvod ke zjisténi, zda o nich G&tovat ve finanénich vykazech td&etni jednotky jako o transakeich
vyporddanych v hotovosti, nebo o transakecich vyporddanych v akciich. Skupina bude uplatiiovat interpretaci

IFRIC 11 od 1. ledna 2008, oviem dopad na finan¢ni situaci skupiny a jeji hospoddiské vysledky neodekava.

+ IFRIC 12 — Dohody o poskytovani licencovanych sluZeb (plati pro obdobi po&inajici dnem 1. 1. 2008 a pozd&ji).
Interpretace IFRIC 12 se tykd ujedndni, podle kterych orgdn stdtni spravy nebo jind vefejnopravni instituce
uzavird se soukromymi subjekty smlouvy o doddvkéch sluzeb pro verejnost, jako jsou napiiklad silnice, letists,
véznice, energetické stavby ¢ vodohospoddiskd dila. Kontrolu nad predmétnym majetkem vykondva
vefejnoprdvni subjekt, aviak soukromy subjekt je zodpovédny za jeho vystavbu, provoz a tdrzbu. Interpretace
IFRIC 12 pojedndva o tom, jakym zptisobem m4 operdtor (soukromy subjekt) aplikovat stavajic standardy IFRS
pii ttovéni o pravech a zdvazeich plynoucich z koncesni smlouvy. Jelikoz skupina na zdkladg licence vefejné

sluzby neposkytuje, neni interpretace IFRIC 12 pro jeji ¢innost relevantni.

« IFRIC 13 — Zdkaznické vérnostni programy (plati pro obdobi po&inajici dnem 1. 7. 2008 a pozdéji). [IFRIC 13
poskytuje ndvod, jak tétovat vérnostni programy, jimiz Géetni jednotky nabddaji své zdkazniky k ndkupu
nabizeného zboZi a sluzeb. Podle t&chto programti obdrzi zdkaznik p¥i ndkupu zboZi &i sluzeb déetni jednotky
odménu v podobg kreditti. Obdrzené kredity pak zdkaznik miize vyménit za odmény, jako napiiklad bezplatné
nebo zlevnéné zbozi & sluzby. Interpretace IFRIC 13 stanovi, Ze tdetni jednotka musi takové kredity uctovat jako
rozligitelnou souddst ndkupni transakce, p¥i které byly udéleny. Redlnd hodnota plnéni, které bylo obdrzeno nebo
Ize obdrzet ve vztahu k piévodni ndkupni transakei, se pak rozd&luje mezi udglené kredity a dalsf souddsti
transakce. JelikoZ skupina v&rnostni programy v soudasné dobé& neprovozuje, neni interpretace IFRIC 13 pro jeji

¢innost relevantni.

« IFRIC 14 k TAS 19 — Vztah mezi aktivy definovanych poZitkii a poZadavky na minimdlni tvorbu zdroji (plati pro
obdobi po&inajici dnem 1. 1. 2008 a pozdgji). IFRIC 14 obsahuje dodate¢né vysvétleni o tom, jak uplatiiovat
specifické pozadavky standardu IAS 19 u programti definovanych zaméstnaneckych pozitkt. Vzhledem k tomu,
7e skupina programy definovanych poZitkii v sou¢asné dob& neprovozuje, nenf interpretace IFRIC 14 pro jeji

¢innost relevantni.

Pii sestaveni konsolidované ucetni zdvérky byla uplatnéna zdsada ocettovdni majetku historickymi cenami —

s vyjimkou piecen&ni n&kterych polozek dlouhodobého a finanéniho majetku.

Zaklady konsolidace

Konsolida¢ni celek skupiny tvorila spoleénost a tdetni jednotky, nad kterymi spole¢nost uplatiiovala rozhodujici
vliv (dcefiné spolenosti). Rozhodujiciho vlivu je dosaZeno tehdy, disponuje-li spole¢nost takovymi pravomocemi,
aby mohla urdovat finanénf a provozn{ politiku dané G&etn{ jednotky tak, aby mohla t&zit z jeji ¢innosti. Vysledky
dcefinych spole¢nosti ziskanych nebo odprodanych béhem déetniho obdobi jsou zahrnuty v konsolidovaném vykazu

zisku a ztrdty od d¢inného data akvizice nebo do d¢inného data prodeje.

Utetni zdvérky jednotlivych deefinych spolenosti jsou sestaveny za stejné ti¢etni obdobi jako téetni zavérka
spolenosti, a to za pouziti sjednocenych tdetnich zdsad. V pifpadé& nutnosti jsou v déetnich zdvérkdch deefinych
spolenosti provedeny tipravy tak, aby pouZivané u&etni postupy byly v souladu s i&etnimi postupy dalsich ¢lenti

skupiny. Vegkeré vnitroskupinové transakce, ziistatky, vynosy i ndklady jsou p¥i konsolidaci beze zbytku eliminovény.
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Podily menginovych vlastniki na &istych aktivech (s vyjimkou goodwillu) konsolidovanych decefinych spole&nosti se
vzdy uvddéji oddélens od podilu skupiny. Menginové podily tvoii stav téchto podilii ke dni ptivodni podnikové
kombinace (viz niZe) plus podily mensinovych vlastnikdt na zméné stavu vlastniho kapitdlu od toho dne. V p¥ipadé,
Ze ziréty piifaditelné menginovym vlastnikim pfevySuji menginovy podil na p¥islugné deefiné spolednosti, je
prevysujici ¢dst zirdty piitazena k podilu skupiny — s vyjimkou p¥ipadii, kdy menginovy vlastnik p¥ijal vymahatelny

zdvazek vlozit do dcefiné spole¢nosti dalsi kapitdl na pokryti ztréty a je schopen tomuto zdvazku dostét.

Seznam viech dcefinych spole¢nosti v konsolida¢nim celku k 31. prosinci 2006 je uveden v bodé 10 piilohy.

Podnikové kombinace a souvisejici goodwill

0 akvizicich deefinych spolednosti a ¢dsti podnikti se d¢tuje s pouZitim purchase method (metody koupg). Ndklady
na akvizici jsou vy&isleny jako soudet redlnych hodnot (ke dni prevodu) prevdadéného majetku, vzniklych &i
prevzatych zdvazkii a majetkovych cennych papirii emitovanych skupinou jako protihodnota za ziskéni rozhodujiciho
vlivu nad nabyvanym subjektem plus p¥padné transakei p¥imo prifaditelné ndklady. Identifikovatelnd aktiva,
zévazky a podmin&né zdvazky nabyvaného podniku, které splituji podminky stanovené v standardu IFRS 3, se détuji
v redlné hodnoté ke dni akvizice s vyjimkou dlouhodobého majetku (¢i souborti majetku a zdvazki) k prode;ji

v souladu se standardem IFRS 5 — ten se tdtuje a ocetiuje v redlné hodnoté& sniZené o ndklady na prode;j.

P¥ipadny piebytek ndkladt na podnikovou kombinaci nad podilem skupiny na ¢isté redlné hodnoté pokizenych
identifikovatelnych aktiv, zdvazkii a podminénych zdvazki je zadétovdn jako goodwill. V p¥ipadg, Ze podil skupiny
na &isté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zdvazkii a podminénych zdvazkt nabyvaného podniku po

precenéni presdhne ndklady na podnikovou kombinaci, je tento rozdil zatétovan piimo do vysledovky.

Goodwill poprvé zatétovany ke dni akvizice jako polozka nehmotného majetku v potizovaci cené je ndsledné
precetiovdn a ddle se Gétuje v pofizovaci cend p¥ipadné snizené o ztrdtu ze snizeni hodnoty. Ke zjisténi p¥ipadného
sniZeni hodnoty se provddi tzv. impairment test, v jehoZ rdmeci se goodwill rozd&luje mezi v8echny vynosové
jednotky skupiny, u nichZ se otekdvd, ze budou t&7it ze synergickych efektti podnikové kombinace. Tento test se
provadi u v8ech vynosovych jednotek, kterym byl p¥ifazen goodwill, a to jednou rotné nebo i ¢astéji, pokud se
objevi u konkrétni vynosové jednotky signdly, Ze nastalo & mohlo nastat sniZeni jeji hodnoty. Pokud je
realizovatelnd hodnota vynosové jednotky nizsi nez jeji tdetni hodnota, ztrdta ze sniZeni hodnoty se aplikuje
nejprve na téetni hodnotu p¥ipadného goodwillu p¥ifazeného dané jednotce (jeho snizenim) a ndsledné& i na ostatni

majetek jednotky, a to alikvotn& podle t&etni hodnoty kazdé polozky majetku v rdamei jednotky. Ztrdta ze sniZent

hodnoty zatétovand u goodwillu je trvald a v ndslednych obdobich se nerusi.

2

P¥i odprodeji podniku s rozhodujicim vlivem se pifslusnd ¢dstka goodwillu zahrnuje do realizovaného zisku ¢i ztrdty

z prodeje.

Menginovy podil v nabyté jednotce — pokud neni plng vlastnéna skupinou — je p¥i prvotnim téetnim zdpisu ke dni
akvizice Gdtovédn v cend, kterd odpovid4 podilu menginovych vlasinikt na ¢isté redlné hodnoté identifikovatelnych

aktiv, zdvazkt a podminénych zdvazkt nabyvané jednotky.

Vynosy

Vynosy jsou zatiétovdny v redlné hodnoté piijatého plnéni & vzniklé pohleddvky a predstavuji pohleddvky za zbozi
a sluzby poskytnuté v priib&hu bézné ¢innosti spole¢nosti po odedteni slev, dané z p¥idané hodnoty a rezerv na

reklamace a zrugené objedndvky.

Skupina vynos zatétuje az po splnéni ndsledujicich kritérii: je mozné vysi vynosu spolehlivé urdit, je
pravdépodobné, Ze tdetni jednotce poplyne ekonomicky p¥inos — a dalgi konkrétni kritéria pro kazdou z aktivit
skupiny (viz niZe). M4 se za to, Ze vy$i vynosu lze spolehlivé uréit az tehdy, kdyZ doglo ke spln&ni v§ech podminek
prodeje. P¥i tvorbé odhadii vychézi skupina z vysledkt dosazenych v minulosti, pii¢em? vidy bere v uvahu typ

zdkaznika, typ transakce a specifika jednotlivych obchodnich p¥ipadd.
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Prodej zbozi — vozy a nahradni dily

Hlavnim pfedmétem podnikédni skupiny je prodej ojetych a novych vozi. Vedlejsim predmétem podnikdni rovnéz
spadajicim do kategorie prodeje zboZi je prodej nghradnich dild. O prodeji zboZi a ndhradnich dilt se Gétuje

v okamziku, kdy je viiz u¢etni jednotkou patifci do skupiny proddn zdkaznikovi a vyznamn4 rizika a pifnosy
plynouci z vlastnictvi vozu piejdou na zdkaznika, tedy vétinou v okamZiku, kdy zdkaznik viiz prevezme. B&Zznou

praxi je vypordddni prodeje vozi v hotovosti.

Poskytovani sluzeb — opravy a ddrzba vozu
Skupina poskytuje servisni sluzby (opravy a tdrzbu) svym zdkazniktim, kte¥f si zakoupili viiz od tGéetni jednotky patifct

skuping. Cena za tyto sluzby je stanovena bud’ na zdklad& ceny préce a materidlu, nebo paugdlné podle smlouvy.

Vynosy z pausdlnich servisnich smluv se obvykle zatétuji v obdobi, v némZ byly dané sluzby poskytnuty, a to

rovnomérné po celou dobu trvdni smlouvy.

Poskytovani sluzeb — provize
Jako dopliujici &innost k &innosti prodeje vozii zprostiedkovavd skupina rtizné finanéni sluzby — napt. leasing,
bankovni tvéry, pojisténi nebo asisten¢ni sluzby. Z této ¢innosti ziskdvd skupina provizi, jeZ se zatétuje jako vynos

v okamzZiku, kdy je dan4 sluzba poskytnuta.

Vynosové uroky

Vynosové troky se tGdtuji dasové rozligené, tedy podle vyge jistiny s uplatnénim efektivni trokové sazby, coz je
sazba, jez diskontuje odhadované budouci pen&zni p¥{jmy po dobu o&ekdvané zivotnosti daného finan&niho aktiva
presné na jeho Gcetni hodnotu. V p¥ipadg, Ze se zjisti snizeni hodnoty pohleddvky, skupina prostfednictvim opravné
polozky sni7i tidetni hodnotu pohleddvky na jeji realizovatelnou hodnotu — tedy na ¢4dstku odhadovaného budouciho
penézniho toku, diskontovanou piivodni efektivni drokovou sazbou daného aktiva — a tento diskont ddle umoruje
jako trokovy piijem. Urokovy pifjem z poskytnutych pijéek, u nichz bylo zjisténo sniZeni hodnoty, se Gétuje

s pouZitim ptivodn{ efektivn{ trokové sazby.

Vynosy z dividend

Vynosy z dividend se G&tuji v okamziku, kdy skuping vznikne pravo inkasovat vyplatu dividendy.

Pronajem

Majetek na finan¢ni leasing — tedy majetek po¥izeny na zdkladé ndjemnich (leasingovych) smluv, podle nichZ jsou na
ndjemce (tj. na skupinu) p¥evedeny v8echny vyhody a rizika spojend s vlastnictvim — se na poddtku prondjmu
zatudtuje jako aktivum bud’ v redlné hodnoté, nebo v soudasné hodnoté minimdlnich leasingovych splatek, a to podle
toho, kterd hodnota je nizsi. Souvisejici zdvazek viici poskytovateli leasingu je zahrnut do rozvahy jako zdvazek

z finan&niho prondjmu. Leasingové splétky jsou rozélenény na poplatek za financovéni a umorent leasingového
zdvazku tak, aby bylo dosaZeno konstantn{ trokové sazby vzhledem k ztistatku zdvazku. Poplatky za financovani jsou

uctovdny p¥fmo do ndkladi.

Majetek na finanéni leasing je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti — stejné jako majetek vlastni — nebo
po dobu trvdni leasingu, pokud je tato doba kratsi neZ odhadovand Zivotnost a vlastnicky titul k danému majetku

nepfechdzi na ndjemce na konci leasingu.

Prondjem, u néhoZ si pronajimatel ponechd v podstaté viechny vyhody a rizika spojend s vlastnictvim daného
aktiva, je klasifikovdn jako operativni leasing. Spldtky operativniho leasingu se t&tuji do ndkladt rovnomérné po

celou dobu trvdnf leasingu.
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Piepocéet iidaju v cizich ménach

Udaje v jednotlivych tgetnich zdvérkdch t&etnich jednotek naleZejicich skuping jsou uddvany v mé&n& primarniho
ekonomického prostiedi, v ném# dand téetni jednotka ptisobf (tzv. ,,funkéni m&na®). Pro tdely konsolidované t¢etn{
zdvérky jsou vysledky a finan¢ni situace kazdé ucetni jednotky vyjddieny v EUR, jeZ je funk&ni mé&nou spole¢nosti

P

a ménou, v které se sestavuje konsolidovand d¢etni zdvérka skupiny.

Pii sestaveni Géetnich zdvérek jednotlivych déetnich jednotek se Géetni operace uskutednéné v jinych méndch, nez
je funk&ni mé&na d&etni jednotky (zahraniéni mény), a¢tuji devizovym kurzem platnym ke dni realizace dané
operace. Penize a pen&zni ekvivalenty v cizich mé&ndch jsou prepocteny dle devizovych kurzti platnych

k rozvahovému dni. Nepenézni polozky ocen&né v redlné hodnoté, jez zng&ji na cizi ménu, jsou prepodéteny podle
kurzt platnych k datu, kdy je stanovena redlnd hodnota. Nepené&zni polozky Gétované v poFizovacich cendch
vyjdd¥enych v cizi mé&né nejsou prepoditdvany. Kurzovni rozdily (zisky a ztrdty), vznikajici p¥i vyrovndni penéznich

poloZek nebo pii prepoctu penéZznich polozek v cizich méndch, se G¢tuji vysledkové v obdobi, ve kterém vznikly.

4w

Pro tdely sestaveni konsolidované téetni zavérky:

+ pfepotet majetku a zdvazkl souvisejicich se zahraniénimi aktivitami skupiny se provddi devizovym kurzem
platnym k rozvahovému dni.

« piepocet vynosii a ndkladt plynoucich ze zahrani¢nich aktivit skupiny se provadi primérnym devizovym kurzem
za dané obdobi, pokud nedoglo b&éhem tohoto obdobi k vyrazné fluktuaci kurzu. V tomto p¥ipadé se pouZije
devizovy kurz platny ke dni uzavienf transakce.

« piipadné kurzovni rozdily jsou zat&tovdny jako vlastni kapitél a prevedeny do fondu kurzovnich rozdila. Tyto
kurzovni rozdily jsou pak prevedeny do vynosii, popt. ndkladii v obdobi, ve kterém je zahraniéni subjekt

odproddn ¢i jinak vytazen.

S goodwillem a zm&nami redlné hodnoty vznikajicimi p¥i akvizici zahrani¢niho subjektu se zachdzi jako s aktivy

a zdvazky daného zahrani¢niho subjektu a jsou prepoéteny dle platného kurzu ke konei tigetniho obdobi.

Naklady na penzijni pripojisténi

v

Skupina neprovozuje zddny penzijni program ani nepfispivd zaméstnanctim na dobrovolné penzijni p¥ipojisténi.

Vesgkeré naklady skupiny na penze tak tvo¥i povinné odvody socidlntho a zdravotniho pojisténi, které za své

zaméstnance odvadgji jednotlivé deefiné spole¢nosti skupiny.

Vypujéni naklady

V pripadé, Ze lze vyptj¢ni ndklady p¥imo p¥iradit akvizici, vystavbé nebo vyrob& zpiisobilého aktiva (za zptisobilé
se pfitom povaZuje takové aktivum, u ného? p¥ipravy na jeho vyuZivdni nebo dali prodej trvaji del3i dobu), tdetn{
jednotka je zahrme do potizovaci ceny daného aktiva, a to a7z do doby, kdy se dokon&i proces p¥ipravy aktiva na
zamyglené pouZiti nebo prodej. Pokud jsou vyptijéené prostiedky prechodné investovdny (po dobu, nez dojde

k jejich vynaloZent v rdmei pofizeni zptisobilych aktiv), ¢dstka vypijeénich ndkladd uréenych k aktivaci se snizuje

o vynos z takovychto investic.

Vsechny ostatni vyptijéni ndklady se u¢tujf jednordzové do ndkladid v obdobi, v némz byly vynalozeny.
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Zdanéni
Naklady na dan z p¥jmi jsou souttem splatné dan& za iéetni obdobi a odlozené dang.

Splatna dan

Splatnd dani vychézi ze zdkladu dang. Zdklad dané se odlisuje od hospodarského vysledku vykdzaného ve vykazu
zisku a zirdty, nebot’ nezahrmuje polozky vynosii nebo ndkladi, které pro dariové téely patif do jiného obdobf,

a ddle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji zdanéni ¢i je z datiového zdkladu nelze odedist. Zdvazek skupiny

z titulu splatné dan& se po&itd pomoci datiovych sazeb platnych k datu déetni zdverky.

Odlozena dan

Odlozend daii vyjadiuje odekdvanou datiovou povinnost (zdvazek) &i ndrok na vrdceni dan& (pohleddvka) vyplyvajici
z rozdilt mezi téetni hodnotou aktiv a pasiv v tidetni zdvérce a odpovidajici vy¥{ téchto aktiv a pasiv pro tdely
vypo&tu datiového zdkladu. Vypodet odloZzené dané je zaloZen na zdvazkové metod& vychézejici z rozvahového
p¥istupu. Dantové zdklady se zjistuji z dattovych p¥izndni v8ech ¢lenii skupiny. Konsolidované datiové p¥iznan{
nebylo poddvéano. OdloZeny dariovy zdvazek se obecné uétuje u viech zdanitelnych dodasnych rozdilt, zatimco
odloZend datiovd pohledédvka se Gétuje v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze budou k dispozici datiové zdklady,
z kterych bude moZno tyto do¢asné rozdily odecist. Nedctuje se zddny odloZeny datiovy zdvazek ani zddnd odloZend
datiovd pohleddvka v ptipads, Ze do¢asny rozdil vyplyvd bud’ z goodwillu, nebo z prvotniho t&etntho zdpisu jinych
aktiv a zdvazk u transakce (s vyjimkou podnikovych kombinaci), kterd neovlivni hospodéisky vysledek ani pro

Gdetni, ani pro datiové tcely.

OdloZeny datiovy zdvazek se Gétuje ze zdanitelnych docasnych rozdilt vyplyvajicich z finan¢nich investic do
dcetinych spole¢nosti s vyjimkou p¥ipadii, kdy md skupina moZnost dodasny rozdil zrusit a je pravdépodobné, Ze
k jeho zrugenf nedojde. OdloZend dariovd pohleddvka z do¢asnych rozdili spojenych s takovymi investicemi se
Uc¢tuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze bude k dispozici datiovy zdklad, z kterého bude mozno

dodasné rozdily odpod&ist, a za podminky, Ze v dohledné budoucnosti nedojde ke zméné& tohoto stavu.

Utetni hodnota odloZené datiové pohleddvky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovdna a sniZena v rozsahu,
v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo moZno tuto

pohleddvku nebo jeji &4st uplatnit.

Odlozend daii se Gdtuje s pouzitim datovych sazeb, u nichz se odekdva, Ze budou platné v obdobi, kdy dojde

k vyrovndni odlozeného datiového zdvazku, popt. realizaci odloZené datiové pohleddvky, a to podle datovych
zdkont, které byly platné k rozvahovému dni podle mistni legislativy. Ugtovéni o odloZené dani vyjadiuje budouci
dopady na datiovou povinnost, a to na zdkladé predpokladi o tom, jakym zptisobem budou soudasné tdetni hodnoty

aktiv a zdvazki skupiny realizovdny, popt. vyrovnany.

Odlozené datiové pohleddvky a zdvazky se vzdjemng zi&tuji tehdy, pokud existuje pravné vymahatelny ndrok na
zapo&teni béznych datovych pohleddvek proti béZnym datiovym zdvazkiéim, a za podminky, Ze se vztahuji k dani
z pfijml vymétené tymz finanénim uradem, a ddle za podminky, Ze skupina hodld vyrovnat své b&zné datiové

pohleddvky a zdvazky dohromady, tedy v netto vysi.

Bézna a odlozena dan za obdobi

Be&7nd a odlozend daii se d¢tuje do ndkladd, pop¥. vinost ve vykazu zisku nebo ztraty s vyjimkou p¥ipadd, kdy se
dani tykd polozek zatétovanych pifmo do vlastniho kapitdlu (v takovém pifpadé se dati rovnéZ zaictuje p¥imo do
vlastniho kapitélu), a p¥ipadii, kdy daii vznikd z prvotntho Géetniho zdpisu podnikové kombinace. Datiovy dopad
u podnikovych kombinaci se zahrnuje do vypoctu goodwillu nebo do piebytku nabyvatelova podilu na ¢isté redlné

hodnoté identifikovatelnych aktiv, zdvazkt a podminénych zdvazk nabyvaného subjektu nad potizovaci ndklady.
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Nehmotny majetek

Nehmotny majetek porizeny samostatneé
Veskery potizeny dlouhodoby nehmotny majetek se ocetiuje pofizovaci cenou sniZenou o opravky a p¥ipadnou ztrdtu
ze sniZeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje jak kupni cenu, tak vechny dalsi p¥imé ndklady na uvedeni majetku

do funkéntho stavu vzhledem k jeho zamyslenému vyuziti.

U kazdé polozky nehmotného majetku skupina posuzuje, zda md omezenou, ¢i neomezenou Zivotnost, a v pfipadg,
7e m4 Zivotnost omezenou, zdroven stanovi dobu jejtho trvdni. Za majetek s neomezenou Zivotnosti skupina poklada
takovy majetek, u néhoz dojde na zdkladé analyzy viech relevantnich faktorii k zdvéru, 7e doba, po kterou bude

skuping& vytvd¥et penézni prostiedky (v netto vyjddieni), neni dasové omezena.

Nehmotny majetek s omezenou Zivotnosti je odepisovdn rovnomérmé po dobu predpoklddané Zivotnosti nebo po
dobu trvani piedmétného prava dle smlouvy. Nehmotny majetek s neomezenou Zivotnosti se neodepisuje,

v pravidelnych intervalech se v8ak provadi zjisténi, zda nedoglo ke snizeni jeho hodnoty (viz bod s ndzvem ,,SniZenf

hodnoty u hmotného a nehmotného majetku s vyjimkou goodwillu* niZe).

Odhadovand Zivotnost a odpisovd metoda podléhaji na konci kazdého t¢etniho obdobi prezkoumdni. V piipadé zmén

se tyto skutednosti promitaji do p¥edpokladii ohledn& budouct finanénf situace a finanénich vysledkt skupiny.

Nehmotny majetek ziskany v ramci podnikové kombinace
Nehmotny majetek ziskany v rdmei podnikové kombinace se identifikuje a d¢tuje zvlast’ od goodwillu, pokud
predméiny majetek splituje definici nehmotného majetku a jeho redlnou hodnotu lze spolehlivé urdit. Po¥izovaci

cenou takového majetku je jeho redlnd hodnota ke dni akvizice.

Po prvotnim tdetnim zdpisu se nehmotny majetek nabyty v rdmei podnikové kombinace ocetiuje pofizovaci cenou
sniZenou o oprdvky a p¥ipadnou ztrdtu ze sniZeni hodnoty, a to obdobn& jako u nehmotného majetku poiizeného

samostatné.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén potizovaci hodnotou sniZenou o opravky a v p¥ipadé nutnosti
i 0 zatiétovanou ztrdtu ze sniZen{ hodnoty. Po¥izovaci cena zahrmuje kromé& kupni ceny i1 viechny dalsi ndklady,

které bylo nutné vynaloZit k tomu, aby mohl byt majetek vyuZivdn v souladu se svym tdelem.

Odpisy jsou tdtovany tak, aby byla pofizovaci cena & hodnota majetku — s vyjimkou pozemkii a nedokondenych
staveb — odepisovdna rovnomérné po celou dobu jeho Zivotnosti, a to ndsledujicim zpiisobem (s vyjimkou polozek

uvedenych v prvnim odstavei pod tabulkou):

Odpisova trida Pocet let
Budovy a stavby 10-50
Podnikové vozy 3-6
Stroje, zafizeni, inventdr 3-12

Dlouhodoby hmotny majetek o hodnot& do 350 EUR se tiétuje rovnou do ndklad® jiz pii po¥izeni. Dlouhodoby
hmotny majetek s pofizovaci cenou od 350 do 1 400 EUR se odepisuje po dobu 18 mé&sicti. Dlouhodoby hmotny
majetek na finan¢nf leasing se odepisuje bud’ po dobu o¢ekdvané Zivotnosti obdobn& jako u majetku vlastniho, nebo

po dobu trvan{ leasingu, a to podle toho, kterd doba je kratsi.

Odhadovand Zivotnost, ztistatkovd hodnota a odpisovd metoda podléhaji na konei kazdého ugetntho obdobf
prezkoumdni. V piipadé zmén se tyto skute¢nosti promitaji do piedpokladii tykajicich se finanénf situace a finanénich

vysledka skupiny.
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Naklady na nutnou opravu a ddrzbu pro zajisténi odhadované Zivotnosti, vyrobni kapacity a produktivity se Gétuji
p¥imo do ndkladt v obdobi, v némz byly vynaloZeny. Potizovaci ndklady vyznamného technického zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji rozvahové, pokud je pravdépodobné, Ze z nich v budoucnu skupiné

poplyne ekonomicky pifnos prevysujici piivodn& predpoklddanou funk&ni normu u daného majetku.

Zisk ¢i ztrdta realizované z prodeje nebo vyfazeni poloZzek dlouhodobého hmotného majetku se stanovuji jako rozdil

mezi vinosy z prodeje a G¢etni hodnotou majetku a G&tuji se vysledkové.

Snizeni hodnoty u hmotného a nehmotného majetku s vyjimkou goodwillu

K rozvahovému dni skupina vidy prezkoumd déetni hodnotu vSech polozek hmotného a nehmotného majetku za
l¢elem zjisténi, zda neexistuji signdly o tom, Ze mohlo dojit ke sniZeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signly,
provede se odhad realizovatelné hodnoty majetku, a tim se ur¢i rozsah p¥ipadné ztrdty ze sniZeni hodnoty.

V ptipadg, Ze realizovatelnou hodnotu dané polozky majetku neni mozné odhadnout, odhadne se realizovatelna
hodnota vynosové jednotky, ke které majetek patii. Spoledny ¢i centralizovany majetek je rovnéz p¥irazen

k jednotlivym vynosovym jednotkdm vsude tam, kde lze identifikovat pfimé&fenou a konzistentni bazi pro takové
piifazeni. V opa¢ném piipadé je tento majetek piirfazen nejmensimu souboru vynosovych jednotek, pro ktery lze

pfimétenou a konzistentni bdzi p¥itazeni identifikovat.

U nehmotného majetku s neomezenou Zivotnosti a nehmotného majetku, ktery dosud nebyl uveden do uZivdni, se

zjisténi mozného sniZzeni hodnoty provédi jednou roéné a rovnéz, kdykoliv se objevi signély, Ze mohlo ke sniZeni

hodnoty dojit.

Realizovatelnd hodnota piedstavuje bud’ redlnou hodnotu po odeé¢teni ndkladii na prodej, nebo uzitnou hodnotu,

a to podle toho, kterd hodnota je vy$si. Pro téely vy¢islenf uzitné hodnoty se odhadované budouci pen&zni toky
diskontuji na sou¢asnou hodnotu aplikovdnim takové diskontni sazby (pfed zdan&nim), kterd zohledtiuje sou¢asné
trznf odhady ¢asové hodnoty pen&z a specifickd rizika spojend s danym majetkem, pokud tato rizika nebyla vzata

v tvahu jiz p¥i odhadovdni budoucich pené&znich tokd.

Pokud je odhadovand realizovatelnd hodnota daného majetku (&i pen&zotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni
hodnota, snizuje se u¢etni hodnota majetku (pen&zotvorné jednotky) na realizovatelnou hodnotu pomoci opravné
polozky. Ztrdta ze snizeni hodnoty se G¢tuje okamzité do ndkladii, pokud dany majetek nebyl dosud precenén.

V opa¢ném piipadé se ztrita ze sniZeni hodnoty t&tuje jako ocettovaci rozdil z precenéni.

V ptipadé, Ze ndsledn& dojde k ddste¢nému & dplnému vyrovndni (zrudeni) ztraty ze sniZeni hodnoty, se Gdetni
hodnota majetku (penézotvorné jednotky) zvysi az na jeho aktudlng odhadovanou realizovatelnou hodnotu, oviem
tak, aby zvy%end tietni hodnota nepiekrocila hypotetickou t&etni hodnotu, jez by byvala byla vykdzana, pokud by
se u daného majetku (pen&zotvorné jednotky) nikdy zddn4 ztrdta ze snizeni hodnoty netdétovala. Zrugeni ztrdty ze
sniZeni hodnoty se d¢tuje okamzité do vysledovky, pokud dany majetek nebyl dosud p¥ecenén. V opa¢ném piipadé

se zrugen{ ztrdty ze snizeni hodnoty uc¢tuje jako ocetiovaci rozdil z precenént.

Zasoby

Zasoby se ocetiuji bud’ pofizovaci cenou, nebo &istou realizovatelnou hodnotou, a to podle toho, kterd hodnota je nizsi.
Potizovaci cena zdsob zahrnuje kromé& kupni ceny i ndklady souvisejici s pofizenim (doprava, registraéni poplatky
atd.), pifmé materidlové ndklady a p¥ipadné p¥imé osobni ndklady vynaloZené pii prepravé zdsob na misto a jejich
uvedenf do stavu, ve kterém se v soutasné dob& nalézaji. Cistd realizovatelna hodnota piedstavuje odhadovanou
prodejni cenu zdsob a je vy&islena na zdkladé minulych zkugenosti a detailnich vékovych analyz voz na skladé

a sniZena o veskeré odhadované ndklady na dokon¢eni a odhadované ndklady nutné k uzavieni prodejni transakce.

Zasoby se ocenuji hlavng identifikovdnim konkrétnich ndkladd na po¥izeni jednotlivych polozek (zejména zbozi —
vozl). V ptipadg, Ze se metoda identifikace konkrétnich ndkladi nehodf (nap¥. u ndhradnich dilt), jsou ndklady

pfifazeny k jednotlivym polozkdm zdsob metodou FIFO.
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Finanéni nastroje

Finan&nf aktiva a finan¢nf zdvazky jsou zahrnuty v rozvaze skupiny v okamziku, kdy skupina p¥istoupi k predmétné

smlouvé.

Metoda efektivni irokové sazby

Metoda efektivni drokové sazby se pouZivd na vypodet amortizované pofizovaci ceny finan&ntho aktiva (zdvazku)

a vy&isleni nab&hlého trokového vynosu (ndkladu). Efektivni trokovd sazba je takovd sazba, jeZ piesn& diskontuje
odhadované budouci pen&Zni p¥ijmy (spldtky) po dobu otekdvané Zivotnosti daného finanéniho aktiva (zdvazku),

p¥ipadné po kratsi dobu.

Urokovy vynos (ndklad) se ti¢tuje na zaklad® efektivni tirokové sazby u dluhopisii (kromé finanénich aktiv

u¢tovanych v redlné hodnoté ve vysledovce).

Finanéni aktiva

Finanéni investice se u¢tuji, popk. vyfazuji ke dni uzavieni obchodu, pokud k ndkupu (prodeji) pfedmétného aktiva
dochézi podle smlouvy, ze které vyplyvd nutnost pievést dané aktivum na kupujiciho do terminu uréeného
organizovanym trhem, jehoZ prostfednictvim se obchod uskutediiuje, a jejich prvotni ucetni zdpis se provadi

v redlné hodnot& po odedteni transakénich ndkladi, avsak s vyjimkou finan¢nich aktiv v redlné hodnoté
precetiovanych vysledkové — ta jsou ocetiovdna v redlné hodnoté. Ndsledné ocenéni (redlnd hodnota, amortizovand

pofizovaci cena nebo pofizovaci cena) zdvisi na niZe uvedené klasifikaci.

Finanéni aktiva se zafazuji do ndsledujicich kategorii: finanénf aktiva oznacend jako finan¢nf aktiva ,v redlné
hodnot& piecettovand vysledkove’, finan¢ni investice drZené do splatnosti’, ,realizovatelnd® finan¢ni aktiva
a ,pijcky a pohleddvky‘. Klasifikace se uréuje jiz p¥i prvotnim tGéetnim zédpisu podle povahy a déelu predmétného

finané¢niho aktiva.

Finanéni aktiva v realné hodnoté precenovana vysledkové (typ FVTPL)
Finanéni aktiva jsou klasifikovdna jako FVTPL tehdy, pokud jsou uréena k obchodovéni nebo byly za typ FVTPL

pfimo oznadeny. Finanén{ aktivum je klasifikovdno jako uréené k obchodovani, pokud:

+ bylo pofizeno primarné za tdelem dalstho prodeje v blizké budoucnosti; nebo
* je souc¢dsti skupinou obhospodarovaného portfolia finan¢nich ndstrojti, ve kterém v posledni dob& dochdzi
opakované k realizaci kratkodobych ziski; anebo

+ jde o derivét, ktery nenf oznaden jako zajistovaci ndstroj ani nevykazuje funk&ni podobnost zajigtovacimu néstroji.

Finané¢ni aktivum jiné nezli finan¢ni aktivum uréené k obchodovani 1ze oznacit za FVTPL p¥i prvotnim téetnim

zépisu tehdy, jsou-li splnény podminky stanovené standardem IAS 39.

Finan&nf aktiva typu FVTPL se ocetiuji v redlné hodnot& s tim, Ze ocentovaci rozdily z piecenénf se uctuji
vysledkové. Ocetiovaci rozdily tdtované ve vysledovee zahrnuji i piipadné dividendy &i tdrokové vynosy z daného

finanéniho aktiva.

Pijcky a pohledavky

Pohleddvky z obchodntho styku, poskytnuté piijéky a dalsi pohleddvky s fixnimi nebo vyé&islitelnymi splatkami,
které nejsou kétovany na fungujicim trhu, jsou oznadeny jako ,,pijcky a pohledavky®. Pijeky a pohleddavky se
ocenuji v amortizované pofizovaci cen& s pouZzitim metody efektivni urokové sazby, snizené o p¥ipadnou ztrdtu ze
snizeni hodnoty. Urokovy vynos se ti¢tuje uplatnénim efektivni trokové sazby — s vyjimkou kratkodobych

pohleddvek, kde by t&tovan{ takového tiroku nemélo vyznam.
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Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelnd finanéni aktiva jsou nederivdtova finan¢ni aktiva, kterd jsou bud’ jako realizovatelnd p¥imo
oznadena, nebo nespadaji do ostatnich kategorii. Po prvotnim tGdetnim zédpisu jsou tato aktiva naddle ocetiovdna

v redlné hodnoté s tim, Ze ocetiovaci rozdily se tGétuji jako samostatnd polozka vlastniho kapitdlu (,,fond z precenéni
na redlnou hodnotu®) s vyjimkou ztrdt ze sniZeni hodnoty, droki vy&islenych s pouZitim metody efektivni drokové
sazby a kurzovnich rozdild u penéZnich aktiv — ty se Gétuji p¥imo do vysledovky. P¥i prodeji & vy¥azeni aktiva nebo
pii zjisténi snizeni jeho hodnoty se prevede nahromadény zisk, popk. ztrdta, z ,,fondu z precenéni na redlnou

hodnotu* do vysledovky.

Dividendy z realizovatelnych finan&nich aktiv se t&tuji ve vysledovee v okamziku vzniku ndroku skupiny na jejich

vyplatu.

Redlnd hodnota realizovatelnych penéznich aktiv v cizich méndch se nejprve vyéisluje v dané méng a posléze se
prepodte pouZitim sménného kurzu platného k rozvahovému dni. Zména redlné hodnoty pritaditelnd kurzovnim
rozdilim pramenicim ze zm&ny amortizované pofizovaci ceny daného aktiva se tdtuje vysledkové, ostatni zmé&ny

rozvahové.

Finanéni aktiva bez realné hodnoty
Investice do majetkovych cennych papirt a podili, které nebyly p¥ijaty k obchodovdni na organizovaném trhu
a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé uréit, se Gétuji v pofizovaci cend sniZené o piipadnou ztrdtu ze sniZeni

hodnoty.

Zjistovani snizeni hodnoty finanénich aktiv

Moznost sniZeni hodnoty finan&nich aktiv — s vyjimkou finan&nich aktiv typu FVTPL — se prové&iuje vzdy

k rozvahovému dni. M4 se za to, Ze ke sniZeni hodnoty daného finan¢ntho aktiva doglo tehdy, kdyz existuji
objektivni diikazy o tom, Ze odhadované budouci pené&Zni toky z dané investice byly ovlivnény uddlosti nastalou po
prvotnim G¢etnim zdpisu daného aktiva. U finanénich aktiv ocetiovanych amortizovanou pofizovaci cenou se ztrdta
ze snizeni hodnoty vy&isluje jako rozdil mezi u¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych

budoucich pené&znich toki, diskontovanou prostiednictvim pévodni efektivni trokové sazby.

Utetni hodnota finanéniho aktiva se snizuje p¥imo u viech finanénich aktiv s vyjimkou pohledévek z obchodniho
styku, jejichZ d&etni hodnota se sniZzuje pomoci opravnych poloZek. V p¥ipadé, Ze je pohleddvka z obchodniho styku
oznadena za zcela nevymahatelnou, opravnd polozka se zvysi na 100 % jmenovité hodnoty dané pohledavky.
Dojde-li ndsledn& k ¢dste¢né &i tplné thradé takové pohleddvky, opravna polozka se odpovidajicim zptisobem

rozpou$ti. Zmény stavu opravnych polozek se zachycuji ve vysledovce.

Pokud dojde v ndsledném obdobi k poklesu zirdty ze sniZzeni hodnoty u n&jakého finanéniho aktiva (s vyjimkou
realizovatelnych majetkovych cennych papiril) a tento pokles lze objektivné dadt do souvislosti s uddlosti nastalou po
vytdtovdni ztréty ze sniZeni hodnoty, pak se stdvajici ztrdta ze sniZenf hodnoty rozpousti do vysledovky, a to

v rozsahu, v kterém téetni hodnota daného aktiva ke dni rozpousténi neprevysuje hypotetickou amortizovanou

pofizovaci cenu aktiva, kterd by byvala platila, kdyby se o sniZeni hodnoty nikdy neté¢tovalo.

Piipadné zvygeni redlné hodnoty u realizovatelnych majetkovych cennych papirii, pokud k nému doglo po
predchozim vyiétovani ztrdty ze sniZzeni hodnoty daného aktiva, se i¢tuje p¥imo do vlastniho kapitdlu
prostfednictvim fondu z pfecendni na redlnou hodnotu. Pozd&js1 zruSent zirdt ze sniZeni hodnoty u investic do

majetkovych cennych papirti a podilii ocetiovanych pofizovaci cenou se nepiipousti.

Penize a penézni ekvivalenty
Penize a pen&ini ekvivalenty tvoif penize v pokladng, penize na b&Znych tétech a dalsi kratkodobé, vysoce likvidn{

investiéni ndstroje s ptivodni splatnosti do t¥f mésicii. Pro tdely sestaveni konsolidovaného prehledu o penéznich

tocich je za penize a penéZni ekvivalenty povaZovdno rovnéZz ¢erpani kontokorentnich dvéri.
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Finanéni zavazky a majetkové cenné papiry emitované skupinou

Dluzné a majetkové cenné papiry jsou povazovdny bud’ za finanéni zdvazky, nebo za vlastni kapitdl, a to podle

podstaty ptedmé&tného smluvntho ujedndni.

Majetkové cenné papiry
Za majetkovy cenny papir (majetkovy podil) se povazuje jakdkoliv smlouva, na zdkladé které vznikd dcetni jednotce
ndrok na zbytkovy podil na aktivech subjektu po ode&tent viech jeho zdvazkti. Majetkové papiry se oceriujf

v emisni hodnot& sniZené o piimé ndklady na emisi.

Finanéni zavazky

Finanéni zdvazky spadaji do dvou kategorif: finanéni zdvazky v redlné hodnoté& precetiované vysledkové a ostatni

finan&ni zdvazky. Zafazeni do piislu$né kategorie se ur¢uje jiZ p¥i prvotnim Géetnim zdpisu.

Finanéni zavazky v realné hodnoté precenované vysledkové (typ FVTPL)
Finanéni zdvazky jsou klasifikovdny jako typ FVTPL tehdy, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo byly jako

FVTPL p¥imo oznaceny. Finanéni zdvazek je klasifikovédn jako uréeny k obchodovani, pokud:

* byl po¥izen primdrné za tfelem dalsiho prodeje v blizké budoucnosti; nebo

+ je souddsti skupinou obhospodatrovaného portfolia finan¢nich ndstrojt, ve kterém v posledni dobh& dochézi
opakované k realizaci krdtkodobych ziskti; anebo

+ jde o derivat, ktery neni oznaten jako zajigtovaci ndstroj ani se svym fungovdnim nepodobd zajistovacimu

ndstroji.

Finan¢ni zdvazek jiny nezli finan¢ni zdvazek uréeny k obchodovdni lze oznacit za FVTPL p¥i prvotnim téetnim

zépisu tehdy, jsou-li splnény podminky stanovené standardem IAS 39.

Finan¢ni zdvazky typu FVTPL se ocetiuji v redlné hodnoté& s tim, Ze ocetiovaci rozdily z precenéni se Gétuji
vysledkové. Ocetiovaci rozdily i¢tované ve vysledovee zahrnuji i pifpadné zaplacené tiroky z daného finan¢niho

zdvazku.

Ostatni finanéni zavazky

Ostatnf finandni zdvazky se prvotn& ocetiuji v redlné hodnot& snizené o transakéni ndklady. Ndsledné precetiovéni
vychdzi z amortizované pofizovaci ceny s pouZzitim metody efektivni drokové sazby s tim, Ze se ndkladové troky

vy&isluji podle metody efektivnich vynosi. Do této kategorie spadaji zejména tyto zdvazky:

Bankovni uvéry a prijaté pajcky

Bankovni Gvéry a prijaté pajcky predstavuji drotené zdvazky (dluhy) ocettované v hodnoté p¥ijatych penéznich
prostfedk, sniZzené o p¥imé ndklady na vy¥izeni dvéru, popk pijcky. P¥ipadny rozdil mezi prvotnim ocenénim

a nomindlni hodnotou tivéru se amortizuje do vysledovky po dobu trvdn{ dvéru za pouZiti metody efektivni drokové

sazby.
Zavazky z obchodniho styku

Zévazky z obchodniho styku obvykle piedstavuji nedrodené zavazky b&zného obdobi vznikajici v rdmei b&Zné

podnikatelské &innosti skupiny.
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Rezervy

O rezervich se Gdtuje tehdy, md-li spole¢nost v soucasnosti pravni &i jinak redlny zdvazek v dtisledku minulych
uddlosti, ddle je pravdépodobné, Ze k vyrovndni tohoto zdvazku bude nutné vynalozit finan¢n{ prostiedky, a zdroven
je vy&i zdvazku moZné spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou piehodocovédny vZdy k rozvahovému dni, p¥i¢em? jejich

vy&e se upravuje podle nejlepsiho dostupného odhadu.

Nejdulezitéjsi uéetni odhady a hlavni zdroje odhadni nejistoty

P¥#i uplatiiovdni Géetnich zdsad je vedeni skupiny nuceno &init rozhodnuti a vytvdret urdité odhady a piedpoklady
tykajici se tdetni hodnoty aktiv a zdvazki v piipadech, kdy tyto hodnoty nelze vy¢ist z jinych pohotove dostupnych
zdrojti. Tyto odhady a s nimi spojené predpoklady vychdzeji z minulych zkugenostf a dalgich relevantnich faktort.

Skute¢né dosazené vysledky se mohou od téchto odhada lisit.

Tyto odhady a s nimi spojené predpoklady jsou prith&zné& prehodnocovany. Pokud se zména ucetnich odhadi tyk4
pouze jednoho t¢etniho obdobi, promitd se pouze do Gdetni zdvérky za dané obdobi. Pokud se vak tykd bézného

i budoucich obdobi, promitd se i do budoucich obdobi.

NiZe se uvad&ji nejdalezit&jsi typy dcetnich rozhodnuti — s vyjimkou t&ch, kterd zahrnuji odhady — uéinénych

vedenim skupiny v rdmei uplatiiovdn{ t&etnich zdsad, tzn. ta rozhodnuti, kterd maji nejvyznamngjsi vliv na &dstky

uvedené v tdetni zdvérce.

Podnikové kombinace mezi subjekty pod spoleénou kontrolou

Skupina v roce 2004 ziskala nékolik spole¢nosti v transakcich typu akvizice, kdy proddvajicim byl subjekt ovlddany
stejnou ovlddajici osobou jako skupina. Tyto podnikové kombinace jsou definovdny standardem IFRS 3 jako
podnikové kombinace mezi subjekty pod spole¢nou kontrolou a standardy IFRS se na n& nevztahuji. Proto se vedeni
skupiny rozhodlo v jejich p¥ipadé uplatiiovat tdetni zdsadu, podle které se ¢istd aktiva ziskand v akvizici ocetiuji

v téetni hodnot& podle posledni Géetni zdvérky nabyvaného subjektu (nikoli v redlné hodnoté, jak vyzaduje IFRS 3)
s tim, Ze p¥padny rozdil mezi poFizovaci cenou a Géetnf hodnotou ziskanych ¢istych aktiv je d¢tovan p¥imo do
vlastntho kapitdlu v rdmei ostatnich kapitdlovych fondt a o goodwillu se v konsolidované rozvaze skupiny netiétuje.

Zgroven nemaji tyto podnikové kombinace dopad na konsolidovany vykaz zisku a ztrdty skupiny ke dni akvizice.

Konsolidace ovladanych osob

Tato konsolidovand t&etni zavérka v sob& zahrnuje d¢etni zdvérky spole¢nosti GENERAL AUTOMOBIL, a.s.,

a KAPITAL AUTOMOTIVE a.s., jejich# vlastnikem neni skupina, nybr# spole¢nost. Tyto spole&nosti jsou oviem
pod kontrolou skupiny, pfevdzné prostfednictvim predstavenstva. Prevazujici ¢innosti téchto spoleénosti je akvizice
novych subjektdt v rdmei obchodni expanze skupiny. Rozhodnuti vedeni zahrnout tyto spole¢nosti do konsolidace je
tak v souladu s podminkou kontroly obsaZenou v standardech IFRS. Vlastnikem t&chto spole¢nosti ke konci roku
2006 byla spole¢nost.

Hlavni zdroje odhadni nejistoty
NiZe jsou uvedeny hlavni predpoklady ohledn& budoucnosti a dalsf vyznamné zdroje odhadni nejistoty
k rozvahovému dni, kde existuje vyznamné riziko, Ze v jejich diisledku by mohlo béhem p¥istiho finan¢niho roku

dojit k dpravdm déetni hodnoty aktiv a pasiv.
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Snizeni hodnoty

Skupina vykazuje dlouhodoby hmotny majetek, nehmotny majetek a goodwill. Tato aktiva jsou posuzovdna

z hlediska moZného sniZenf hodnoty vzdy, kdyZ se objevi signdly, Ze k takovému sniZeni mohlo dojit. Mezi signdly
povazované skupinou za vyznamné, protoZze by mohly zavdat pi{¢inu k takovému posouzeni, patii: vyrazny pokles
trznich hodnot; vyznamné podpriimérné vysledky v porovndni s vysledky dosahovanymi v minulosti i s vysledky
otekdvanymi v budoucnosti; vyznamné zmény uZivani aktiv nebo celkové podnikatelské strategie skupiny véetng
majetku, u n&hoZ je rozhodnuto o jeho ttlumu & nahrazent, i majetku pogkozeného a vyfazeného z uzivani; vznik
vyznamnych negativnich tendenci v odvétvi nebo ekonomice jako celku; skute¢nost, Ze ndklady na stavbu, vyrobu

&1 vyvoj majetku vyrazng piekrodily jejich pldnovanou (rozpodtovanou) vysi.

Odhad zpétné& ziskatelné ddstky nutné vychdzi — alespori ¢dste¢né — z internich odhadt véetn& odhadd budoucich
vysledkt, odhadt kapacity doty¢nych aktiv generovat vynosy, predpokladii ohledn& budoucich trznich podminek
a odhadované miry budouctho tdsp&chu pii prodeji novych vyrobki a sluzeb. P¥ipadné zmény vngjgich okolnosti,

popk. odhadii a predpokladii vytvaf¥enych vedenim skupiny mohou zavdat p¥i¢inu k tvorb& opravnych polozek

(popk. k zaductovdn{ ztrdty ze sniZzenf hodnoty).

Odpisy

Odpisy vychézeji z odhadt uéinénych vedenim skupiny ohledn& budouct Zivotnosti dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku. Tyto odhady se mohou ¢asem ménit vlivem technologického vyvoje, konkurence, zmény
trznich podminek a dalgich faktorti, coz miize mit vliv na odhadovanou Zivotnost majetku, a tim i na vysi odpist.
Technologicky vyvoj je stézi predvidatelny a ndzory skupiny na obecné tendence a rychlost vyvoje se mohou

v prith&hu dasu ménit. Néktery majetek a technologie skupiny, do nichz skupina v predchozich letech investovala,
se dosud uZivaji a tvoii zdklad vyvoje novych produkti skupiny. Odhadovand Zivotnost dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku je prib&zng prehodnocovdna, piicemz se prihlizi k faktortim zminénym vyge i k dalsim
vyznamnym faktortim. Odhadovan4 Zivotnost u téhoz druhu majetku se mtize mezi jednotlivymi &leny skupiny ligit
vzhledem k mistn& specifickym faktortim, jako je nap¥. tempo ristu, relativni vyspélost trhu, dosavadni historie
majetku ¢i ofekdvdni jeho brzké vymény &1 prevodu, klimatické faktory, kvalita pouZitych komponent atd.

V piipadé vyznamnych zmén odhadované Zivotnosti jsou odpisové pldny nélezitym zptisobem upraveny.

Skupina odhadovanou Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku p¥ehodnocuje ke konci kazdého u¢etniho obdobi.
P¥i posuzovéani zbyvajici Zivotnosti vychézelo vedent skupiny ze zdvért piedloZenych zamé&stnanci odpovédnymi za

technickou ddrzbu téchto aktiv.

Skupina rovnéz piehodnocuje zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku, zejména vozti a staveb, a to
v souvislosti s jejich opotiebovdnim. Pokud je zji§téna zmé&na zbytkové hodnoty, odpisy se upravuji odpovidajicim

zplisobem.

Rezervy
Skupina vytva¥i rezervy k rozvahovému dni na zdkladé nejlepsiho d¥iv&jsiho dostupného odhadu budoucich vydajt
nutnych k vyrovndni predméiného zdvazku. Odhady se vytvdreji na zdkladé dostupnych informaci a se zvdZenim

né&kolika budoucich scéndr.

V priibéhu b&Zné podnikatelské ¢innosti vznikaji datiové otdzky, které mohou mit vyznamny dopad na téetnt
zdvérku. Takovd rizika mohou vést ke vzniku moznych zdvazki. Vedeni spole¢nosti zastdvd ndzor, Ze spole¢nost

uspokojivym zptisobem dostdla viem svym datiovym zdvazktim.

Zasoby
Cistd realizovatelna hodnota zdsob se vy&isluje jednou roéng — vidy k rozvahovému dni — ve vysi otekédvané
prodejni ceny vozii (zbozi) na skladg, snizené o odhad ndkladt nutnych k uskute&néni jejich prodeje. V pifpadg, ze

je takto vy¢islend ¢istd realizovatelnd hodnota niZi ne Géetni hodnota, vytvdii se opravnd polozka v odpovidajici

vy&i na vrub ndkladd.
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3. TRZBY

Trzby skupiny lze analyzovat takto:

Vynosy 2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR
Trzby z prodeje zbozi
Vozy 313 297 241 081
Nahradni dily 507 324
Celkem 313 804 241 405
Trzby z poskytovani sluzeb
Provize (pojidtént, leasing) 28 355 24 712
Sluzby (servis vozi, ostatni) 6 258 3746
Celkem 34 613 28 458
Celkem 348 417 269 863

4. INFORMACE O SEGMENTECH

Segment podnikani

Vzhledem k tomu, Ze témé&¥ viechny trzby realizované skupinou jsou z prodeje ojetych vozii a kupujici tvoii uréitou
jednolitou zdkaznickou zdkladnu, md vedeni skupiny za to, Ze ¢innost skupiny se odehrdvd v jediném oboru
(obchodnim segmentu). Objem prodeje novych vozi, které skupina té7 nabizi, je nevyznamny z hlediska obratu

i zisku a v8echny skupinou poskytované sluzby s prodejem vozii tizce souvisi. Skupina je proto uspotrddédna do
jediného oborového segmentu — prodeje vozii (véetn& souvisejicich sluzeb). Udaje o tomto oborovém segmentu

vychdzeji z konsolidované tudetnt zdvérky jako celku.

Uzemni segmenty — hlavni forma segmentace v tiéetni zavérce

Skupina se vénuje svému hlavnimu predm&tu podnikéni — tj. prodeji vozii — ve tiech hlavnich regionech: v Ceské
republice, na Slovensku a ve zhyvajici &dsti Evropy (v&etn& Madarska, Polska a Rumunska). Rumunsko, Madarsko
ani Polsko pro tdely této tdetni zdvérky samostatny tzemni segment netvoii, nebot’ finan¢ni vysledky, objem
prodeje a celkovd aktiva skupiny v t&chto zemich nedosahuji v porovnéni s ostatnimi tizemnimi segmenty

vyznamnych hodnot.

Ceny za prevody mezi jednotlivymi segmenty (tedy takové, které maji za ndsledek vznik trzeb mezi segmenty) jsou
vyc¢isleny na zdkladg tzv. ,,cost plus® metody (metody piirdzek k ndkladéim), kdy se cena skldd4 z potizovaci ceny

plus ndkladd na prepravu, dalgich p¥imych nédkladii a ziskové marZe ve vysi zhruba 1 %.
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Informace o tizemnich segmentech pro roky 2006 a 2005:

2006 Ceska republika  Slovensko Zbytek Evropy (1 Eliminovano Konsolidovano
vtis. EUR v ts. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Trzby
Trzby mimo skupinu 241 554 71 535 35329
Trzby mezi segmenty 23 240 228 15 -23 483
Trzby celkem 264 794 71 763 35 344 -23 483 348 417
Vysledek
Vysledek za segment 8175 4617 -140 -98 12 554
Nealokované ndklady -2 854
Zisk pred zdan&nim 9701
Daii z p¥ijmi -2 632
Hospodarsky vysledek za obdobi 7068
Pozndmka:
() Véetné Madarska, Polska a Rumunska.
Ceska republika  Slovensko Zbytek Evropy () Nealokovano  Eliminovéano Skupina
vtis. EUR v ts. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Majetek segmentu 59 230 20 030 21 803 39 761 -42 102 98 722
Zavazky segmentu 13 528 4 392 6181 98 799 -41 728 81172
Investice 5645 5350 4 294
Odpisy 1974 262 161
Nepenézni vydaje krom& odpist 3105 640 1385
Pozndmka:
() Véetné Madarska, Polska a Rumunska.
2005 Ceska republika  Slovensko  Zbytek Evropy () Eliminovano Konsolidovano
vtis. EUR v ts. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Trzby
Trzby mimo skupinu 219 702 36 606 13 555
Trzby mezi segmenty 20 702 138 2 594 -23 434
Trzby celkem 240 404 36 744 16 149 -23 434 269 863
Vysledek
Vysledek za segment 5054 1657 -237 103 6 577
Nealokované naklady -3 004
Zisk pred zdanénim 3573
Dari z p¥ijmi -1204
Hospodarsky vysledek za obdobi 2 369
Pozndmka:
() Véetnd Madarska, Polska, Nizozemska a Rumunska.
Ceska republika  Slovensko Zbytek Evropy () Nerozdéleno  Eliminovéno Skupina
vtis. EUR v ts. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Majetek segmentu 53 573 9353 3272 10 718 -8 964 67 952
Zavazky segmentu 12 566 2580 1432 54 249 -8 614 62 213
Investice 5838 2378 270 82
Odpisy 1817 89 46
Nepen&zni vydaje krom& odpisit 1215 347 476

Pozndamka:

(1) Vetné Madarska, Polska, Nizozemska a Rumunska.
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5. OSTATNI NAKLADY

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR
Materisl 2 884 2 064
Energie 763 590
Opravy 149 193
Cestovni vylohy 911 722
Ndjemné 2976 2315
Naklady na komunikaci 1655 1459
Prepravni sluzby 1152 901
Poradenské sluzby (datiové, pravni, auditorské a i¢etnf) 1 049 476
Dané a poplatky 542 346
Pojistné 454 411
Ziréta realizovand z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 565 52
Uprava d&etnich hodnot na &istou realizovatelnou hodnotu 652 760
Jiné ndklady 2 656 2417
Ostatni niklady celkem 16 408 12 706
6. OSOBNI NAKLADY
Osobni ndklady tvori vyhradné ndsledujici krdtkodobé polozky:
2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR
Mzdové naklady 22 895 16 966
Naklady na socidlni zabezpedeni 8223 6 067
Krétkodobé osobni ndklady celkem 31118 23 033
Aktivace -5 985 -4 216
Celkem 25133 18 817

Cast osobnich ndklad, kterd piimo souvisi s nakupem zdsob, je aktivovéna jiz pii prvotnim Géetnim zdpisu, a je

tedy souddsti pofizovaci ceny zdsob.

Odmény kli¢ovych vedoucich pracovniku

Za kli¢ové vedouci pracovniky jsou povazovdni ¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady a vykonni feditelé skupiny.

V roce 2006 tvotilo okruh kli¢ovych vedoucich pracovnikii celkem 19 osob (2005: 22 osob).

Odmeény kli¢ovych vedoucich pracovnikii skupiny tvotily vyhradné kratkodobé polozky v celkové vysi 1 484 tis.

EUR (2005: 981 tis. EUR).

2006 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Mzdové ndklady 1023 600
Naklady na socidlni zabezpedeni 358 210
Dalsi odmény 103 171
Celkem 1484 981
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7. FINANCNI NAKLADY

2006 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Uroky z kontokorentnich a jinych bankovnich tvéri 2 608 2 149
Uroky z finan¢niho leasingu 23 32
SniZeni o ¢dst zahrnutou do ocen&nf zphsobilych aktiv -95
Celkové urokové naklady 2631 2 086
Kurzovnf rozdily, netto -202 681
Ostatni (riizné poplatky) 425 238
Finanéni naklady celkem 2 854 3005

Vypitjéni ndklady zahrnuté béhem d&etniho obdobi do potizovaci ceny zptisobilych aktiv byly vynalozeny na
vyptjcent prostiedkit pro konkréini ddel, kterym je ziskdni predmétnych zptsobilych aktiv, a proto byly vy&isleny

ve vy&i skutedn& vynaloZenych vyptjénich ndkladé b&hem déetniho obdobi.

Konkrétni vypijéni ndklady zahrnuté do po¥izovaci ceny zpiisobilych aktiv za Géetni obdobi roku 2005 se tykaji

pofizeni nemovitosti v Bratislave, kde sidlf slovenskd pobotka skupiny, spole¢nost AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.

Udaje o tirokovych sazbdch z pijéek jsou uvedeny v bodé 15.

8. DANE Z PRIJMU

2006 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Daii z p¥ijmi — splatnd 2418 1026
Z toho: dprava souvisejici s danf z p¥{jmi splatnou za predchozi obdobi 26
OdloZend dait 214 178
Dan z prijmu celkem 2 632 1204

Daii z p¥{jmt pravnickych osob v Ceské republice predstavuje 24 % (2005: 26 %) z vypotteného datiového zdkladu

za zdatiovaci obdobi. Dané& v jinych zemich se pod&itaji za pouZiti sazeb platnych v t&chto zemich.

Naklady na dan z p¥{jmi Ize sesouhlasit s hospoddrskym vysledkem uvedenym ve vykazu zisku a ztrdty takto:

2006 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Zisk pred zdanénim 9701 3573
Ot¢ekdvand vyse dand z p¥ijmi 2 447 1 062
Trvalé rozdily a ztrdty neuznané pro datiové dcely -29 -37
Daii z prijma celkem 2418 1025
Efektivni sazba dan& 25 % 29 %

Od&ekdvand vyge dané z p¥ijmt se vypocitdvd pro kazdou jednotlivou dcefinou spoleénost podle zdkoni stdtu,

v némz tato spole¢nost sidli.
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9. ZISK NA AKCII (EPS)

Zakladni zisk na akeii se potitd jako zisk za tdetni obdobi priraditelny akciond¥im matefského podniku déleno

vdZenym priimérem podtu vydanych akeif béhem téetntho obdobi. Konkréini vypodet lze analyzovat takto:

2006 2005
Zisk za a¢etni obdobi priraditelny akciondrim matefského podniku
(rovnd se zisku pouZitému p¥i vypodtu celkového zisku na akeii) 6863 711 N/A
VéZeny priimér po¢tu kmenovych akeif 50 000 000 N/A
Zdkladni / zied&ny zisk na akcii (EUR/akeie) 0,137 N/A

Zisk na akeii za rok kondici dnem 31. 12. 2005 nebyl vyé&islen (N/A) z déivodu tehdejsi pravni formy spole&nosti

s uzavienym okruhem akciondfd — na rozdil od pravni formy soucasné. Spole¢nost byla ptivodné zapsdna jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym dne 12. prosince 2003 pod ndzvem Automobil Group B.V. Dne 29. prosince 2006
byla spole¢nost Automobil Group B.V. transformovdna na akciovou spole¢nost a jeji obchodni firma byla zménéna

na AAA Auto Group N.V.

Vzhledem k tomu, Ze spole&nost nevydala Z4dné ndstroje, které by mohly ¢dstku zdkladniho zisku na akeii snizovat,

samostatny vypocet ziedéného zisku na akcii nebyl proveden — zfedény zisk rovnd se uvedené &dstce zdkladntho

zisku na akeii.

10. VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

NiZe uvedend tabulka obsahuje informace o dcefinych podnicich spolednosti, které vstupuji do konsolidace ke dni

31. 12. 2006:

Spoleénost Zemé sidla Hlavni predmét Podil na zakladnim

podnikani kapitalu (%)
AAA AUTO a.s. Ceskd republika prodej ojetych vozii 100,0 %
AUTOCENTRUM AAA AUTO s.r.o. Ceskd republika nevyviji ¢innost 100,0 %
European Auto Sales s.r.o. Cesk4 republika nevyviji ¢innost 100,0 %
AAA AUTO PRAHA s.r.o. Ceskd republika nevyviji ¢innost 100,0 %
WOTEG GWG-Group, a.s. Ceskd republika vlastnik nemovitost 100,0 %
ASKO, spol s r.o. Cesk4 republika prodej novych vozii 95,0 %
AUTO DISKONT s.r.o. Ceskd republika prodej ojetych vozii 100,0 %
AUTOBAZAR VYHODNY s.r.o. Ceskd republika nevyviji ¢innost 100,0 %
MEDIA ACTION s.r.o. Cesk4 republika reklamni a PR sluzby 100,0 %
GENERAL AUTOMOBIL, a.s. Ceskd republika prodej novych vozi 100,0 %
GENERAL AUTOMOBIL ZLIN s.r.o. Ceskd republika prodej novych vozii 100,0 %
KAPITAL AUTOMOTIVE a.s. Cesk4 republika finanéni sluzby 100,0 %
European Auto Sales Kft. Madarsko nevyviji éinnost 100,0 %
AAA AUTO Kft. Madarsko holdingova spole¢nost 100,0 %
AUTOCENTRUM AAA AUTO Kft. Madarsko prodej ojetych vozii 100,0 %
F-23 REALTY Kift. Madarsko majitel realit 100,0 %
AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Slovensko prodej ojetych vozii 100,0 %
AUTO DISKONT s.r.o. Slovensko nevyviji ¢innost 100,0 %
AAA AUTO S.A. Rumunsko prodej ojetych vozii 99,8 %
AAA AUTO a.d. Srbsko nevyviji ¢innost 100,0 %
AAA AUTO EOOD. Bulharsko nevyviji ¢innost 100,0 %
AAA AUTO Sp. z o.o. Polsko holdingovd spole¢nost 100,0 %
European Auto Sales Sp. z o.0. Polsko nevyviji ¢innost 100,0 %
ASCORD Sp. z o.o. Polsko nevyviji ¢innost 100,0 %
ASC Warszawa Sp. z 0.0. Polsko prodej ojetych vozii 100,0 %
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Kromé& vyge uvedenych skuteénosti vlastni skupina 15% obchodni podil ve spolednosti Global Assistance a.s.,
jejimz hlavnim pfedmé&tem podnikéni je poskytovani silni¢nich asistenénich sluzeb. Ugetni hodnota tohoto podilu
je zhruba 50 tis. EUR. Vzhledem k tomu, Ze akcie této spole¢nosti nejsou verejné obchodovany, redlnou hodnotu
podilu nenf mozné spolehlivé odhadnout. Tento obchodni podil je zahrnut do rozvahového ¥adku ,,Ostatn{ finandnf

majetek” v rdmei dlouhodobého majetku.

P

Souddsti konsolida¢niho celku po celé deetni obdobi 2006 byla spole&nost Global direct s.r.o., kterd byla koncem

roku proddna mimo skupinu.

Dalsi spoletnost European Auto Sales B.V. byla souddsti konsolida¢ntho celku od ledna do ¥{jna 2006, poté byla

odproddna mimo skupinu.

11. GOODWILL A OSTATNI NEHMOTNA AKTIVA

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR
Goodwill 328 311
Ostatni nehmotn4 aktiva 1235 452
Odpisy -367 -118
Celkem 1196 645
Goodwill
Porizovaci cena v tis. EUR
k1.1.2005 297
Kurzovnf rozdily 14
k 31. 12. 2005 311
Kurzovni rozdily 17
k 31. 12. 2006 328

Zivotnost goodwillu je neomezend s tim, 7e se u ngho pritb&7n& zjistuje, zda nedozlo ke sniZeni hodnoty. Skupina toto

zjisténi provadi jednou ro&né nebo i ¢astéji, pokud se objevi signdly, Ze mohlo dojit ke sniZeni hodnoty goodwillu.

V pritb&hu tdetntho obdobi bylo mo7zné snizeni hodnoty goodwillu zjigténo v souladu se standardem IFRS 3. Za timto
ucelem byl proveden tzv. impairment test, v jehoZ ramci byl goodwill ocenén na zdkladé diskontovanych budoucich
pen&Zznich tokd plynoucich z p¥isluiné vynosové jednotky. V rdmei testu skupina déle vyé&islila uZitnou hodnotu
piislusné vynosové jednotky za pouziti diskontnich sazeb od 4,73 % (pramé&rmny drok u p¥ijatych pajéek skupiny) az
do 25 %. Z testu vyplynulo, Ze uZitnd hodnota je vy33i nez dcetni hodnota &istych aktiv (pro v8echny diskontni sazby
od 4,73 az do 25 %), a proto dospéla skupina k zdvéru, Ze o sniZeni hodnoty nenf tieba tdtovat. V¥podet uzitné
hodnoty je velmi citlivy na odhadované hodnoty diskonini sazhy, tempa riistu a dosaZitelnych marzi. Vedent skupiny
pokldda provedené odhady za odiivodnéné — vzhledem k vysledktim dosaZzenym piislu$nou vynosovou jednotkou

v minulosti — a zdrovei redlné — vzhledem k predpoklddané vykonnosti odvétvi i ekonomiky jako celku.

V roce 2006 skupina ziskala (formou akvizice) tyto dvé spole¢nosti se sidlem v Polsku: ASCORD Sp. z o.o.
a ASC Warzsawa Sp. z o.0. Piebytek podilu skupiny na ¢isté redlné hodnoté& identifikovatelnych aktiv, zdvazki
a podminénych zdvazkt nabyvanych spole¢nosti nad potizovaci cenu byl 1 264 tis. EUR a tato ¢4stka byla zahrnuta

do zisku ve vykazu zisku a ztréty za Géetni obdobi 2006 (viz ndsledujici tabulka).
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Uéetni hodnota Ocenovaci rozdily z piecenéni Redlna hodnota
na realnou hodnotu

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Dlouhodoby hmotny majetek 2028 1257 3285
Nehmotny majetek 4 4
Ostatni kratkodoby majetek 309 -214 94
Penize a pen&’ni ekvivalenty 5 -1 4
Prijaté pijeky a finan¢ni leasing -510 -510
Mensinové podily 0
Ostatnf zdvazky -556 -20 -576
Cistd ziskand aktiva 1280 1022 2301
Goodwill/prebytek podilu skupiny na &isté redlné hodnote
identifikovatelnych aktiv nabyvaného subjektu -1 264
Plnéni celkem 1038
Vyporadano:
V hotovosti 1038

OdloZend platba

Penézni prostiredky pouzité v akvizici 1038

Ostatni nehmotny majetek

PORIZOVACI CENA Software Ochranné Nedokonéeny Celkem
znamky nehmotny majetek

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Stav ke dni 1. 1. 2005 176 81 257
Pririistky 64 1 214 279
Prirastky vytvorené vlastni ¢innosti 22 22
Ubytky -122 -122
Kurzovnf rozdily, netto 10 4 2 16
Stav ke dni 1. 1. 2006 272 86 94 452
Prirastky 687 1 706 1 394
Akvizice formou podnikové kombinace 12 1 1 14
Ubytky -41 -1 -630 -675
Kurzovni rozdily, netto 35 5 7 49
Stav ke dni 31. 12. 2006 965 92 178 1235

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

(SNIZENI HODNOTY) v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Stav ke dni 1. 1. 2005 -51 -51
Odpisy -64 -64
Kurzovni rozdily, netto -3 -3
Stav ke dni 1. 1. 2006 -118 -118
Odpisy -292 -1 -293
Vytazeni 58 58
Kurzovni rozdily, netto -14 -14
Stav ke dni 31. 12. 2006 -366 -1 -367
Utetni hodnota

ke dni 31. 12. 2005 153 30 95 334
ke dni 31. 12. 2006 600 91 178 868

Bé&hem d¢etnich obdobi 2005 a 2006 nebylo o sniZeni hodnoty nehmotného majetku tétovdano. Odpisy jsou ve
vysledovce zahrnuty do ¥ddku ,,0dpisy dlouhodobého majetku®.

Software md obvykle Zivotnost &ty¥i roky a je odepisovdn rovnomérné.
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Zivotnost ochrannych zndmek (registrovanych v Ceské republice) neni predem stanovena a podléhd kazdoro¢nimu
provéieni, zda nedoglo ke sniZeni hodnoty. Vedeni skupiny povazuje Zivotnost ochrannych zndmek spoleénosti za

neomezenou a tato skute¢nost je hlavnim faktorem uréujicim jejich zachycent v dcetnictvi.

V obdobich 2006 a 2005 nevynaloZila skupina z4dné ndklady na vyzkum a vyvoj.

Zskladem vy¢isleni realizovatelné hodnoty jednotky je jeji uzitnd hodnota.

V obdobich 2006 a 2005 nebyl zddny nehmotny majetek pouzit k zajistén{ zdvazka vidéi finanénim dstaviim.

Ke dni 31. 12. 2006 nevedla skupina Z4dny smluvni zdvazek na potizeni nehmotného majetku.

Nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

Skupina disponuje cennymi nehmotnymi aktivy, kterd nejsou zahrnuta v rozvaze z dtivodu nesplnénf kritérif
standardu [AS 38. Pati{ mezi n& predeviim jedine¢né know-how v oblasti ojetych vozii, intern& vyvinuté informaéni

systémy, silnd znadka nebo efektivni marketingova strategie.

(1) Silna znacka

Skupina vlastni n&které z nejvyrazngjgich a nejznamgjsich prodejen ojetych vozii v Ceské republice i na Slovensku
a v ostatnich zemich, kde skupina ptisobi, neustdle stoupd povédomi vefejnosti o tamnich autocentrech skupiny.
Tohoto vysokého povédomi o znacce bylo dosazeno diky naSemu vedoucimu postaveni na trhu a propracovanym

marketingovym strategiim.

Povédomi o znadce ddle zvySuje efektivni globdlni marketingov4 strategie uplatiiovand na vsech trzich, kde
ptsobime, k jejiz komunikaci pouZivdme Siroké spektrum médii. Nejvyznamné&jsim komunika¢nim médiem je tisk,
nédsledovany rozhlasem a internetem. Skupina disponuje nejvétsim marketingovym rozpodtem ze viech prodejcii

ojetych vozil v zemich stiedni a vychodni Evropy.

(ii) Provozni praxe ,,nejlepsi ve své kategorii*
Provozni postupy skupiny predstavuji jedine¢né know-how, mezi jehoz hlavni slozky patif schopnost zvolit spravny
formdt autocenter, efektivni ¥izeni cen a zboZi na skladg, efektivni marketing, prodejni postupy zaméiené na

zdkaznika a splnéni jeho potieb a centralizovany management s lokdln& prenositelnym byznysmodelem.

Centralizované ¥izeni skupiny ndm umoZiiuje dosdhnout jednotné implementace unikdtniho byznysmodelu
a know-how na rtiznych trzich a v rtiznych regionech, v nichz skupina ptisobi. Byznysmodel obsahuje jasné
smérnice a pravidla tykajici se jak obchodnich procest, tak systému ¥izeni, které uplatiiujeme ve viech nagich
autocentrech s ur¢itymi tpravami za u¢elem piizpiisobeni se p¥ipadnym specifickym mistnim podminkdm.
Centralizované ¥izeni vytva¥i piileZitosti pro budovédni a rozvijeni vztahti se strategickymi obchodnimi partnery
a umoziiuje vyjedndvat pifznivé podminky pro spoluprdci na mezindrodni drovni. Diky centralizaci Géetnictvi,

financovdni, persondlni politiky a dalgich oblasti dosahujeme tspor ndkladd.

Centralizované ¥izeni ndm sice umoZiiuje dosghnout globdlng jednotného rozhodovdni na strategické trovni, jak jiz
bylo uvedeno, kazdodenni odpovédnost za provoz autocenter v jednotlivych zemich vSak nesou manazeii

z jednotlivych zemi. Ti reaguji na mistni podminky a trzni prostiedi pii spliiovdni pot¥eb skupiny v oblasti obchodu,
servisu, marketingu a skladovych zdsob. Velk4 vét$ina vozii se vykoupi a prodd v téZe zemi. Lokdlni manazeti se

¥idi byznysmodelem skupiny, jeho aplikaci v8ak p¥izpisobuji mistnim podminkdm.

Cely proces ndkupu vozu véetn& zkusebni jizdy a vy¥izeni financovdni lze uskute&nit béhem pouhych dvou hodin.
Diky propojeni s call centrem jsou na$i obchodni konzultanti schopni predjimat pozadavky klienta a jeité pied jeho
ndvitévou autocentra pro ngj pripravit vozy, které nejlépe odpovidaji jeho pozadavktim nebo otekdvani. Pokud zrovna
na pobo&ce Z4dné takové vozy nejsou, v kazdém nasem autocentru je k dispozici ,,pocitadovy kiosk®, kde lze hledat

v aktudlni nabidce vSech nasich pobotek. Zakaznikiim navic zp¥istupiiujeme aktudlni nabidku vozii prostrednictvim

webového rozhrani, kde si mohou vybirat podle modelu vozu, pozadované vybavy nebo cenového rozpéti.
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Nasi konzultanti za pouZiti elektronického informaéniho systému ovéif, zda konkrétni klient splituje podminky pro
financovdni vozu (prescoring), podaji Zddosti o financovan{ riiznym t¥etim strandm a obdrzi od nich odpovédi.

V typickém p¥ipadé je prescoring hotovy do péti minut a cely proces p¥iprav financovéni vozu je obvykle vy¥izeny
za 25 az 30 minut. Poté md zdkaznik moZnost sezndmit se on-line s nabizenymi moZnostmi financovdni véetng

trokovych sazeb, smluvnich podminek a vyge mési¢nich splatek.

Hlavni nédplni call centra je pomdhat zdkaznikim vybrat si model vozu, ktery nejlépe vyhovi jejich potfebdm,
poskytovat informace o financovani ndkupu vozii a sjedndvat osobni schiizky v nejbliz§im autocentru. Skupina si
vyvinula vlastni CRM systém, ktery operdtortim poskytuje detailni historii jednotlivych kontaktii a prehled hovort
mezi zdkaznikem a skupinou. Pokud zékaznik projevi zdjem o model vozu, ktery nent aktudln& na skladg, systém
poptdvku vede ddle a p¥i pozd&jsim zakoupeni vozu s vyhovujicimi parametry operdtora na tuto skuteénost
automaticky upozorni. Ve srovndni s externimi call centry umoziiuje vlastni call centrum vétsi flexibilitu p¥i

spliiovani pozadavkt zdkaznika a dokéZze lépe podporovat prodejni procesy skupiny.

12. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA Pozemky Podnikové Inventar  Nedokonceny Celkem
a stavby vozy dlouhodoby
hmotny majetek

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR vtis. EUR  vts. EUR

Stav ke dni 1. 1. 2005 10 478 4117 3020 1712 19 327
Prirastky 5 544 2837 924 7 341 16 647
Ubytky -15 -58 -122 -8 277 -8473
Prevod do realizovatelnych aktiv -2 358 -2 358
Kurzovni rozdily, netto 618 206 158 38 1020
Stav ke dni 1. 1. 2006 16 624 4 744 3980 815 26 163
Priraistky 9 440 3407 1581 15 587 30015
Akvizice formou podnikové kombinace 3191 71 152 174 3588
Ubytky -4438 -86 -501 -15 813 -16 848
Prevod do realizovatelnych aktiv -2 559 -2 559
Kurzovni rozdily, netto 1 800 319 288 55 2462
Stav ke dni 31. 12. 2006 30 607 5896 5500 818 42 822
OPRAVKY A SNIZENI HODNOTY v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR vtis. EUR  vtis. EUR
Stav ke dni 1. 1. 2005 -381 -662 -941 -1 985
Odpisy za b&zné obdobi -232 -734 -916 -1 882
Eliminovdno — dbytky 2 13 43 57
Eliminovdno — ptetazeni do kategorie realizovatelnych aktiv 506 500
Kurzovni rozdily, netto -24 -45 -58 -127
Stav ke dni 1. 1. 2006 -636 -922 -1873 -3 431
Odpisy za b&Zné obdobi -363 =745 -1 001 -2 109
Eliminovdno — ubytky 20 14 360 394
Eliminovdno — prerazeni do kategorie realizovatelnych aktiv 0 711 0 711
Kurzovnf rozdily, netto -35 -60 -123 -218
Stav ke dni 31. 12. 2006 -1014 -1 002 -2 637 -4 654
Uéetni hodnota

ke dni 31. 12. 2005 15 988 3822 2107 815 22 732
ke dni 31. 12. 2006 29 593 4 894 2 862 818 38168
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Inventdr¥ tvoii vybaven{ bazart, poditadovd zakizeni, ndbytek a kanceldrské stroje.

Stav realizovatelnych aktiv piedstavuji podnikové vozy vyfazené z uzivani pro firemni Géely. Od chvile vyfazeni jiz
nejsou tyto vozy ddle odepisovédny a nabizeji se zdkazniktim. V diisledku toho, Ze se tato aktiva ocetiuji bud’
v pofizovaci cen&, nebo v redlné hodnot& sniZené o ndklady nutné k uskutednéni prodeje (podle toho, kterd hodnota

je niz&i), spolednost z jejich precenéni v roce 2000 realizovala ztrdtu ve vysi 12 tis. EUR (2005: 10 tis. EUR).

Prirtstky za rok 2006 a 2005 se tykaji expanze podnikatelskych aktivit skupiny, pfidem? jde prevdzné o koupi

novych budov, zdvodt a pozemkii situovanych v Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku a Polsku.

V roce 2005 byla skupina rozsifena (formou akvizice) o nového ¢lena — spole¢nost Woteg s.r.o. V souvislosti s touto
akvizici doglo k rozsifeni dlouhodobého hmotného majetku skupiny zejména o pozemek v Ostravé. Vzhledem

k tomu, Ze kromé& zmin&ného pozemku neméla spolenost zddny jiny majetek, bylo o této transakei v rdmci
konsolidace u¢tovdno jako o ndkupu dlouhodobého hmotného majetku, a nikoliv jako o podnikové kombinaci podle

standardu IFRS 3.

V roce 2006 roziitili ¥ady skupiny t¥i novi &lenové: spolednost =23 REALTY Kft. se sidlem v Madarsku
a spole¢nosti ASCORD Sp. z 0.0. a ASC Warszawa Sp. z 0.0., obé& se sidlem v Polsku. V souvislosti s témito

akvizicemi byl rozsifen dlouhodoby hmotny majetek zejména o pozemky a stavby ve Varfavé.

Uéetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku skupiny zahrnuje polozku ve vysi 636 tis. EUR (2005: 792 tis. EUR)

za majetek na finan¢nf leasing (ddle jen ,,majetek na finan¢ni leasing®).

K zajisténi bankovnich dvért p¥ijatych skupinou byl dén do zdstavy dlouhodoby hmotny majetek v i¢etni hodnoté
priblizn& 13 mil. EUR (2005: 10 mil. EUR). Zdvazky skupiny u majetku na finan&ni leasing jsou zajistény tim, Ze

vlastnikem daného majetku je poskytovatel leasingu.

Ke dni 31. 12. 2006 piijala skupina smluvni zdvazky na po¥izeni dlouhodobého hmotného majetku v celkové vysi
230 tis. EUR (2005: 167 tis. EUR).

13. ZASOBY

31. 12. 2006 31. 12. 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Materidl (ndhradni dily a provozni hmoty) 1 050 943
Zbozi (vozy a p¥islugenstvi) 37147 28 434
Celkem 38 197 29 377

Caést pofizovaci ceny zdsob, kterd vstupuje do nakladii, zahrnuje mj. opravné polozky ve vysi 668 tis. EUR (2005:
654 tis. EUR), kterymi se upravuje d¢etni hodnota zdsob na &istou realizovatelnou hodnotu. K rozpusteni opravnych

polozek vytvorenych v minulych obdobich nedoslo.

K zajigténi bankovnich a jinych dvéri piijatych skupinou za Géelem financovani zdsob byly ddny do zdstavy zdsoby
ve vy§i 17 429 tis. EUR (2005: 10 241 tis. EUR).
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14. OBCHODNI A JINE POHLEDAVKY

31. 12. 2006 31. 12. 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Pohledédvky z obchodniho styku 7 000 4497
Opravné polozky pro obtizn& vymahatelné pohledavky -229 -430
Pohledévky z obchodniho styku, netto 6771 4067
Naklady piigtich obdobi 2 227 1030
Ostatnf pohleddvky (datové pohleddvky, pohleddvky za zam&stnanci, ¢asové rozlisent) 2 814 1201
Celkem 11 812 6 298

Priimérnd splatnost u prodeje zboZi na fakturu je 30 dnf a tyto pohleddvky nejsou drodeny. Skupina vytvotila

opravné polozky ve vysi 100 % nomindlni hodnoty u v8ech pohleddvek vice nez 360 dni po splatnosti, nebot ze

zkuZenosti vime, Ze pohleddvky 360 a vice dnti po splatnosti jsou zpravidla nedobytné. Opravnd polozka

k pohleddvkdam od 30 do 360 dnti po splatnosti je vytvorena pro nedobytnou &4dst téchto pohleddvek, kterd se

odhaduje na zdklad& minulych zkugenosti s platebni mordlkou odbératelt. V&kovou analyzu pohleddvek

s kazdorotn& aktualizovanymi limity a sazbami skupina pouZivd predeviim k vy¢isleni odpistt nedobytnych

pohleddvek, které se ndsledné uétuji do naklada.

Vedeni skupiny zastdvd ndzor, Ze se tdetni hodnota obchodnich a jinych pohleddvek blizi jejich redlné hodnoté.

15. BANKOVNI UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI

2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR
Kontokorentnf tvéry 14484 10 732
Bankovnf a jiné dvéry 37 561 32 682
Financovéni zdsob 10 968 4 660
Celkem 63 013 48 074
Analyza splatnosti p¥ijatych dvérd:
— splatné na pozddani nebo do jednoho roku 26 966 16 774
— splatné ve 2. roce 190
— splatné ve 3. a7 5. roce véetnd 33 867 28 793
— splatné za vice nez pét let 2180 2317
SniZeni o ¢dst splatnou bshem ndsledujicich 12 mésict (zahrnutou do kratkodobych zdvazkii) 26 966 16 774
Cést splatnd za vice nez 12 mé&sict (dlouhodobé zavazky) 36 047 31 300
Rozpis piijatych avért a pajéek podle mén
2006 2005
Castka v cizi méné v tis. EUR Castka v cizi méné v tis. EUR
CZK 746 987 27138 1052017 36 220
SKK 281 897 8188 209 312 5528
EUR 19 601 19 601 5525 5525
RON 5073 1512 2943 801
HUF 988 548 3934
PLN 10 100 2 640
Celkem 63 013 48 074
Véazené priméry tarokovych sazeb 2006 2005
Kontokorentni tvéry 4,16 % 3,66 %
Bankovni a jiné uvéry 4,93 % 4,36 %
Financovani zdsob 4,67 % 3,56 %
Celkovy vazeny pramér urokovych sazeb 4,71 % 4,12 %

PR

Vedent skupiny zastdvd nézor, Ze redlnd hodnota p¥ijatych Gvéri se rovnd jejich &isté tde
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Kontokorentni tvéry jsou splatné na pozddani. Kontokorentni avér ve vysi 14 485 tis. EUR (2005: 10 733 tis. EUR)
je zajistén zdstavnim prdvem na majetek skupiny. Primérnd efektivni drokovd sazba u kontokorentnich tvérti je

ptiblizné& 4,16 % p.a. (2005: 3,66 % p.a.).

vive

Nejvyznamngj&f piijaté tvéry a ptijéky skupiny jsou tyto:

(i) Pajeka od spole¢nosti Automotive Industries S.A.R.L. v celkové vy&i 19,6 mil. EUR vznikla v roce 2006.
Ptjeka byla postoupena ze strany spole¢nosti Financial Acceptance Corporation B.V. Pijj¢ka je nezajisténd a je
tro¢ena priimérnou sazbou 5,5 %.

(i1) Revolvingovy tvér od banky GE Money Bank ve vygi 3 996 tis. EUR (2005: 3 443 tis. EUR), zajistény
zédstavnim prdvem na zdsoby a podnikové vozy. Tento bankovni tvér je tdroden pohyblivou sazbou ve vysi
1M PRIBOR + 2,25 % p.a. (2005: 1M PRIBOR + 2,25 % p.a.).

(i1i) Investi¢ni avér od banky VUB a.s. ve vysi 4 381 tis. EUR (2005: 2 641 tis. EUR), ktery byl pouZit na vystavbu
prodejen v Bratislavé a Zilin&. Tento bankovni tivér je troten pohyblivou trokovou sazbou ve vy%i 3M PRIBOR

+ 1,15 % p.a. (2005: 3M PRIBOR + 1,15 % p.a.).

Ke dni 31. 12. 2006 ¢inila nec¢erpand ¢dst piislibenych uvérovych rdmet skupiny, u nichz byly splnény viechny

odklddaci podminky, celkem 4 958 tis. EUR (2005: 4 439 tis. EUR).

Rizeni finanénich rizik

Hlavnimi finan&nimi nédstroji skupiny jsou pohleddvky z obchodniho styku, zdvazky z obchodniho styku, bankovni
Gvéry a jiné piijaté ptjcky, kontokorentni tvéry, pen&zni prostredky a kratkodobé vklady. Hlavnim d¢elem t&chto
finan¢nich ndstrojt — s vyjimkou pohleddvek a zdvazk? z obchodniho styku — je zajigtovat zdroje k financovan{

provoznich potreb skupiny.

Hlavni nédplni &innosti odboru Treasury je ¥izenf finanénich rizik vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit skupiny
a zajistovani dostatku vysoce likvidnich prostfedki k pokryti potreb skupiny. Vegkera ¢innost odboru Treasury
probihd v rdmeci jasné stanovenych limitd. Pro tento G&el schvélilo pFedstavenstvo spole¢nosti soubor internich
smérnic a zdroveti na ¢innost odboru Treasury v pravidelnych intervalech dohliZi. Skupina navic vyslovné zakdzala
jakoukoli spekulaci s volnymi finan&nimi prostiedky skupiny. Zajistovaci operace skupina v soudasné dobg

neprovadi.

Urokové riziko

Skupina je vystavena trznfmu riziku v podob& pohybu trokovych sazeb predeviim u svych dlouhodobych

a kratkodobych zdvazki. Cilem politiky skupiny v oblasti ¥izeni tirokového rizika je minimalizovat volatilitu
nakladovych tiroké. Urokové riziko je ¥izeno optimdlni alokaci zdvazkt skupiny mezi néstroje s fixni a pohyblivou
trokovou sazbou. Ke dni 31. 12. 2006 bylo fixni tirokovou sazbou tro€eno piiblizn& 32 procent (2005: 18 procent)

piijatych Gvéri a ptijéek skupiny.

Ménové riziko

Mé&nov4 rizika vznikajf v obchodnich transakcich skupiny znéjicich na cizf ménu a déle pepodtem provoznich
vysledki a ¢istych aktiv deefinych podniki se sidlem v zahrani¢i na EUR. Vzhledem k tomu, %e podstatnd ¢4dst
ginnosti skupiny probihd v Ceské republice, na Slovensku a v Rumunsku, jeji vysledky mohou vyznamng
poznamenat pohyby ménovych kurzti téchto zemi vigi EUR. V priibéhu pfedméiného obdobi oslabovalo EUR vii¢i
deské i slovenské koruné. Ménové riziko u hospodéiskych vysledkt z b&Zné ¢innosti a ¢istych aktiv svych
deefinych podnikt skupina nezajistuje, nebot’ jde pouze o rizika u¢etni, bez dopadu na pen&zni prostredky skupiny.
Skupina nicméné vyuZivd piirozeného zajisténi usilovdnim o to, aby ména ptijatého financovani byla v maximdln{

moZné mife stejnd jako ména odpovidajicich provoznich hospoddiskych vysledki a ¢istych aktiv.

Riziko likvidity

Cilem skupiny je zajistit v pfedstihu dostate¢né finanéni zdroje k pokryti predpokladanych poteb. Cinnost skupiny
je financovédna ¢dstedn& z hospoddrskych vysledkt minulych let a ddste¢né z cizich zdroja. Cizi zdroje obstardvaji
predeviim dcefiné podniky v jednotlivych zemich a spolenost Automotive Industrie S.A.R.L. Uvéry pochazeji

7 vEt&i ¢4sti od bank.
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16. ODLOZENA DAN

31. 12. 2006 31. 12. 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Odlozeny datiovy zdvazek 705 454
OdloZend datiovd pohleddvka 129 100

V nésledujici tabulce se uvddi podrobnd analyza jednotlivych slozek odloZzeného datiového zdvazku a odlozené

datiové pohleddvky vykdzané skupinou v rozvaze a jejich zmény béhem aktudlniho a predchoziho Géetniho obdobi:

2006 2005
Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Zrychlené odpisy pro datiové ucely 54 697 2 398
Opravné polozky pro nedobytné pohleddvky 161 21
Opravné polozky u zdsob 19 156 24 53
Zévazky 15 2
Ostatn{ 1
Nevyuzitd datiovd ztrdta prevedend do dalgiho obdobi 30 76
Upravy za a&elem konsolidace 26
Celkov4 odloZend daii, brutto 280 855 123 477
Zapocet (1) -151 -150 -23 -23
Celkova odloZena dan, netto 129 705 100 454
Pozndmka:

(1) Zapod&teni odlozenych datovych zdvazka s odlozenymi darniovymi pohleddvkami u jednotlivych dcefinych podniki.

Dodasné rozdily mezi G¢etnimi a dattovymi polozkami u subjektii s podstatnym vlivem nebyly vyznamné.

Nevyuzita danova ztrata, u niz neni Gc¢tovana odloZzena danova pohledavka

31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR
NevyuZitd datiovd ztrdta, u niZ nenf G¢tovdna odloZend datiovd pohleddvka 1671 1032

K rozvahovému dni vykazovala skupina celkovou nevyuZitou datovou ztrdtu ve vy%i 2 048 tis. EUR (2005:

2 054 tis. EUR), kterd je k dispozici pro p¥ipadné zapo&teni s budoucim datiovym ziskem. Z této &dstky byla
zatdtovana odlozend datiovd pohleddvka ve vygi 377 tis. EUR (2005: 1 022 tis. EUR). Na zbyvajicich 1 671 tis. EUR
(2005: 1 032 tis. EUR) odloZend datiovd pohleddvka tétovana nebyla, a to z ditvodu obtizné predvidatelnosti
budoucich hospoddtskych vysledki. Ztrdtu lze prevadét do dalstho obdobi po dobu maximaélné péti let.

V letech 2006 a 2005 skupina nijak netéZila z difve neuznanych datiovych ztrdt a jinych dodasnych rozdilé mezi
¢dstkami vykazovanymi pro datiové tdely a ¢dstkami v G¢etni zdvérce, které nebyly zahrnuty do vypoctu odlozené
dan& v minulych obdobich. V letech 2006 a 2005 rovnéZ nebyla u odloZené dattové pohleddvky tvofena ani

rozpu$téna 7ddnd opravnd polozka.
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17. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

Minimalni Souc¢asna hodnota
leasingové splatky minimalnich leasingovych splatek
31.12. 2006 31. 12. 2005 31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Splatné do 1 roku 235 248 220 229
Splatné za 1 rok az 5 let 354 274 328 259
589 522 548 488
Snizeni o budouct droky -41 -34 - -
Soudasnd hodnota minimdlnich leasingovych spldtek 548 488 548 488

Skupina pofizuje vétsinu svych podnikovych vozi, inventdie, stroji a zaiizeni a odtahovych vozii na bézi finanéniho

leasingu. Primérnd doba leasingu je 3 a7 4 roky. Zdvazky z finan¢ntho leasingu jsou trodeny fixni sazbou, uréenou

ke dni uzavieni leasingové smlouvy. V8echny leasingy se uzaviraji s pfedem uréenym spldtkovym kalenddiem

a Zddné podminéné spldtky nebyly stanoveny.

Zévazky z finan¢niho leasingu zné&ji na ¢eské a slovenské koruny.

Redlnd hodnota zdvazkt skupiny z finanéntho leasingu se bliZ jejich u¢etni hodnots.

Zévazky skupiny z finan¢ntho leasingu jsou zajistény skute¢nosti, 7e predmét leasingu ztistdvd po dobu leasingu ve

vlastnictvi poskytovatele leasingu.

18. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

31. 12. 2006 31. 12. 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Zavazky z obchodniho styku 8075 6619
Zgvazky vii¢i zaméstnanciim 1 805 1125
Datiové zdvazky a zdvazky na socidlnim pojisténi 2411 1185
Vydaje p¥istich obdobi 894 1146
Ostatni zdvazky 689 1057
Celkem 13 874 11 132

Priimé&rnd doba splatnosti kupni ceny u n&kterych polozek zbhoZi a sluzeb je 60 dni a tyto zdvazky z obchodntho

styku nejsou trodeny. Skupina ma zab&hnuté procesy Fizeni finan¢niho rizika, jejichz cilem je zajistit, aby v8echny

zévazky byly uhrazeny pted vyprienim doby splatnosti.

Vedeni skupiny zastdvd ndzor, Ze tfetni hodnota zdvazkt z obchodniho styku se bliZi jejich redlné hodnoté.

v

Mezi hlavni slozky vydaji piistich obdobi patif nevyfakturované auditorské sluzby a nevyfakturované doddvky

energii.
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19. REZERVY

31. 12. 2006 31. 12. 2005

v tis. EUR v tis. EUR

Rezerva na osobni ndklady 500 428

Rezerva na soudnf spory 62 2

Celkem 562 430
V letech 2005 a 2006 doglo k ndsledujicim pohybiim jednotlivych rezerv:

Rezerva na osobni naklady Rezerva na soudni spory Celkem

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Stav ke dni 1. 1. 2005 330 2 332

Rozpusténi -330 -330

Tvorba 428 428

Stav ke dni 1. 12. 2006 428 2 430

Rozpusténi -428 -428

Tvorba 500 60 560

Stav ke dni 31. 12 2006 500 62 562

Tento bod je tieba &ist spoletné s bodem &. 24 ,,Podminéné skute¢nosti.

Rezerva na osobni ndklady souvisf zejména s nevybranou dovolenou na zotavenou. Rezerva je v odpovidajict ¢dstce

rozpu$téna tehdy, kdyZ zaméstnanec dovolenou vybere nebo kdyz skonéf jeho zaméstnanecky pomér.

Vétsina soudnich sporii souvisi s klienty, kte¥f na skupinu podali Zalobu kvtili defektu vozu, ktery nastal po koupi.
Skupina tyto spory vét§inou vyhrdva. V opa¢ném piipadé je viiz vykoupen zpét od klienta a vznikl4 realizovand
ztrdta neni vyznamn4 (viz bod 24 ,,Podminéné skute¢nosti, pismeno a). Kromé toho se skupina G¢astni soudniho
sporu ohledné uZivani ochranné znatky AAA AUTO na Slovensku. Zde existuje riziko, Ze skupina nebude moci
znadku na tamnim trhu nadéle vyuzivat, oviem i pokud se tak stane, finanéni dopad nebude (viz bod 24

-Podminéné skutetnosti®, pismeno c).

vy vz

Rezerva na soudnf spory zahrmuje rovnéz édstku 16 tis. EUR na probthajici spor s madarskym d¥adem pro
hospodéiskou soutéz. Madarsky soud v dervnu roku 2007 rozhodl, Ze reklamni slogan pouZivany skupinou

v Madarsku je ve své podstaté zavadgjici, a ulozil pokutu ve vy%i zhruba 16 tis. EUR.

20. OPERATIVNI PRONAJEM

Na b4zi operativniho prondjmu vyuZivd skupina zejména pozemky, kanceldie, parkovaci mista, autosalony,
billboardy a byty. Ndklady na operativni prondjem ¢inily 2 976 tis. EUR (2005: 2 315 tis. EUR).

Skupina disponuje opci na ndkup zastavéného pozemku v deském mésté Most v roce 2012, po vyprieni

operativniho prondjmu.

Skupina nepfistoupila k Zddnym zdvazktim z operativniho prondjmu, které by nebyly vypovéditelné.
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21. ZAKLADNI KAPITAL

Zakladnf kapitdl ¢inf 25 000 tis. EUR a je rozd&len do 250 000 tis. kusii akeii, kazd4 se jmenovitou hodnotu 0,1 EUR.
Z toho 50 000 tis. kust akcif bylo emitovdno a plné& splaceno. ZvySent zdkladniho kapitdlu o 4 982 tis. EUR -
z 18 tis. EUR na 5 mil. EUR — tvo¥i nepené&zni vklad v podob& vyrovnéni piijeky poskytnuté spoleénosti ze strany

akciond¥e, spole¢nosti Automotive Industries S.A.R.L.

Jedinym akciondtem spole¢nosti je spole¢nost Automotive Industries S.A.R.L. Spole¢nost dosud emitovala pouze

jeden druh kmenovych akeii, k nimZ se nevdZe Zddné prdvo na fixni p¥ijmy.

Fond kurzovnich rozdili je tvoren p¥i prepodtu &dstek v tdetnich zdvérkdch ovldadanych osob skupiny z mistni mény

na ménu konsolidované tdetni zavérky skupiny.

22. FONDY
Ostatni kapitalové fondy 2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Stav na poc¢dtku obdobi 46 46
Akvizice:

General Automobil Group 115

KAPITAL AUTOMOTIVE a.s. Group 287
Odprodej:

Global Direct s.r.0. -157
Stav na koneci obdobi 291 46

Ostatni kapitdlové fondy se tvoii p¥i podnikovych kombinacich mezi subjekty pod spole¢nou kontrolou. Na tyto
podnikové kombinace se totiz standard IFRS 3 nevztahuje, a proto skupina (jakozto nabyvatel) neocetiuje
identifikovatelnou &istou hodnotu majetku nabyvaného subjektu v redlné hodnég, nybrz v téetni hodnoté. Pokud se
pofizovaci cena akvizice nerovnd podilu nabyvatele na Géetni hodnot& zakoupenych aktiv (v rdmci akvizice),
vysledny rozdil (zisk & ztrdta) mezi po¥izovaci cenou a i¢etni hodnotou ziskanych €istych aktiv je zadétovdn pfimo
do vlastniho kapitdlu v rdmei ostatnich kapitdlovych fondi. V konsolidované rozvaze skupiny nenf tiétovan goodwill.

Uttovénti o téchto podnikovych kombinacich ke dni akvizice nemd vliv ani na konsolidovany vykaz zisku a ztraty.

Fond kurzovnich rozdila 2006 2005
v tis. EUR v tis. EUR

Stav na poc¢dtku obdobi 584 240

Prepotet zahrani¢nich transakei 1 086 344

Zisk realizovany na odprodeji zahrani¢ntho deefiného podniku -119

Stav na konci obdobi 1551 584

Kurzovni rozdily z pfepoctu poloZek z funkénich mén zahrani¢nich deefinych podnika skupiny na EUR se zatétuji

rozvahové, pifmo do fondu kurzovnich rozdil.
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23. PODNIKOVE KOMBINACE

Datum akvizice Ziskany majetkovy Penézni prostredky

podil s hlasovacim vynaloZené na akvizici,

pravem netto

ASCORD Sp. z o.0. 24. srpna 2006 100 % EUR 726 707
ASC Warzsawa Sp. z o.0. 24. srpna 2006 100 % EUR 293 232
AUTO DISKONT Group 30. Cervna 2006 100 % EUR 12 634

Pozndmka:
(1 Skupina AUTO DISKONT Group sestéva ze spoletnosti AUTO DISKONT s.r.o., AUTOBAZAR VYHODNY s..o a AUTO DISKONT s.r.0.
Slovakia.

ASC Warzsawa Sp. z o.0., ASCORD Sp. z o.0.

Dne 24. srpna 2006 ziskala skupina 100% podil na zakladnim kapitédlu spole¢nosti ASC Warzsawa Sp. z 0.0. a 100%
podil na zgkladnim kapitdlu spole¢nosti ASCORD Sp. z o.0. Za tyto podily zaplatila ¢dstku 1 016 028 EUR v hotovosti.

Cilem akvizice bylo ziskat cenny majetek ve vlastnictvi ASC Warzsawa Sp. z o.0., kterd je dcefinou spole&nosti
ASCORD Sp. z 0.0. Kromé& 100% podilu v ASC Warzsawa Sp. z o.0. nedisponuje spole¢nost ASCORD Sp. z o.0.

74dnym jinym majetkem.

7 tohoto diivodu je akvizice t&chto dvou spoleénosti pro tdely konsolidace vykdzdna jako jedna transakce.

Uéetni hodnota Precenéni Redlna hodnota
na realnou hodnotu

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Hmotny majetek 2028 1257 3285

Nehmotny majetek 4 4

Dalsi krdtkodoby majetek 308 -214 94

Penize a pen&’ni ekvivalenty 5 -1 4

Prijaté dvéry a finan¢ni leasing -510 -510

Ostatni zdvazky -556 -20 -576

Celkov4 ziskan4 aktiva, netto 1280 1022 2 301
P¥ebytek podilu skupiny na redlné hodnoté majetku

nabyvaného subjektu nad pofizovaci cenu -1 264

Celkové plnéni jiz uhrazené v hotovosti 1038

Cisty abytek pené&inich prostiedkii z davodu akvizice 1038

AUTO DISKONT Group

0d 1. 7. 2006 ovldd4 spolenost ndsledujici d¢etni jednotky, jez dohromady tvoif AUTO DISKONT Group:

a) AUTO DISKONT s.r.o. (se sidlem v Ceské republice, mateiskd spoletnost obou nasledujicich subjekti)
b) AUTOBAZAR VYHODNY s.r.o. (se sidlem v Ceské republice)
¢) AUTO DISKONT s.r.o. (se sidlem na Slovensku).

Celou skupinu ziskala spole¢nost United Pensioen Fund B.V., kter4 je propojenou osobou se spole¢nosti, a ob&
spole¢nosti se nachdzeji pod spole¢nou kontrolou. Cile akvizice bylo dosaZeno ve dvou krocich. Prvni krok spo&ival
v akvizici skupiny AUTO DISKONT Group, pfi¢emZ nabyvatelem byla spole¢nost United Pensioen Fund B.V.

V druhém kroku spole&nosti pod spole¢nou kontrolou mezi sebou uzavtely transakei, v jejimz ramei byla skupina
AUTO DISKONT Group odkoupena spole&nosti s tim, Ze proddvajicim byla spole&nost United Pensioen Fund B.V.
Tato transakce byla uskute¢n&na v prosinci 2006, tésné pied koncem roku. To znamend, Ze kontrola a vlastnictvi se
dostdvaji do rukou spolednosti ke konei roku 2006. Nicméné skupina AUTO DISKONT Group byla zahrnuta do
konsolidaéniho celku jiz od 1. 7. 2006.
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Utetni hodnota Precenéni Realna hodnota
na realnou hodnotu

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Hmotny majetek 293 9 302
Nehmotny majetek 15 15
Dalsi kratkodoby majetek 1211 10 1221
Penize a pen&’ni ekvivalenty 130 130
Prijaté dvéry a finan¢ni leasing -367 -367
Ostatni zdvazky -1214 -38 -1252
Celkov4 ziskan4 aktiva, netto 67 -18 49
Goodwill/Prebytek podilu skupiny na redlné hodnoté
majetku nabyvaného subjektu nad poftizovaci cenu -32
Celkové plnéni jiz uhrazené v hotovosti 13
Cisty abytek pené&znich prostiedkii z divodu akvizice 13

24. PODMINENE SKUTECNOSTI

Podminéné zavazky

Spole¢nost je tdastnikem nékolika soudnich sporti, kterykoliv z nichZ mtiZe skon&it urovndnim. Piipady se tykaji:

a) sporti o odpovédnosti spole¢nosti za Skodu v souvislosti s prodanymi vozy — bez podstatného dopadu.

b) sporu s leasingovymi spole¢nostmi — v tomto p¥ipadé je skupina presvédéena o tom, Ze spor bude rozhodnut v jeji
prospéch.

¢) ¥izeni ohledné& uZivani ochranné znatky AAA AUTO na Slovensku. Zde existuje potencidlni riziko, Ze skupina
tuto znadku nebude moci pouZivat. V p¥ipadé& prohry v tomto p¥ipadé nevzniknou spole¢nosti Zadné ndklady.

d) jinych sporii s celkovym finan¢nim dopadem do vyse 82 tis. EUR.

Podminéné pohledavky

Skupina vystupuje jako Zalobce v ndsledujicich soudnich sporech:

« porugeni smlouvy o smlouvé budouci na prodej pozemku v Ostravé, odhadovany finanéni dopad ve vysi 70 tis. EUR.

« ¥izenf ohledn& neuhrazenych &dstek od zdkazniki za ojeté vozy, odhadovany finanéni dopad ve vy%i 95 tis. EUR.

25. TRANSAKCE VE SKUPINE

Skupina je plng vlastnéna a ovlddédna spole¢nosti Automotive Industries S.A.R.L., zaloZenou a existujici podle
lucemburského préva, jez nevyddvd konsolidovanou téetni zdvérku (kterd by zahrnovala spole&nost), pouze

samostatnou tdetni zdvérku. Kone&nou ovlddajici osobou je pan Anthony James Denny.

Transakce mezi spole&nosti a jejimi dcefinymi spole&nostmi, které predstavuji propojené osoby se spoleénosti, byly
v ramcei konsolidace eliminovédny a nejsou piedmétem této piilohy. Informace o transakeich uzavienych mezi

skupinou a dal¥fmi propojenymi osobami jsou uvedeny nize.
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Obchodni transakce

V letech 2006 a 2005 provedla skupina ndsledujici transakce s propojenymi osobami, které nejsou souddsti skupiny:

Nakup a prodej zbozi a sluzeb

Prodej Nakup Pohledavky za Zavazky vuci
zbozi a sluzeb zbozi a sluzeb propojenymi osobami propojenym osobdm
2006 2005 2006 2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12. 2005

v tis. EUR vitis. EUR vitis. EUR vitis. EUR vitis. EUR vits. EUR vitis. EUR vts. EUR
AUTOMOBILE GROUP a.s.,

v likvidaci 4 3 4 283 278
Automotive Industries S.A.R.L.

CAPITAL INVESTMENTS s.ro. 1 12 53 1 15 22
Central European Models s.r.o. 5 1 1 2

CENTRAL INVESTMENTS s.ro. 21 2859 2 846 8341 47 39 90 82
CREDIT INVESTMENTS s.r.o. 1 11 10 1 4
CZECH INVESTMENTS, spol. s r.o.

v likvidaci 39 5 1 1 15 15
Ceskd Miss s.r.0.

European Auto Sales — Utrecht 11 4 22 52

GLOBAL CAR CHECK s.r.o. 5 1 2 28 10

GLOBAL CAR RENTAL s.r.o. 17 1 1 2 1

GLOBAL CAR SERVICE s.r.o. 3 2 5

GLOBAL DIRECT S.R.L. 1 2 1 2

GLOBAL DIRECT s.r.o. 78 86 1

KAPITAL KREDIT s.r.o.

v likvidaci 7 436 6 7 3 9 9 5
Miss Marketing s.r.o. 47 181 59 50 247 1
Mr. Gary Mazzotti 17 1

Mrs. Helena Denny 3 1

PRIORITY INVESTMENTS s.ro. 1 3 1 4

YES CAR CREDIT s.r.o. 3 2

Celkem 204 3 540 3035 8462 343 98 476 407

Prodej zboZi propojenym osobdm byl realizovdn za po¥izovaci cenu skupiny plus p¥irdzka ve vy%i 5 %. Ndkup byl
realizovdn za trZnf cenu minus sleva na zohledn&ni mnoZstvi nakupovaného zbo7i a vztah mezi stranami.

Predmétem téchto transakei byly zejména ojeté vozy a prondjmy nemovitosti.

Dosud neuhrazené pohleddvky a zdvazky z téchto transakef jsou nezajigténé a budou uhrazeny v hotovosti. Nebyly
vyddny 7ddné zdruky. Spole&nost p¥ijala zdruky od ndsledujicich propojenych osob: CAPITAL INVESTMENTS s.r.o.,
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o., PRIORITY INVESTMENTS s.r.0., a to k zaji$téni bankovnich dvért.

V souvislosti s pohleddvkami za propojenymi osobami nebyly za dané obdobf zat&tovany zddné ndklady z titulu

nedobytnych & obtiZzn& vymahatelnych pohleddvek.

V roce 2006 spolednost CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. fakturovala spole¢nosti poskytnuté zdruky a spole¢nost

fakturuje propojené osobé& ucetni a administrativn{ sluzby. Kromé& toho v roce 2005 spole¢nost Capital Investments

s.r.o. fakturovala spole¢nosti ndgjemné za budovu v Troji (Praha).

V letech 2005 a 2006 zakoupila spole¢nost KAPITAL KREDIT s.r.0. nové vozy, které posléze prodala spole¢nosti.
Kromé& toho spole¢nost fakturovala spoleénosti KAPITAL KREDIT poskytnuté d¢etni a administrativni sluzby.
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V priib&hu rokt 2005 i 2006 spole&nost fakturovala propojené osob& Miss Marketing s.r.o. inzerci, ndkup inventdie

a zafizen{ a prondjem vozli, zatfimco propojend osoba fakturovala spole¢nosti marketingové sluzby a prondjem

(pouze v roce 2006). V roce 2007 byla spole¢nost Miss Marketing s.r.o. proddna mimo skupinu.

V prtib&hu rokt 2005 i 2006 spoleénost CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. fakturovala spole¢nosti poskytnuté

zdruky, prodej vozl a prondjem byt v Praze a spoletnost propojené osobé fakturovala Géetni a administrativn{

sluzby a prodej vozi.

Spolec¢nost dluzila propojené osobé AUTOMOBILE GROUP a.s. (v likvidaci) ¢dstku 283 tis. EUR ke konci roku
2006 (278 tis. EUR ke konci roku 2005) za akcie spole¢nosti AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. ptijaté od této

propojené osoby.

Poskytnuté a prijaté puajcky

Poskytnuté pujcky

Prijaté pujcky

31. 12. 2006 31. 12. 2005 31. 12. 2006 31. 12. 2005
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Automotive Industries S.A.R.L. 19 601
CAPITAL INVESTMENTS s.r.0. 496 503
Central European Models s.r.o. 136
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. 4755 2724
CZECH INVESTMENTS, spol. s r.o.
v likvidaci 630
Financial Acceptance Corporation B.V. 17 503
Miss Marketing s.r.o. 18 737
Celkem 5269 4 100 19 601 18 133
Pajeky byly piijaty, popt. poskytnuty za nésledujicich podminek:
Splatnost Urokova sazba
Automotive Industries S.A.R.L. Do 1 roku M
CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. Do 1 roku 2,1 %
Central European Models s.r.o. Do 1 roku 7.2 %
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o. Do 1 roku 1.4 %
CZECH INVESTMENTS, spol. s r.o. v likvidaci 1-5 let 1.4 %
Miss Marketing s.r.o. 1-5 let 7.2 %

Pozndmka:

() Pajeky od spolecnosti Automotive Industries S.A.R.L. byly v roce 2006 tro¢eny édstetné fixni trokovou sazbou v rozmezi 2 % az
5 % a &aste¢nd pohyblivou trokovou sazbou ve vy&i PRIBOR+2 %, popt. PRIBOR+2,5 %.

Ostatni pohleddvky zahrnuji pijcky poskytnuté propojenym osobdm ve vysi 5,26 mil. EUR na financovéani ndkupu

nemovitosti v Praze. Tyto nemovitosti byly ddny do zdstavy k zajistén{ ngkterych bankovnich dvéri skupiny.

Pocdtkem roku 2007 byly tyto nemovitosti proddny se zdmé&rem zminéné ptjc¢ky od skupiny splatit.
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26. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Spolednost formou akvizice v inoru 2007 ziskala spole¢nost F—22 INVEST Kft. za kupnf cenu 846 tis. EUR.
Poskytnuté plnéni predstavuje tidetni hodnotu nakoupené investice. O této akvizici nebylo ti&tovdno jako

o podnikové kombinaci, protoZe cely majetek této F—22 INVEST Kft. tvoii jeden pozemek. F-22 INVEST Kft.
nevykazovala Zddnou ¢innost s vyjimkou prondjmu pozemku. Proto se na tuto akvizici nevztahuje standard IFRS 3

Podnikové kombinace a pro tigely konsolidace byla vykazovdna jako potizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Valné hromady spole¢nosti AAA AUTO a.s. a AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. konané dne 28. 6. 2007 rozhodly

o vyplaté dividend ve prospéch spoleénosti ve vygi 157,8 mil. K¢ (5,5 mil. EUR) od spole¢nosti AAA AUTO a.s. a ve
vy&i 80,0 mil. Sk (2,4 mil. EUR) od spole&nosti AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. Ndsledné& konan4 valnd hromada
spolenosti rozhodla o vyplaté dividend ve prospéch spolednosti Automotive Industries S.A.R.L. ve vy%i 7,9 mil. EUR.

Dne 30. ¢ervna byla uzaviena dohoda mezi spolednostmi AAA AUTO a.s. a Automotive Industries S.A.R.L., na

zéklad® které ndsledujici dvé pohleddvky byly postoupeny od spolednosti AAA AUTO a.s. ve prosp&ch spole¢nosti

Automotive Industries S.A.R.L.

(i) pohledédvka spole¢nosti AAA AUTO a.s. za propojenou osobou CENTRAL INVESTMENTS s.r.0. v nomindln{
vy&i 113,0 mil. K&

(i1) pohleddvka spole¢nosti AAA AUTO a.s. za propojenou osobou CAPITAL INVESTMENTS s.r.o. v nominéln{
vy&i 12,6 mil. K.

Dne 30. ¢ervna 2007 byla uzaviena dohoda mezi spoleénosti, spoleénosti AAA AUTO a.s. a spole&nosti Automotive
Industries S.A.R.L. ohledng& vyrovndni v celkové vysi 125,6 mil. K& (4,4 mil. EUR) za nésledujici polozky:

+ postoupeni pohleddvky spole¢nosti AAA AUTO a.s. ve prospéch spole¢nosti Automotive Industries S.A.R.L.

+ zdvazek z vyplaty dividend od spole¢nosti AAA AUTO a.s. ve prospéch spoleénosti

« zdvazek z vyplaty dividend od spole¢nosti ve prospéch spole¢nosti Automotive Industries S.A.R.L.

Zbyvajici ¢dst vyplaty dividend ve vy&i 3,5 mil. EUR zistdvd zdvazkem spole¢nosti viiéi spoleénosti Automotive
Industries S.A.R.L. Dne 30. dervna 2007 bylo mezi spole¢nosti a spole¢nosti Automotive Industries S.A.R.L.
dohodnuto, 7e ¢dstka vyplaty dividend od spolenosti AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. ve vy3i 2,40 mil. EUR
bude preménéna v akciondiskou ptijeku, tedy ptijéku p¥ijatou spoleénosti od akciondre. Ke dni 31. 12. 2006 ¢inil
ziistatek akciondtské pijeky 19,65 mil. EUR a diisledkem zmin&né dohody se objem této pijeky zvysil ke dni

30. 6. 2007 na &dstku 22,01 mil. EUR. Spole¢nost zamysli &dst &istych vynosti z emise pouZit na ¢dstedné spldcent

akciondiské ptijeky véetns nabéhlého droku, a to v celkové vysi az zhruba 8,5 mil. EUR.

Dne 12. 7. 2007 podepsala spole¢nost Letter of Intent na koupi 100% obchodniho podilu ve spole¢nosti
H&K Partners s.r.o. Potencidlni finan&ni objem transakce se odhaduje zhruba na 51 mil. K& (1,8 mil. EUR). Tato
spoletnost provozuje dvé zastoupeni automobilovych zna&ek Opel a Hyundai (nové a ojeté vozy) v Ceské republice

(Kladno a Praha 6).

Spole¢nost uzaviela smlouvu o smlouvé budouci na ndkup nemovitosti a stavbu autocentra v Polsku s terminem
dokondeni na jaie 2008. Celkové ndklady na tento projekt se odhaduji na 2 mil. EUR s tim, Ze 70 % z této &4stky

bude uhrazeno z bankovniho dvéru.

K datu zvefejnénf této konsolida¢ni ucetni zdvérky oteviela skupina nédsledujici nové pobodky:

Ceska republika Teplice, Tdbor, Chomutov, Kolin, Hradec Krdlové a Most
Slovensko Nitra, Luc¢enec, Trenéin

Polsko Lodz

Madarsko Pecs, Budaors

Rumunsko Bragov

27. SCHVALENI UCETNI ZAVERKY

Tato konsolidovand tG&etni zdvérka spole¢nosti bude schvédlena vyro¢ni valnou hromadou spole&nosti.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

ODPOVEDNOST ZA VYROCNI ZPRAVU
Cestné prohlaseni:
Udaje uvedené ve Vyrotni zprave skupiny AAA AUTO za rok 2006 odpovidaji skutecnosti a 74dné podstatné

okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni skupiny AAA AUTO, nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

V Praze dne 17. 8. 2007

Prezentaéni éast:

M, K
/

Milan Smutny

tiskovy mluvéi

Finanéni ¢éast:

£ &’M—

Emmanuel Leonard

hlavni finanéni feditel
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AAA Auto Group N.V.
De Boelelaan 7
1083HJ Amsterdam

Nizozemské kralovstvi

AAA AUTO a.s.
Dopravakd 723

184: 00 Praha 8

Ceska republika
E-mail: info@aaaauto.cz

Internet: www.aaaauto.cz

Telefon: 800 110 800

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.L.G. Prague, ¢len asocia¢ni sité Hill & Knowlton, 2007
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