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Zprava predsedy predstavenstva

Vazeni akcionafi, damy a panové,

prfedstavenstvo spole¢nosti AAA Auto Group N.V. v souladu se
zakonnymi povinnostmi a stanovami SpolecCnosti predklada svym
akcionafllm a v8em zainteresovanym stranam nasledujici vyroc¢ni
zpravu obsahujici auditované konsolidované hospodarské vysledky
SpoleCnosti za kalendaini rok 2009. Zprava soucasné informuje
o vSech vyznamnych udalostech a aktivitach AAAAuto Group N.V. ajejich
dcefinych spole¢nostech sdruzenych ve skupiné AAAAUTO v roce 2009.
Auditované hospodarské vysledky SpolecCnosti budou prezentovany na
fadné valné hromadé planované na druhé Ctvrtleti 2010 a které budou
podléhat jejimu schvaleni.

Rok 2009 byl pro Spolecnost stejné jako o rok dfive velmi naronym
v dusledku pokracujici hospodaiské recese ve svété a propadu trhi
vCetné automobilovych. Automobilky v dusledku slabé poptavky
pokraCovaly v cenové valce a agresivnich marketingovych kampanich,
které vedly k dalSimu snizeni cen novych a nasledné také zejména
zanovnich automobilt. Vlady 13 zemi Evropské unie ve snaze pomoci
automobilovému pramyslu a zachovani pracovnich mist investovaly
miliardy eur do motivace zakaznikl ke koupi novych vyménou za
seSrotovani prestarlych voza. Nicméné problém konkurenceschopnosti,
nadbyteCnych vyrobnich kapacit a potfebné restrukturalizace byl tim
jen odsunut na dalSi |éta a mUze se projevit ve stagnaci nebo dokonce
propadu trhi s novymi vozy. V Ceské republice byl schvalen projekt
zavedeni Srotovného, ale prozatimni vlada ho s ohledem na hluboky
deficit nerealizovala, takze bez této pobidky pocet novych automobill
kategorie M1 a N1'" prodanych v roce 2009 klesl meziro¢né o 11,1 %?.

S ohledem na propad poptavky na trzich s novymi a ojetymi vozy
se skupina AAA AUTO na zacatku roku 2009 stahla z Rumunska
a Madarska, jez byly hospodafskou krizi postizeny velmi tvrdé a cCeli
téZkym makroekonomickym problémum. Expanze firmy, ktera vrcholila
v roce 2007 v dobé nastupu krize, tak musela nevyhnutelné doznat
zasadni korekce. Po zavfeni zahranicnich pobocek v Polsku, Madarsku
a Rumunsku tak byla pobockova sit skupiny AAA AUTO z plvodnich
45 pobocek fungujicich v roce 2007 na vrcholu expanze zredukovana do
konce roku 2009 na 17 pobodek v Ceské republice a 8 na Slovensku.

Predstavenstvo se po cely rok 2009 schazelo mésicné a vyjimecné take
Castéji, aby pokracovalo v fizeni programu uspor a restrukturalizace, ktery

1 M1 — osobni automobily; N1 — lehka uzitkova vozidla
2 Zdroj: SdruZeni automobilového priimyslu CR (SAP) a Svaz dovozct automobil(l (SDA)



byl zahajen pocatkem roku 2008. Vedl k zefektivnéni chodu celé skupiny
a v8ech stavajicich pobocek, ke zlepSeni planovacich a reportingovych
procesU. Skupina pokracovala v realizaci uspornych programu, kdy po
62,4% snizeni poctu zaméstnancu v roce 2008 nasledovalo v roce 2009
dalsi zeStihleni o 23,7 %. Tato a dalSi tvrda a nepochybné bolestna
opatifeni ovSem vedla k tomu, Ze jiZz ve 2. Ctvrtleti a poté za cely rok 2009
Spolecnost dokazala navzdory slabé trzni poptavce a menSim objemim
prodejd v prabéhu roku vykazat konsolidovany Cisty zisk ve vySi 1,4 mil.
EUR.

K Uspéchu programu uspor a restrukturalizace pfispéla také aktivni
¢innost vSech tfi vyborl ustavenych v souladu s Nizozemskym kodexem
stanovujicim standardy v oblasti odpovédné spravy a fizeni spole€nosti
(Corporate Governance): vyboru pro audit®, vyboru pro odménovani
a nominacniho vyboru®.

K 1. 1. 2009 byla z rozhodnuti pfedstavenstva pfesunuta danova
rezidence spole¢nosti AAA Auto Group N.V. z Nizozemska do Ceské
republiky. Hlavnim ddvodem rozhodnuti bylo zjednoduseni administrativy
a UcCetnictvi matefské spole€nosti, stejné tak snizeni nakladl na fizeni
Spolec¢nosti.

Mezi hlavnimi body projednavanymi na vyro¢ni valné hromadé akcionaru
konané 19. Cervna 2009 v Amsterdamu byly hospodarské vysledky
spole¢nosti a pfijeti uCetni zavérky za rok 2008 sestavené a auditované
v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy IFRS. Akcionafi rovnéz
schvalili zménu stanov SpoleCnosti, ktera do budoucna umozni
predstavenstvu Spoleénosti konat sva zasedani také v Ceské republice.

Valna hromada dale schvalila opravnéni predstavenstva zpétné odkoupit
prostfednictvim burzy cennych papird akcie SpoleCnosti az do vySe
10 % jejiho akciového kapitalu, pokud tomu bude tfeba. Minimalni cena
zpétné odkoupenych akcii bude rovna jejich nominalni hodnoté, zatimco
maximalni cena bude rovna 4 eur za akcii. V souladu s nizozemskym
pravem bylo opravnéni predstavenstva ke zpétnému odkupu akcii
schvaleno na obdobi 18 mésicl. Pfedchozi opravnéni ke zpétnému
odkupu akcii, které bylo schvaleno na vyro¢ni valné hromadé v roce
2008 a jez by bylo platné do 25. zafi 2009, bylo timto prodlouzeno do
19. prosince 2010.

Na mimofadné valné hromadé konané 6. listopadu 2009 byl aklamaci
schvalen navrh na odvolani neexekutivniho d¢lena predstavenstva
Anthonia Mattheuse Kempa. V souladu s Nizozemskym kodexem tak
nadale pocet neexekutivnich ¢lenl predstavenstva (Vratislav Kulhanek,
pfedseda, a Vratislav Valek, ¢len) pfevySuje pocet exekutivnich ¢lenu
(Anthony James Denny).

3 Vybor pro audit a vybor pro odménovani vede pfedseda predstavenstva Vratislav Kulhanek
4 Nominacni vybor vede neexekutivni ¢len predstavenstva Vratislav Valek



Skupina AAA AUTO podnika ve velmi slozitych a naro¢nych trznich
podminkach, avSak diky realizovanému programu restrukturalizace
a trvalé kontroly nakladi je pfipravena i v dalSim slozitém obdobi
generovat zisk, coZ je pro akcionafe, obchodni partnery a zakazniky
bezpochyby dobra zprava.

Ing. Vratislav Kulhanek, Dr.h. c.
Pfedseda a neexekutivni ¢len pfedstavenstva



Dopis generalniho feditele akcionariim

Vazeni akcionafi, damy a panové,

dovolte, abych Vas jménem svymivedeni Spolenosti seznamil s vysledky
roku 2009. Vysledky SpolecCnosti byly v roce 2009 zasadné ovlivnény
prohlubujici se krizi na trzich, na kterych nase SpoleCnost operuje,
v dusledku pokracujici globalni ekonomické recese.

Ekonomicky propad ve svété v roce 2009, ktery s vyjimkou Ciny
a nékolika malo zemi postihl vSechny ekonomiky svéta, potvrdil plvodni
obavy analytikud, Ze finan¢ni krize USA z poloviny roku 2007 se zménila
v globalni recesi nejhorsi od 30. let 20. stoleti.

Automobilovy sektor, ktery tradicné jako prvni signalizuje nastupujici
zmeénu v ekonomice a poptavce na trzich, zistal i v roce 2009 v hlubokém
utlumu. V nékterych zemich Evropské unie a ve Spojenych statech se
tamni viady pokusily probudit automobilovy trh z letargie obrovskymi
statnimi pobidkami v podobé tzv. Srotovného. To mélo pozitivni vliv na
vysledky prodeje zejména na nejvétSim evropském automobilovém trhu
v Némecku, z néhoZz vyborné dokézala profitovat znacka Skoda Auto
a uspéchem cenové nejdostupnéjSiho modelu Fabia kompenzovala
propady prodeji na jinych trzich véetné Ceské republiky. Nicméné
prodeje novych osobnich automobild a lehkych uZitkovych vozu loni
v CR podle Sdruzeni automobilového pramyslu CR (AutoSAP) meziroéné
klesly o 11,1 % na 181 086 vozu.

V pouceni z propadu hospodarskych vysledkl Spole€nosti a zakonceni
roku 2007 ve ztraté, prvniho propadu hospodareni v tehdy 16leté historii
AAA AUTO, vedeni Spolecnosti odstoupilo jiz v roce 2008 od expanze
skupiny a také v roce 2009 se strategicky orientovalo na StihlejSi obchodni
model pfizpusobeny realnym podminkam na trhu. Tak se Spole¢nost od
2. Ctvrtleti 2009 dokazala vratit k zisku i pfi vyrazné nizSich objemech
prodeju.

Po odchodu z Polska v poloviné roku 2008, skupina zacatkem roku 2009
dokoncila také ustup z trhd v Rumunsku a Madarsku, které byly krizi
zasazeny velmi citelné a trzby na téchto dvou trzich vyznamné slably,
predevSim k zavéru roku 2008. VesSkeré aktivity soustfedila skupina
AAA AUTO na doméci trhy v Ceské republice a na Slovensku, které byly
pro Spolecnost v minulosti nejziskovéjSi. Z 45 pobocCek v péti zemich
na vrcholu expanze v roce 2007 nasledovala redukce na 35 pobocek
v zavéru roku 2008, pficemz na konci roku 2009 se pocet pobocek snizil
na 25, z toho 17 obchodovalo v Ceské republice a 8 na Slovensku.

V souvislosti s orientaci na omezeni poctu poboc¢ek, na rust efektivity
a na usporu nakladu jsme v roce 2009 dale snizovali personaini naklady,



které v nasi Spole€nosti orientované na obchodni uspéch predstavuji
zdaleka nejvétsi nakladovou polozku (44,7 % vSech provoznich nakladu).
Skupina AAA AUTO snizila do konce roku 2009 pocet zaméstnancu
v Ceské republice a na Slovensku na 1 099° (jednéa se o meziroéni pokles
0 23,7 %) a zaméfila se zejména na identifikaci a retenci kliCovych
zameéstnanca.

Dal$i vyznamnou polozkou ve snizovani nakladd byla optimalizace
marketingovych aktivit (s meziro€nim snizenim nakladl o 42,9 % na
4,1 mil. EUR),a snizeni ostatnich provoznich nakladl, které se na
celkovych nakladech podilely 42,1 % (meziro&né pokles o 54,3 %).

V ramci optimalizace skupiny jsme v roce 2009 pokraCovali v prodeji
nepotfebného nemovitého majetku. Podafilo se nam prodat nékteré
z nasich nemovitosti v Polsku, Ceské republice a na Slovensku, coz
prispélo k celkovému kladnému hospodaiského vysledku skupiny za rok
2009.

ZlepSena nalada spotfebitell a realizace odkladanych nakupu ze zavéru
predeslého roku vedla v prvnich nékolika mésicich roku 2009 k mirnému
oziveni poptavky po ojetych automobilech z nabidky AAAAUTO v Ceské
republice a na Slovensku. Nicméné v dalSich obdobich se projevily obavy
spotiebitelt z dopadl prohlubujici se hospodaiské recese potvrzované
stale se zhorSujicimi a medialné Siroce komentovanymi statistickymi
udaiji. Soucasné s tim také vétsina bankovnich domu zpfisnila podminky
poskytovani uvérll, coz rovnéz vedlo k omezeni dostupnosti nakupu
novych i ojetych automobilu.

Skupina AAA AUTO se rozhodla omezit na minimum obchodovani
s riskantnimi, tedy s méné prodejnymi, modely ojetych vozu, jako jsou
starSi korejské vozy, auta se silnymi motory, luxusni vozy s vétSim
poctem najetych kilometrt, urcité modely SUV a 4x4, sportovni vozy
a tfidvefové vozy. V disledku pokracujici cenové valky vyrobcl novych
automobill jsme také omezili obchodovani v prémiovém segmentu,
coz jsou automobily do dvou let véku a maximalné se 40 000 najetymi
kilometry. Naopak jsme se soustfedili na 15 nejvice prodejnych modeld
automobill, kdy klitovou tlohu v Cechéach i na Slovensku hréla oblibenost
znacky Skoda a zakaznické preference vi&i Usporn&jsim automobiltm.
Diky pfimé orientaci na likvidni vozy se naSe obratkovost vozu na skladé,
ktera je klicovym meéfitkem efektivity firmy v naSem sektoru, zvysSila
v roce 2009 v priméru na 40 dni oproti 46 dnim v roce 2008.

Dopady ekonomické krize se v Ceské republice a na Slovensku projevuji
nerovhomeérné. Pobocky v ekonomicky stabilnéjSich a lépe situovanych
oblastech, jako je Praha, zaznamenaly za cely rok 4% narust, zatimco

5 Pocet zaméstnancu ke konci roku 2009 véetné zaméstnancl na matefské dovolené ve vysi
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celkové prodeje propadly v dusledku slabsi vykonnosti regionalnich pobocek
reflektujicich tamni vyrazny dopad krize a prudce rostouci nezaméstnanosti.
Za cely rok 2009 se tak potvrdila nade pfedpovéd dalSiho poklesu poptavky
na trhu ojetych automobil(, kdyz skupina AAA AUTO prodala celkem
37 215 automobild®, coZ je meziro&né o 38,5 % vozd méné. V Ceské
republice prodeje meziro¢né poklesly o 22,3 % na 27 558 vozl, na
Slovensku pak o 37,3 % na 9 309 automobilll. Kromé poklesu poptavky
meélo na snizeni prodeju vliv také meziro¢ni uzavieni 10 pobocek skupiny
AAA AUTO.

Dle statistiky AutSAP v roce 2009 propadly dovozy ojetych voz(i do Ceské
republiky 0 37,2 % na 152 939 vozU’. V disledku hospodarské recese se
také podle informaci Sdruzeni na ochranu vlastnik( automobilt (SOVA)?
zhorsila situace fady autobazar( a desitky menSich provozi musely
ukondit €innost. Lze tak predpokladat, ze se trzni podil AAA AUTO na
prodeji ojetych vozidel v Ceské republice dale zvysil.

S ohledem na predpokladany pokles prodeju skupina AAA AUTO
dokazala dale snizit veSkeré provozni a finan¢ni nakladové polozky
a souc€asné mirné zvysit primérnou ziskovost z prodeje vozl. Zaroven
se nam podafilo i v pribéhu recese udrzet celkovou hrubou ziskovou
marzi® na silné a stabilni trovni 23,0 % za rok 2009 oproti 23,3 % v roce
2008.

Vysledkem bylo dosazeni Cistého konsolidovaného zisku za rok 2009
podle mezinarodnich uc€etnich standardi IFRS. Splnili jsme tak zavazek
vuci akcionarim, investorim, ale také zakaznikim, ktery jsme dali
v 1. Ctvrtleti 2009 a dusledné plnili v prabé&hu minulého roku.

Spolecnost postupné snizuje zatizeni bankovnimi Uvéry na rozvoj investic
do automobilového podnikani v minulych letech. Jsme transparentnimi
partnery pro banky, které ocenuji, Ze i v nepfiznivé ekonomické situaci na
trzich dokazeme postupné kontrolované splacet uveéry.

Po dvou letech ztrat zavinénych kombinaci nakladu z vrcholici expanze
skupinyvroce 2007 anepfedvidatelné recese nastoupivsinaautomobilovy
trh a pozdéji i do dalSich segmentl ekonomiky, se SpoleCnost vratila
k zisku. | pfestoze AAA Auto Group N.V., s jejimiz akciemi se obchoduje
na burzach, je nizozemskou spole¢nosti, vedeni Spole¢nosti se rozhodlo
vratit dariovou rezidenci do Ceské republiky a na Slovensko. S ohledem
na fakt, Ze skupina AAAAUTO dosahla v roce 2009 Cistého zisku, odvede
Spoleénost dané do statniho rozpoétu CR a SR.

V&etné provozt v Madarsku a Rumunsku ukonéenych v 1. &tvrtleti 2009
M1 — osobni automobily + N1 — lehka uzitkova vozidla

Zdroj: www.sdruzeni-sova.cz

Pouze za pokracujici provozy
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Co se tyCe finan€nich vysledkl, Spole¢nost za rok 2009 vykazala za své
pokracujici provozy™ celkové vynosy ve vysi 166,2 mil. EUR z prodeje
36 867 automobilli, coz pfedstavuje pokles o 26,8 % ve srovnani s rokem
2008. Pokracujici provozy dale vykazaly za rok 2009 provozni zisk
EBITDA ve vysi 7,4 mil. EUR a Cisty zisk ve vySi 2,7 mil. EUR. Celkovy
hospodarsky vysledek za rok 2009 v¢etné vysledku ukoncenych provozu
skupiny™ ¢inil Cisty zisk ve vysi 1,4 mil. EUR pfi celkovych prodejich
37 215 automobilll (coz je o0 38,5 % nize ve srovnani s rokem 2008).

Pokud jde o vyhlidky pro rok 2010, AAAAUTO letos oCekava zachovani
rokem. | kdyz nelze vyvoj mozZného oZiveni z hluboké hospodarské recese
predvidat, nase komunikaéni a prodejni kanaly (navstévnost pobocek,
webu, volani na zelenou linku call centra 800 110 800) signalizuji rostouci
zajem zakaznikd, ktefi vSak i pfesto stale zUstavaji ve svych nakupnich
odhodlanich zdrzenlivi. Nicméné potfeba obmény zastaralého vozového
prace, nas vede k oCekavani, Zze bychom uz letos mohli spatfit mirné
oziveni na trhu ojetych automobild. Proto pro rok 2010 pfipravujeme
opétovné posileni a marketingovou podporu na$i prémiové znacky
AAA PREMIUM AUTO, posilujeme sklad vozl a selektivné nabirame
nové manazery v oblasti nakupu a prodeje aut.

Nicméné nasSe nové nabyté zkuSenosti z vyvoje trhi v obdobi recese
a implementace dasledné kontroly nakladd nam umoznila to, Ze jsme
pfipraveni a schopni v fadu dnl témér veskeré nase nakladové polozky
pFizpUsobit danym podminkam na trhu. Nasim zamérem je proto nadale
zUstat ziskovou spolecnosti.

Zavérem bych rad podékoval zaméstnancum za jejich tvrdou praci
a loajalitu v tolik narocném a slozitém obdobi. Rok 2010 urcité nebude
jednoduchym a klidnym, ale na zakladé prezentovanych hospodaiskych
vysledkd minuléhoroku jsem presvédcen, Ze pristi rok touto dobou budeme
moci prezentovat opét pozitivni vysledky. Jsme odhodlani posilit davéru
investorll a ujistit akcionafe a obchodni partnery Spole¢nosti, Ze jejich
investi¢ni spojeni se skupinou AAAAUTO bylo spravnym rozhodnutim.
7

Anthony James Denny
Exekutivni ¢len pfedstavenstva a generalni feditel

10 Pokradujici provozy = obchodni spole&nosti v Ceské a Slovenské republice a nizozemska
matefska spolecnost

11 Ukoncené provozy = veskere dcefiné spolecnosti v Madarsku, Polsku, Rumunsku a divize
prodeje novych automobili v Ceské republice



Historické mezniky a kliCové udalosti vyvoje SpoleCnosti

1992

1994

1995

1998

1998-2001

2000-2004

2003

2004

2005

2006

2007

Zalozeni spolecnosti Auto USA za ucelem dovozu vozu z USA
Otevreni prazského autocentra

Zména obchodniho jména na AAAAUTO Praha, s.r.o.
Zahajeni provozu prazského call centra

Rozsifeni sit& vykupnich poboéek na deset zastoupeni v Ceské
republice

Otevrieni prodejnich autocenter v dalSich 5 velkych méstech
Ceské republiky

Vyznamné rozSifeni portfolia financnich, pojiStovacich

a asistencnich sluzeb

Ziskani pozice nejnavstévovangjSich automobilovych webovych
stranek v CR

Zalozeni dcefiné spole¢nosti GENERAL AUTOMOBIL a.s. pro
prodej novych vozl

Otevieni prvni pobocky v KoSicich a vstup na trh Slovenska
Umisténi Spole¢nosti na 68. misté v CZECH TOP 100 firem
Roc¢ni prodej pfekracuje 40 000 vozu

Dosazeni hranice 2 000 zaméstnancu

Otevfeni prvni pobocky v Rumunsku (Bukurest)

Otevreni dal$ich dvou autocenter v CR a tfi na Slovensku
Skupina prodava pres 50 000 automobilt

Vstup Spole¢nosti na madarsky a polsky trh (Budapest a VarSava)
ZvySeni kvality sluzeb pro zakazniky (vyména vozu do 24 hodin

a pojisténi)

Skupina koncem roku méla jiz 25 autocenter a za cely rok prodala
pres 60 000 automobilt

ZvySeni po¢tu zaméstnancu na 2 880

Auto Diskont se stava dcefinou spole¢nosti AAAAUTO

AAA AUTO ziskava prestizni ocenéni Superbrands

Expanze skupiny znamena otevieni 20 novych pobocek a zvySeni
poCtu autocenter na 45 ke konci roku 2007

Ro¢ni prodej vozu dosahl bezmala 80 000 vozu

Pocet zaméstnancu prekracuje 3 800

V zafi vstupuje nizozemska matefska Spolecnost AAA Auto Group N.V.
na burzy v Praze a Budapesti
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2008

2009

Pfedsedou pfedstavenstva je k 1. listopadu jmenovan Vratislav
Kulhanek jako neexekutivni ¢len pfedstavenstva

Spolecnost vyhlasuje program s cilem znovudosazZeni zisku
Otevieni 10. pobocky AAAAUTO na Slovensku v Prievidzi

AAA AUTO poskytla pojisténi od firmy Carlife jiz 160 tisiclim
klientdm

Pfredstavenstvo rozhodlo o prodeji dcefinych firem GA a HK Partner
Zakladni kapital AAAAUTO a.s. byl navySen ze 150 na 300 miliont K&
Skupina AAA AUTO se podle Ernst & Young dostala do prvni
desitky nejvétsich distributort automobilt v Evropé

AAA AUTO otevira novy luxusni showroom v Plzni

Spolecnost zahajuje v Praze a Brné novou znacku

AAA PREMIUM AUTO

Skupina AAAAUTO se v CZECH TOP 100 posunuje z 82. na

54. misto

Pfredstavenstvo rozhodlo o uzavfeni divize skupiny v Polsku
Novym finan€nim feditelem skupiny byl v ¢ervnu jmenovan David
Thorley

AAA AUTO spousti nové internetové stranky

AAA AUTO otevira v zafi nové autocentrum v Hradci Kralové
Telefonické centrum AAA AUTO oslavilo 10. vyro€i ¢innosti
Skupina AAA AUTO uzavira pobo¢ky ve méstech Pécs a Szeged
AAA AUTO prodala jiz 450tisici automobil ve své 16leté historii
Spolecnost zahajuje v ramci ekologické recyklace vykup starych
vozu

Predstavenstvo schvalilo zménu danove rezidence z Nizozemska
do CR

. Ctvrtleti

AAA AUTO zahajuje novou sluzbu prodeje vozu u zakazniku
doma

Skupina AAA AUTO zaklada spole¢ny podnik s firmou SIXT New
Kopel v Rumunsku (souasné uzavira svou pobocku, kterou
AAA AUTO méla doposud v Rumunsku otevienou)

Skupina AAAAUTO v ramci programu restrukturalizace

a optimalizace ukoncila své obchodni aktivity na madarském trhu
AAA AUTO zavadi Srotovné na Ceském i slovenském trhu

. Ctvrtleti

Skupina AAA AUTO se vratila do zisku na kli¢ovych trzich v CR
a na Slovensku

Zasedani vyroCni valné hromady schvalilo mj. opravnéni
predstavenstva ke zpétnému odkupu akcii

Financni Feditel David Thorley zakon il své roéni smluvni
plusobeni ve spole¢nosti AAAAUTO
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2010

AAA AUTO prodluzuje Ihatu pro vyménu vozu za jiny ze 3 na 7 dni
AAA AUTO prodluzuje unikatni pojisténi zavad Carlife pro ojeté
vozy na 12 mésicu

Spolec¢nost splnila svUj cil pro 2. ¢tvrtleti roku a dosahla zisku na
kvartalni bazi za celou skupinu

. Ctvrtleti

Novym Feditelem prodeje skupiny AAAAUTO se stava David
Keller

AAA AUTO oznamila prodej 200 000 automobill v prazském
regionu od zahajeni obchodovani v roce 1992

Skupina AAA AUTO byla ve tfetim Ctvrtleti opét profitabilni

a dosahla Cistého konsolidovaného zisku

. Ctvrtleti

Webové stranky www.aaaauto.cz se umistily na 1. misté mezi
automobilovymi firmami v soutézi Web Top 100

AAA AUTO zvitézila v nezavislém spotrebitelském testu
autobazart Mladé Fronty DNES

AAA AUTO predstavila novy program optimalizace vozového
parku pro malé a stfedni firmy

Skupina AAA AUTO snizila poCet pobocek na celkovych 25 (17
v CR, 8 na Slovensku)

. Ctvrtleti

AAA AUTO zahdjila s expertni firmou Cebia kontrolu zaru¢eného
stavu tachometrd u automobill

Finan¢nim feditelem skupiny AAAAUTO se stava Jifi Trnka
AAA AUTO prodava svuj jubilejni 500 000. automobil
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Profil skupiny AAAAUTO

Skupina AAAAUTO (dale jen ,AAAAUTO" nebo ,Spolecnost”) plsobi na
trhu od roku 1992, kdy ji v Praze zalozil Anthony James Denny. Nejprve se
specializovala na import vozU a pozdéji vykup nejprodavanéjSich ojetych
vozU v hotovosti a na jejich nasledny prodej. Vysoka poptavka po ojetych
automobilech v 90. letech pfispéla k rychlému rozvoji tohoto obchodniho
sektoru. Vyrazna expanze AAA AUTO uz od svého vzniku napomohla
kultivaci celého odvétvi diky stale vyraznéji zakaznické orientaci. Rada
konkurenc&nich subjektl pfevzala po vzoru AAAAUTO obchodni principy
jako jsou napfiklad vykup vozu za hotové, formulace jasnych smluvnich
vztaha, bezplatny pfevod vozidla a Siroka nabidka doplfikovych sluzeb.

Spoleé&nost disponovala koncem roku 2009 celkem 25 pobogkami v Ceské
republice a na Slovensku. V roce 2009 skupina AAAAUTO optimalizovala
svou nabidku voz( a zaméfila se na 15 nejvice prodavanych modeld
vozU, zvysSila obratkovost a snizila mnozstvi skladovych vozu na necelé
4 000 automobill, coz znamenalo snizeni naro¢nosti na provozni kapital
a umoznilo redukci po¢tu zaméstnancu. Po naroCnych opatfenich
snizovani nakladu v ramci restrukturalizace a optimalizace v minulém
roce dosahla SpoleCnost sveého kliCového cile a stala se opét ziskovou.

Spole¢nost je ve svém oboru prukopnikem co do poskytovani
nadstandardnich sluzeb zakaznikim. Jmenovité jde kromé nejvétsiho
vybéru ze soucasnych 3 500 automobilt o poskytovani dozivotni garance
puvodu vozidla, pojisténi mechanického stavu vozu na dobu 12 mésicu,
moznost vymeény automobilu do 7 dni a bezplatné vyfizeni vSech formalit
pfi pfevodu vozidla. Diky spolupraci s mnoha renomovanymi partnery z
oblasti pojiStovnictvi a financnictvi poskytuje také dalsi sluzby, jako jsou
pujCky a uvery, leasing, povinné ahavarijni pojisténi, pojisténineschopnosti
splacet, kreditni karty, asistencni sluzby na cestach a mnoho dalSich.

Podle interni studie se 65 % zakaznik( vraci zpét do AAA AUTO

a o dlivére klientu svédci fakt, ze na jafe 2010 byl uskutecnén oCekavany
prodej jubilejniho 500 000. automobilu.
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Zakladni identifikaCni udaje

Nazev spolecénosti: AAA Auto Group N.V, vefejné obchodovana
spolecnost se statutarnim sidlem v Amsterdamu, registrovanou adresou:
Dopravak( 723, 184 00 Praha 8, Ceska republika, zapsana v obchodnim
rejstiiku v Amsterdamu, Nizozemsko, pod €. 34199203. Je matefskou
a fidici spole¢nosti skupiny AAAAUTO a spadaiji pod ni jednotlivé firemni
subjekty, v€etné dcefinych spole€nosti v jednotlivych zemich (viz struktura
skupiny na stranach 16-17).

Vlastnici spoleénosti: VétSinovym akcionafem spole¢nosti AAA Auto
Group N.V. je lucemburska spoleCnost Automotive Industries S.ar.l., ktera
k 31. 12. 2009 vlastnila 73,79 % akcii, zbyvajicich 26,21 % byly volné
obchodované akcie na burzach cennych papirl v Praze a Budapesti,
z toho 0,20 % byly k 31. 12. 2009 v drZeni Anthony Dennyho. Kone¢nym
vlastnikem akcii spoleCnosti Automotive Industries S.ar.l. je pan Anthony
James Denny.

Pravni forma: vefejné obchodovana akciova spole¢nost
Predmét podnikani:

« Zakladani, fizeni, dohled a uc€ast jakymkoliv zpisobem na jakychkoliv
podnicich a spole¢nostech

» Financovani podnikl a spole¢nosti

» PdjCovani, pronajimani a navySovani fondu, v€etné vydavani obligaci,
dluznich upist a jinych zajisténi nebo dokladl zadluzenosti, taktéz
uzavirani dohod, tykajicich se vySe uvedenych €innosti

» Poradenstvi a poskytovani sluzeb podnikim a spole¢nostem, se
kterymi tvofi SpoleCnost skupinu, jakoz i tfetim osobam

« Poskytovani zaruk, zavazovani Spole¢nosti a zastavovani jméni kvuli
zavazkum podnikl a spole¢nosti, se kterymi tvofi skupinu, jakoz i za
treti osoby

« Ziskavani, prevadéni, fizeni a vyuzivani registrovaného majetku
a soucasti majetku obecné

* Obchodovani s valutami, cennymi papiry a soucastmi majetku
obecné

* Vyvoj a obchod s patenty, ochrannymi znamkami, licencemi, know-
how a jinymi pravy prumyslového vlastnictvi

* Vykonavani veskerych aktivit prumyslové, financni a obchodni
povahy

* Vykonavani vSech aktivit spojenych s vySe uvedenym nebo aktivit,
které mohou k tomuto napomahat, a to vSe v tom nejSirSim vyznamu

Spolecnost se nezabyva védou a vyzkumem.
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Obchodni spoleénost: AAA AUTO a.s., jez je nejvétSi dcefinou
spole¢nosti skupiny AAAAUTO

Sidlo: Hostivice, Husovo nam. 14, PSC 253 01, Ceska republika

IC: 26699648, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym
soudem v Praze, oddil B, viozka 8578

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani:

« maloobchod motorovymi vozidly a jejich pfislusenstvi

» specializovany maloobchod

« maloobchod pouzitym zboZzZim

« velkoobchod

» zprostfedkovani obchodu

» zprostfedkovani sluzeb

« opravy silni¢nich vozidel

* opravy karoserii

« ginnost Ucetnich poradcl, vedeni ucéetnictvi

» pronajem a pujcovani véci movitych

* Udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi

* sménarenska €innost

» nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostfedku a) tfidy Ilb
a lll b) tfidy | a lla, které mohou byt prodavany prodejci zdravotnickych
prostredku

* reklamni ¢innost a marketing
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Struktura skupiny AAAAUTO k 31. prosinci 2009

AAA Auto Group N.V.

| |100 % AAAAUTO a.s.

Ceska republika
Obchodni spole¢nost

100 %

GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.

Ceska republika
Obchodni spole¢nost

100 % AAAAUTO PRAHA s.r.o. 100 % GENERAL AUTOMOBIL Kift.
Ceska republika Mad'arsko
Nevyviji ¢innost Nevyviji ¢innost
100 % Veromia s.r.o. v likvidaci 95 % GENERAL AUTOMOBIL S.R.L.
. - : Rumunsko
Ceska republika 5% AAAAUTO a.s.
Nevyviji ¢innost
100 % HKPARTNER, s.r.o.

Ceska republika
Nevyviji ¢innost

HK PARTNER
KLADNO, s.r.o.
Ceska republika

100 %

Nevyviji ¢innost

100 %

KAPITAL AUTOMOTIVE a.s.

Ceska republika
Holdingova spole¢nost

 [100%

AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.

Slovensko
Obchodni spole¢nost

 [100%

Autocentrum AAA AUTO Kift.
Mad’arsko
Holdingova spole¢nost

100 % AAAAUTO Kft.
Mad'arsko
Nevyviji €innost

| |100 % AAAAUTO Sp. zo.0.

Polsko
Holdingova spole€nost

AUTOCENTRUM AAA
100% AuTO Sp. z o.0.

Polsko
Nevyviji innost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Ceska republika
Obchodni spole¢nost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.

Slovensko
Nevyviji ¢innost
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| |100 % AAA AUTO EOOD.
Bulharsko
Nevyviji ¢innost

| |100 % AAAAUTO a.d. Beograd
Srbsko
Nevyviji ¢innost

| [100 % AAAAUTOLLC.
Ukrajina
Nevyviji ¢innost

| |99% AAAAUTOLLC.
Rusko

Nevyviji ¢innost
1% AAAAUTO a.s.

Struktura skupiny AAAAUTO k 31. bfeznu 2010

Struktura skupiny je identicka se strukturou k 31. 12. 2009.
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Sprava a fizeni Spole¢nosti (Corporate Governance)

AAA Auto Group N.V. je vefejnou obchodni akciovou spolecnosti podle
zakont Nizozemska. Spolecnost byla zalozena 12. prosince 2003
pod nazvem Automobile Group B.V. a s ucinnosti od 29. prosince
2006 zmeénila pravni formu na N.V. (Naamloze Vennootschap),
akciovou spolecnost, spolu se zménou nazvu na AAA Auto Group N.V.
V souvislosti s kétovanim akcii Spole€nosti na hlavnich trzich na burzach
cennych papird v Praze a Budapesti byly jeji stanovy upraveny dne
7. zafi 2007. Posledni uprava stanov Spolecnosti, ke které doslo a jez
byla schvalena na fadné valné hromadé konané dne 19. Cervna 2009,
umoznila pofadani schuzi predstavenstva kromé Nizozemska také na
uzemi Ceské republiky. Zamé&rem schvalené zmény stanov bylo sniZzeni
nakladl na spravu a fizeni spole€nosti a jejiho zpruznéni.

V prosinci 2009 Nizozemska komise pro monitorovani spravy a fizeni
spolecnosti vydala novy Kodex spravy a fizeni spole€nosti Nizozemska,
znamy také pod nazvem Code Frijns (dale pouze jako,,Nizozemsky kodex*)
a ktery nahradil kodex z roku 2003. Nizozemsky kodex je rozClenén do
péti kapitol: (l) jednani v souladu a aplikovani Nizozemského kodexu;
(I1) pfedstavenstvo; (Ill) dozorci rada; (IV) akcionafi a valné hromady
akcionaru; a (V) audit finanéniho vykaznictvi a pozice interniho auditu
a externiho auditora. Veskeré tyto kapitoly obsahuji principy a predpisy
,nejlepsi praxe” (best practice) pro vefejné obchodovatelné spole€nosti.
Kapitola |V také zahrnuje pfedpisy pro akcionare, v€etné institucionalnich
investorl a investi¢nich fondd, které administruji akcie, na néz byly
vydany depozitni certifikaty. Kapitola V obsahuje pfedpisy pro externiho
auditora.

Spolec¢nost je podle zakonu Nizozemska povinna ve své vyro¢ni zpravé
zvefejnovat, zda uplatiiuje ustanoveni Nizozemského kodexu, a pokud
nikoliv, vysvétlit divody takového jednani. Nizozemsky kodex stanovuje,
Ze pokud valna hromada akcionaru vyslovné schvali strukturu a strategii
podnikového fizeni dle Nizozemského kodexu a ve vyroCni zpravé
zduvodni pfipadné odchylky od ustanoveni o nejlepSi praxi, ma se
za to, Zze SpolecCnost uplatiiuje a postupuje v souladu s Nizozemskym
kodexem.

Valna hromada spole¢nosti AAA Auto Group N.V. neschvalila dodrzovani
Nizozemského kodexu, nicméné Ize fici, Zze SpoleCnost principy
Nizozemského kodexu uplatriuje, nebot ve své vyroCni zpravé fadné
vysvétluje jakékoli odchylky od néj a podava vysvétleni pro€. Plné
a aktualni znéni Nizozemského kodexu je mozné nalézt na webovych
strankach Spolecnosti v sekci Corporate Governance www.aaaauto.cz/.

V 8ervenci 2004 ptijala Komise pro cenné papiry Ceské republiky (byvaly
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statni dozor nad Ceskym kapitalovym trhem) Kodex spravy a fizeni
spolecnosti zaloZzeny na Principech OECD (déale pouze jako ,Kodex®).
Spole¢nost nema povinnost jednat v souladu s ustanovenimi tohoto
Kodexu. Ceska narodni banka (sougasny regulator kapitalového trhu
v CR) pouze doporuduje, aby vyroéni zprava spoleénosti obsahovala
prohlaseni, zda se spoleCnost fidi néjakym kodexem spravy a fizeni
spoleCnosti, o ktery kodex se jedna, a pokud néktera jeho ustanoveni
spole¢nost nedodrzuje, uvedla davody takového postoje.

Podle zakonl Madarska a jednaciho fadu Budapest'ské burzy cennych
papirl ma Spole¢nost oznamovaci povinnost, které body doporuceni
ke spravé a fizeni spole¢nosti BudapeStské burzy cennych papird se
rozhodla uplatfiovat. Uplny vy&et bodd doporugeni, kterymi se Spole&nost
fidi a kterymi nikoli, je k dispozici na webové strance Spolecnosti v sekci
Corporate Governance, ve zpravé nazvané ,Corporate Governance
Statement®.
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Sprava a fizeni Spole¢nosti AAA Auto Group N.V.

Obecné informace

AAA Auto Group N.V. povazuje za zaklad spravy a fizeni spolecnosti
korektni obchodni jednani, vysoké pracovni nasazeni, odborné znalosti
a konstruktivni fizeni osob podilejicich se na podnikani spolecnosti.

Spolecnost podnika v souladu s dobrymi mravy, pravidly obchodniho
styku, respektuje hospodarskou soutéz a usiluje o to, aby svaj trzni podil
zvysSovala stalym zlepSovanim kvality poskytovanych sluzeb.

Prohlaseni o souladu s Nizozemskym kodexem spravy a fizeni
obchodnich spole¢nosti

AAA Auto Group N.V. uplatiiuje pfevaznou vétSinu zasad a nejlepSich
praktik a postupl, které stanovi Nizozemsky kodex spravy a fizeni
obchodnich spolecnosti (,Nizozemsky kodex®) a jez se vztahuji na
organizacni strukturu Spolecnosti a obchodni profil.

Principy spravy a fizeni

V roce 2009 byl uplathiovan a dale modifikovan model spravy a fizeni
spole¢nosti popsany ve Vyro¢ni zpravé spolecnosti za rok 2008.

AAA Auto Group N.V. ma tzv. jednourovnovou fidici strukturu, kdy se
predstavenstvo spole¢nosti sklada z ¢lend s vykonnymi pravomocemi
(dale pouze jako ,exekutivni ¢lenové®) a €lenll bez vykonnych pravomoci
(dale pouze jako ,neexekutivni lenové®). Ustanoveni o dozorciradé podle
Nizozemského kodexu plati také pro neexekutivni ¢leny a ustanoveni,
kterymi se fidi pfedstavenstvo, plati také pro exekutivni Cleny s vyjimkou
fidicich povinnosti, které nelze delegovat.

Pfedstavenstvo nese odpovédnost za fizeni SpolecCnosti. Pfedstavenstvo
jako celek a také libovolni dva exekutivni ¢lenové spolecné mohou
zastupovat SpoleCnost navenek. Exekutivni ¢lenove se zabyvaji fizenim
kazdodenni cinnosti Spole¢nosti pod dohledem neexekutivnich ¢lenu.
Neexekutivni ¢lenové mohou stanovit, Ze urcité ukony exekutivnich ¢lent
podléhaji jejich souhlasu. Exekutivni ¢lenové mohou provadét veskeré
ukony, jez jsou potfebné nebo prospésné pro dosahovani podnikovych
cild Spole¢nosti, s vyjimkou téch ukonU, které zakazuje zakon nebo
stanovy.

Valnda hromada akcionarll mUze dale stanovit, Ze uréitd rozhodnuti

predstavenstva podléhaji jejimu souhlasu. Pfedstavenstvo musi byt
pisemné informovano, o jaka rozhodnuti se pfesné jedna.
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Vybory pfedpokladané Nizozemskym kodexem byly ustaveny na zakladé
rozhodnuti pfedstavenstva ze dne 20. Cervna 2008, jez soucasné
schvalilo zasady, jimiz se vybory fidi pfi své praci:

* Vybor pro audit (pfedseda: V. Kulhanek, dalSi ¢lenové: V. Valek
aA. M. Kemp ¢lenem do 6.11.2009);

« Vybor pro odménovani (pfedseda: V. Kulhanek, dalSi c¢lenové:
V. Valek a A. M. Kemp ¢lenem do 6.11.2009);

* Nominac¢ni vybor (pfedseda: V. Valek, dalSi ¢lenové: V. Kulhanek
aA. M. Kemp ¢lenem do 6.11.2009).

V roce 2009 se konalo celkem pét zasedani predstavenstva spolecnosti
AAA Auto Group N.V. Vybor pro audit se seSel Ctyfikrat, stejné tak vybor
pro odmeénovani a nominacni vybor mél ¢tyfi schlize, pfi¢emz ze vSech
byly vyhotoveny zapisy. NiZe naleznete informace a agendy vSech
pofadanych schuzi.

Vybor pro audit

5. 2. 2009: ucast V. Kulhanek, V. Valek, M. Kemp / M. Pokorny, V. Jezek
* nominace Petra Havlika na proces uzavieni spole¢nosti HK /GA
« sumarizace hlavnich bodl z HK a distribuce auditni zpravy
» plan restrukturalizace interniho auditu snizeni FTE kapacit
* projednavané audity
- HK/GA ukonceni
- zavérec€na inventarizace majetku a kontrola skladovych zasob
- kontrola nevyCerpanych dovolenych a sumarizace souvisejicich
rezerv
- Uvéry a zavazky od akcionaru
- pfehled otevienych akénich pland
- vysledky za rok 2008, jejich schvaleni a predikce dalSiho
obchodniho vyvoje

28. 4. 2009: ucast V. Kulhanek, V. Valek, M. Kemp / D. Thorley

» diskuze s BDO o priibéhu auditu a nalezenych zavadach

» doporuCeni exekutivnimu vedeni navysit investice do ucetniho
systému, IT systému a spravy financi

» doporuceni BDO jako externiho auditora pro rok 2009

* vybor pro audit odsouhlasil 31. 5. 2009 jako zavazny termin pro
finalizaci auditni zpravy spole¢nosti BDO

28. 6. 2009: ucast V. Kulhanek, V. Valek, M. Kemp / J. Barak
« informace o organizaci a personalnim zastoupeni interniho auditu
(Schvaleno 1FTE, navySeni na 3 FTE po ultimu roku)
« diskuze BDO audit reportu definice bodl k odstranéni zavad
- optimalizovat FTE na finan€nim oddéleni
- provést analyzu dafiovych rizik zejména pro dcefinou spole¢nost
v Madarsku
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- vytvofit manual pro realizaci vnitropodnikovych transakci
- vytvofit hlavni ucetni manual

- pfemistit administraci a residenci AAA Auto N.V. do CR

- implementovat a revidovat fidici a kontrolni systém

15. 12. 2009: ucast V. Kulhanek, V. Valek / M. Ruzicka

» Zadost na pfedstavenstvo o nominovani dalSiho ¢lena vyboru pro audit

« vysledky za rok 2009, jejich schvaleni a predikce dalSiho obchodniho
vyvoje

» schvaéleni planu Cinnosti interniho auditu na prvni kvartal 2010

* informace o provedeném souhrnném follow up auditu

» sumarizace a kontrola uUkolu z predchoziho vyboru pro audit,
definovanych na zakladé doporu¢eni BDO

Nominacéni vybor a Vybor pro odménovani (spoleény zapis)

5. 1. 2009: ucast V. Valek, V. Kulhanek
« Ukonceni pracovniho poméru manazera oddéleni auditu Vladimira
JeZka a feSeni jeho nahrady

5. 2. 2009: ucast V. Valek, V. Kulhanek
« PFesun pana Sevéika z Polska do centraly v Praze
* Odvolani country manazera Mariana BrozZkoviCe

28. 4. 2009: ucast V. Valek, V. Kulhanek
» ukonceni pracovniho poméru s Davidem Thorley (Group CFO)

28. 6. 2009: ucast V. Valek, V. Kulhanek
» doporuceni D. Kellera na pozici Group Sales Director
» doporuceni pfijeti vnitiniho auditora Martina RGzicky

V souladu s ustanovenim lll.1.7 a lll.1.8 o nejlepSi praxi dle Nizozemského
kodexu neexekutivnilenové pfedstavenstva bez pfitomnostiexekutivnich
¢lenl diskutovali v roce 2009 svoji ¢innost v€etné Cinnosti jednotlivych
neexekutivnich ¢lenl predstavenstva a Zadouciho profilu jednotlivych
neexekutivnich ¢lend, a v tomto smyslu pfijali pfislusné zavéry. Stejnym
zpusobem byla neexekutivnimi ¢leny diskutovana téz Cinnost a profil
exekutivnich ¢lenu predstavenstva a dale korporatni strategie a obchodni
rizika a vysledky hodnoceni struktury a Fizeni vnitfnich rizik ze strany
exekutivnich ¢lend predstavenstva, véetné pfisluSnych zmén.

VSichni neexekutivni €leni byly na schizich pravidelné pfitomni kromé
pana Kempa, ktery byl nepfitomen od ¢ervence 2009 z divodu vazného
onemocnéni.

V souladu s ustanovenim I11.3.1. Nizozemského kodexu o nejlepSi
praxi neexekutivni Clenové predstavenstva pfipravili zadouci profil
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neexekutivnich €lent s pfihlednutim k povaze podnikani spole¢nosti,
jejich aktivit a zadoucich znalosti a schopnosti ¢lenl dozorci rady.
Profil obecné vyZzaduje, aby neexekutivni ¢lenové méli zkusenosti z
automobilového pramyslu a z oblasti finanénich produktd tykajicich se
automobilového primyslu. Domnivame se, Ze soucCasni neexekutivni
Clenové splnuji tento profil nebot’ pan Kulhanek je odbornikem v oblasti
podnikani v automobilovém primyslu a pan Valek je odbornikem v oblasti
finan¢nich produktd automobilového primyslu (leasing, spotfebitelské
avery).

Radna valna hromada spoleénosti AAA Auto Group N.V. se konala dne
19. 6. 2009.

Nejvy§Si organ spoleCnosti schvalil fadnou ucletni zavérku
a konsolidovanou ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2008, obé sestavené
podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS pfijaté
Evropskou unii) a ovéfené auditorskou spole¢nosti BDO.

Shora uvedena valna hromada spole¢nosti AAA Auto Group N.V.
schvalila na navrh predstavenstva zménu stanov Spole¢nosti, potvrzenou
notarskym zapisem ze dne 25. 9. 2009. Zménil se ¢lanek 14.4 stanov
Spolecnosti, dle kterého se zasedani predstavenstva muze konat bud
v Nizozemi nebo v Ceské republice.

Dne 6. 11. 2009 se konala Mimofadna valna hromada spoleCnosti
AAA Auto Group N.V., ktera odvolala z funkce neexekutivniho €lena
A. M. Kempa a tim byl snizen pocet neexekutivnich ¢lent z dosavadnich
tfi na dva Cleny.

V souladu s ustanovenim 11.1.2 o nejlepsi praxi dle Nizozemského
kodexu exekutivni Clenové predstavenstva predali neexekutivnim ¢lenim
pfedstavenstva nasledujici:

a) financ¢ni a operativni cile Spole¢nosti,
b) strategii navrhovanou k prosazeni téchto cild, a
c) vykonnostni parametry aplikované ve vztahu k této strategii.

Hospodarské cile skupiny AAA AUTO a odhady pouzité v souvislosti se
strategii Spolecnosti a souvisejicimi vykonnostnimi parametry:

Klicové vykonnostni parametry byly sledovany v pribéhu celého roku
2009 v souvislosti s prabéznou kontrolou nakladld (na 14-ti denni bazi)
vedenim Spole¢nosti. Primarnim cilem Spole¢nosti v roce 2009, tak jak
byl i uvefejnény v pribéhu roku, byl navrat k ziskovému hospodareni
na Ctvrtletni bazi ve druhém Ctvrtleti roku a poté dosazZeni celkového
konsolidovaného zisku za skupinu AAA AUTO za cely rok 2009. Obou
cili bylo dosazeno.
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Hlavnimi cily Spole¢nosti pro rok 2010 je udrzeni prodeju skupiny
celkového zisku za skupinu za cely rok 2010. Pro dosazeni hlavnich
cili vedeni Spolecnosti pribézné sleduje kliCové vykonnostni ukazatele
nakladovosti a ziskovosti jednotlivych pobocek, divizi a celé skupiny.

VSechny dalSi informace a dokumenty tykajici se spravy a fizeni
spolecnosti AAA Auto Group N.V. jsou pro akcionafe a zainteresované
osoby Kk dispozici na internetovych strankach spoleénosti
www.aaaauto.cz v sekci “Corporate Governance”.

Exekutivni ¢lenové

Exekutivni ¢leny jmenuje valna hromada akcionafu na zakladé seznamu
kandidatl, ktery pfipravuji neexekutivni ¢lenové, kdy do kazdé volné
funkce musi byt navrhnuty nejméné dvé osoby. Pokud neexekutivni
¢lenové nepfipravi seznam kandidatd do tfi mésicl poté, co se néktera
funkce uvolni, ma volnd hromada pravo jmenovat exekutivniho ¢lena
podle vlastniho rozhodnuti. Seznam kandidatl, jez neexekutivni
¢lenové pripravili v€as, je zavazny. Valna hromada v3ak mize nejméné
dvoutfetinovou vétSinou hlast predstavujicich vice nez polovinu
vydaného kapitalu rozhodnout o tom, Ze seznam kandidat pozbyva své
zavaznosti.

Valna hromada akcionari ma pravo kdykoliv zbavit funkce nebo zrusit
jmenovani exekutivniho ¢lena. Rozhodnuti valné hromady o zbaveni
funkce nebo zruSeni jmenovani exekutivniho €lena jinak nez na zakladé
navrhu neexekutivnich ¢lenu lze pfijmout pouze na zakladé nejméné
dvoutfetinové vétsiny hlasu predstavujicich vice nez polovinu vydaného
kapitalu.

Exekutivni ¢lenové jsou odpovédni za kazdodenni chod SpoleCnosti.
Obchodni adresa vSech exekutivnich ¢lent v roce 2009 byla: AAA Auto
Group N.V., Dopravakl 723, 184 00 Praha 8, Ceska republika.

Neexekutivni ¢lenové

Neexekutivni ¢leny jmenuje valna hromada akcionarl. Neexekutivniho
¢lena muze kdykoli odvolat valna hromada akcionaru.

Obchodni adresa vSech neexekutivnich ¢&lend v roce 2009 byla:
AAA Auto Group N.V., Dopravak( 723, 184 00 Praha 8, Ceska
republika.

Zprava neexekutivnich ¢lenl (viz. Zprava predsedy predstavenstva na
strané 3-5).

Podle stanov urCuje pocet exekutivnich a neexekutivnich ¢&lenu
predstavenstva valna hromada.
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Personalni slozeni statutarniho organu - predstavenstva
spolec¢nosti AAA Auto Group N.V. v roce 2009

Exekutivni ¢len pfedstavenstva a generalni feditel: Anthony James Denny (od
29. 12. 2006, jmenovan bez ¢asového omezeni)

Neexekutivni ¢len a pfedseda predstavenstva: Vratislav Kulhanek (od
1. 11. 2007, jmenovan bez ¢asového omezeni)

Neexekutivni ¢len: Vratislav Valek (od 25. 4. 2008, jmenovan na obdobi
Ctyr let)

Neexekutivni €len: Anthonius Mattheus Kemp (od 25. 4. 2008 do
6. 11. 2009)

Anthony James Denny

Exekutivni €len pfedstavenstva a generalni feditel od 29. 12. 2006;
jmenovan bez ¢asového omezeni; pohlavi: muz; vék: 48 let; profese:
podnikatel; hlavni pozice: generalni feditel; narodnost: Australie

Absolvent Ryde College of Horticulture v australském Sydney. Ma 25leté
zkuSenosti v obchodu s automobily v Australii, USA a v Evropé. Od roku
1992 Zije v Ceské republice, kde v témZe roce zadal podnikat s ojetymi
automobily a vybudoval mezinarodni sit autocenter AAA AUTO.

Vratislav Kulhanek

Hlavni pozice: neexekutivni Clen a pfedseda predstavenstva; datum
prvniho dosazeni do funkce: 1. 11. 2007; sou¢asny mandat: jmenovan bez
Casového omezeni; dalSi pozice: pfedseda nominaéniho vyboru pro audit
a vyboru pro odménovani; souCasny mandat: jmenovan bez ¢asového
omezeni stejné jako jeho mandat neexekutivniho ¢lena predstavenstva;
pohlavi: muz; rok narozeni: 1943; narodnost: Ceska republika; profese:
odbornik s dlouholetou praxi z automobilového pramysiu

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické a European Business School
v Praze. V letech 1992 az 1997 plsobil jako feditel firmy Robert Bosch.
V dubnu 1997 byl zvolen pfedsedou predstavenstva Skoda Auto, od fijna
2004 do roku 2007 byl pfedsedou jeji dozorCi rady. Od roku 1997 do
roku 2007 pUsobil jako prezident SdruZeni automobilového priimyslu CR
a viceprezident Svazu prdmyslu a dopravy CR. Od roku 2002 je &lenem
sveétového vykonného vyboru Mezinarodni obchodni komory se sidlem
v Pafrizi. Je prezidentem organizace Czech Institute of Directors, ¢lenem
dozor¢&i rady Kooperativy pojistovny a.s., védecké rady VSE, spravni rady
Univerzity Karlovy, vykonného vyboru COV a piisobi v Asociaci exportérd.

Vratislav Kulhanek (*1943) je nezavislou osobou podle zasad nejlepsi
praxe dle ustanoveni lll.2.2 Nizozemského kodexu.
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Vratislav Valek

Hlavni pozice: neexekutivni ¢len predstavenstva; datum prvniho dosazeni
do funkce: 25. 4. 2008; sou¢asny mandat: jmenovan na obdobi Ctyf let;
dalSi pozice: pfedseda nominacniho vyboru; sou¢asny mandat: jmenovan
bez ¢asového omezeni stejné jako jeho mandat neexekutivniho ¢lena
pfedstavenstva; pohlavi: muzZ; rok narozeni: 1945; narodnost: Ceska
republika; profese: finanéni a ekonomicky konzultant (zaméfeny na
automobilovy primysl)

Po studiich na Vysoké Skole ekonomickeé v Praze pan Valek pracoval do
roku 1991 ve Vyzkumném ustavu finanénim a na ministerstvu financi.
V roce 1991 zalozil Ceskou leasingovou asociaci. V roce 1992 zagal
pracovat jako vykonny Feditele spole¢nosti SkoFin - leasingové
spoleCnosti koncernu VW. Po sedmi letech pfestoupil k nezavislé
leasingové firmé Essox jako predseda dozorci rady. 12 let pUsobil jako
prezident Ceské leasingové asociace, jiZ je od fijna 2007 mistopredsedou.
V roce 2000 byl jako prvni zastupce ze stfedni a vychodni Evropy zvolen
Clenem predstavenstva Evropské federace leasingovych spolecnosti
(Leaseurope). Pan Valek vystupuje pravidelné na svétovych leasingovych
férech, na kongresech Leaseurope a seminafich Euromoney, napsal
fadu knih a mnoho ¢lanku na téma leasingu.

Pan Valek je nezavislou osobou podle zasad nejlepsi praxe dle ustanoveni
[11.2.2 Nizozemského kodexu.

Politika odménovani

Podle stanov Spolecnosti valna hromada Spole¢nosti schvaluje politiku
odmeénovani ¢lenl predstavenstva.

Politika odménovani AAA Auto Group N.V. odrazi zasadni orientaci
Spolecnosti na vykon a rust, zohlediuje vnitfni a vnéjSi souvislosti
a odrazi principy dobré spravy spolecnosti.

Cilem systému odménovani je ziskat, udrZzet a motivovat ¢leny
predstavenstva, ktefi vykazuji charakterové vlastnosti, dovednosti
a zazemi vhodné pro uspésSné vedeni a Fizeni Spolecnosti. Politika
odménovani je pfitom v kontextu plisobeni Spole€nosti na mezinarodnich
a vysoce konkurencnich trzich stfedni Evropy a orientuje se podle
uznavanych mezinarodnich korporaci.

V roce 2009 jako Clenové predstavenstva pracovali Anthony James
Denny, Anthonius Mattheus Kemp (¢lenem do 6. 11. 2009), Vratislav
Kulhanek a Vratislav Valek. Pfedstavenstvo ziskalo v roce 2009 celkem
na odménach 126 tisic eur, vCetné plateb socialniho a zdravotniho
pojisténi a dalSich benefitd. Odmény byly vyplaceny v podobé fixnich
platd. Spolec¢nost ¢lenim predstavenstva nevyplaci penzijni ani dalSi
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podobné prisp&vky. Cleni pfedstavenstva ke konci roku 2009 vlastnili
souhrnné 70 000 akciovych opci.

Vrcholovy management

Uvadime seznam a struény vyc€et odbornych zkuSenosti a odpovédnosti
¢lenl vrcholového vedeni skupiny AAAAUTO k 31. 3. 2010.

Karolina Topolova
Vykonna provozni feditelka (Chief Operations Officer)

Studovala operativni management se zaméfenim na tvorbu trainingového
oddéleni a call centra na britské univerzit¢ TTA (Londyn-Praha)
s oxfordskym vyukovym programem. Svou pracovni kariéru zahdjila
v hotelu Hilton Atrium v Praze jako asistujici manazerka, pozdéji jako
programova manazerka Hilton Diamond klubu. V roce 1998 zalozila call
centrum AAAAUTO, které spolu s fadou dalSich odpovédnosti ve skupiné
fidi dodnes. Patfi jiz vice nez deset let mezi nejblizSi spolupracovniky
zakladatele a generalniho feditele AAA AUTO Anthonyho Jamese
Dennyho. RozSifuje si nyni vzdélani studiem andragogiky na Univerzité
Jana Amose Komenského v Praze. Hovofi anglicky.

Jifi Trnka
Finan¢ni feditel a zastupce generalniho feditele (Chief Financial Officer
& Deputy to Chief Executive Officer)

Vystudoval VSE v Praze, obor finance a G&etnictvi. Jiz od po&atku kariéry
pracoval v automobilovém primyslu. Na pozici financniho analytika
mezinarodni spole¢nosti Continental Teves ziskal praktické znalosti
z oblasti kontroly a U&etnictvi. Poté pracoval u spole¢nosti Skoda Auto,
kde se vénoval vedeni projektt v oblasti financi. V roce 2004 nastoupil
do AAA AUTO na pozici manazera interniho auditu, rok poté byl
jmenovan financnim manazerem Spole¢nosti a zastupcem CEO. DalSi
dva roky pusobil na pozici zastupce vykonného feditele, v unoru 2010
byl jmenovan financnim feditelem Spolecnosti (CFO). Hovofi anglicky
a némecky.

David Keller
Reditel prodeje a finanénich sluzeb (Group Sales and F&I Director)

Absolvent prazského gymnazia a fady manazerskych kurz(. Kariéru
zacinal jako manazer Marks & Spencer. V letech 2002-2007 zastaval ve
skupiné AAA AUTO pozici feditele finan¢nich sluzeb a byl také ¢lenem
dozor¢i rady. Nasledné pusobil jako obchodni a marketingovy feditel
spole€nosti Santander Consumer Finance a.s. od fijna 2009 se vratil
zpét do AAA AUTO do funkce feditele prodeje skupiny, zodpovédného
také za financni sluzby a vztahy Spolecnosti s bankovnimi ustavy. Hovofi
anglicky a rusky.
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Ralph Howie
Vykonny feditel pro oblast vykupu automobil( (Executive Director for Car
Purchasing Area)

Vystudoval pedagogiku na Kuringai College v australském Sydney.
Zacal pracovat pro rlzné spolecnosti v Australii. Pracoval jako analytik
pro spole¢nost Mullens & Co. Stockbrokers, dale jako vykonny feditele
v oblasti rozvoje HR; postupné rovnéz pracoval v fadé funkci pro
spoleCnost Telstra Corporation. Poté osm let pracoval jako feditel
v AAA AUTO. Od roku 2005 pulsobil jako vykonny feditel a akcionar
spole€nosti ProAuto v bulharské Sofii. Nyni vykonava funkci feditele
oblasti vykup automobilll ve spole¢nosti AAAAUTO a.s. v Praze.

Andrew Potter
Reditel provozu skupiny (Group Automotive Operations Manager)

Andrew Potter je zkuSenym manaZerem v oblasti automobilové
techniky. Od roku 2001 je ¢lenem Institutu automobilového primyslu ve
Velké Britanii. Pracoval na rliznych pozicich pro vyrobce vozidel i pro
nejvyznamnéjsi prodejce automobilt ve Velké Britanii (Renault UK, The
Prince Group-Wauxhall-VW/Audi-Rover, Lex Service/Volvo Car UK,
Jemca Toyota, Alan Day Honda a dalsi). Hovofi anglicky.
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Stret zajmu

Zadny potencialni stfet zajmd nevidime. V této oblasti se Fidime
ustanovenimill.3.2azll.3.4 véetnéalll.6.1 azll11.6.3 v€etné a ustanovenim
[11.6.4 Nizozemského kodexu.

Co se tyCe nejlepsi praxe dle ustanoveni 11.6.4 Nizozemského kodexu
tykajici se transakci mezi Spole€nosti a pravnickymi ¢i fyzickymi osobami,
v jejichz drzeni je nejméné deset procent akcii Spole€nosti, vice informaci
Ize nalézt v poznamce k ucCetni zavérce nazvané ,Bankovni a ostatni
uvéry a vypomaoci*.
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Interni audit v roce 2009

Pfedstavenstvo spolecnosti AAA Auto Group N.V. je pfesvédCeno, ze
silny systém fFizeni rizik a vnitfni kontroly jsou dudlezitymi faktory pro
bezpecné, zdravé a efektivni fungovani celé skupiny AAAAUTO.

S ohledem na tento cil ma SpoleCnost vytvofeno oddéleni interniho
auditu, jehoz poslanim je prabé&zné provérovat a hodnotit vnitfni kontrolni
prostfedi skupiny AAA AUTO a napomahat ke zlepSovani jeho kvality.
Cinnost interniho auditu je provadéna s cilem napomoci vykonnému
vrcholovému a liniovému managementu v plnéni jejich primarni
odpovédnosti smérem k nastaveni, udrzovani a prub&éznému hodnoceni
vnitfniho kontrolniho systému, nikoli vSak tuto odpovédnost pfebirat nebo
nahrazovat.

Interni audit je dusledné a strikiné oddélen od provadéni aktivnich
obchodnich a u&etnich operaci skupiny AAAAUTO. Z davodu dosazeni
vysoké miry nezavislosti doslo k zaloZeni Vyboru pro audit. Utvar interniho
auditu je organiza¢né podfizen jeho pfedsedovi Vratislavu Kulhankovi
(pfedseda a neexekutivni ¢len predstavenstva AAA Auto Group N.V.).
DalSim ¢lenem Vyboru pro audit je Vratislav Valek (neexekutivni ¢len
predstavenstva AAA Auto Group N.V.). Zasedani Vyboru pro audit se
kona pfiblizné jedenkrat za tfi mésice s cilem zajistit, aby byl exekutivni
management v€as a nalezitym zpusobem informovan o hlavnich nalezech
interniho auditu tak, aby mohlo dojit k jejich efektivni naprave.

Zakladnim dokumentem upravujicim postaveni a odpovédnosti Interniho
auditu je Status interniho auditu. Tento byl schvalen predstavenstvem
AAA Auto Group N.V.

V pribéhu roku 2009 byla €innost interniho auditu zaméfena zejména
na oblast vnitropodnikovych transakci a dale i na kvalitu kontrolniho
prostifedi SpoleCnosti, zejména pak na jeji pobockovou sit. S ohledem
na strukturu podnikani a s pfihlédnutim k redukci obchodnich aktivit
v ostatnich zemich byla pozornost interniho auditu zamérena prevazné
na Ceskou republiku a Slovenskou republiku. V prabé&hu roku 2009 bylo
internim auditem evidovano 132 aktivnich auditnich doporuceni, z ehoz
byla velka ¢ast doporuceni spinéna. K zavéru roku 2009 evidoval interni
audit pouze 29 auditnich doporuc€eni dlouhodobé&jsiho charakteru, které
zustaly nesplinény.

Obecné Ize konstatovat, Ze interni kontrolni prostfedi bylo zasadnim
zpusobem ovlivnéno kroky, k nimz skupina AAA AUTO musela pfistoupit
v dusledku globalni ekonomické a hospodarské krize. Témito kroky byly
zejména vyznamna redukce poctu zaméstnancl a multiskilling nékterych
pracovnich pozic. Tato opatfeni se tykala i omezeni interniho auditu,
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kde pocet pracovniku interniho auditu kopiroval snizovani zameéstnancu
spolecnosti a jejich aktivit. Vykonny management byl srozumén s nutnosti
vénovat v nasledujicim obdobi napravé vnitfnimu kontrolniho prostfedi
a systému vnitini kontroly Usili tak, aby bylo znovu dosazeno béznych
standardu. Toto vykonny management vnima jako dullezity predpoklad
pro zajisténi dlouhodobé ziskovosti skupiny AAAAUTO.

V prubéhu roku 2010 bude interni audit i nadale pokraCovat ve svém
usili identifikovat obchodni a kontrolni rizika a zaroven bude pokracovat
ve sledovani plnéni jiz vydanych auditnich doporuc€eni tak, aby bylo
dosazeno co nejvysSi miry odstranéni identifikovanych rizik.
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Akciovy opcni plan

V souladu s obecnymi pravidly akciového opcniho programu spolecnosti
valna hromada projednala a schvalila dne 25. dubna 2008 op¢ni plan
pro Cleny predstavenstva, jakozto soucast pravidel odménovani ¢lenu
predstavenstva. Zaroven byly stanovené také zakladni limity a terminy
pro akciovy op¢ni plan pro vrcholovy a stfedni management a klicové
zaméstnance spolecnosti, kdy celkovy pocet akcii pfidélovanych na
zakladé tohoto opé&niho programu nesmi pfesahnout 5 % akciového
kapitalu spoleCnosti v obéhu tésné pfed danym dnem, po pfipocteni
k celkovému poctu akcii, které byly v ramci planu akciovych opci pfidéleny
v obdobi prfedchozich 10 let.

Valnd hromada udélila exekutivnim ¢lenim predstavenstva pravo
udélovat opce neexekutivnim €lenum v souladu se stanovenymi pravidly
a naopak. Exekutivnim ¢lenim byla schvalena opce do maximalni vyse
200 000 kusu akcii a neexekutivnim ¢lenim az 50 000 kusU akcii na
jednoho Clena v pfipadé dodrzeni nasledujicich vykonnostnich kritérii.
Clenové predstavenstva budou moci uplatnit 40 % opce nejdfive po
uplynuti tfi let, na opci v celém rozsahu maji narok po Ctyrech letech a to
jen v pripadé, pokud bude cena akcie na burze cennych papir v Praze
po uplynuti tfi nebo Ctyr let od jejiho udéleni nejméné Ctyfi eura za akcii
a za predchozi dvé ucetni obdobi bude podil Cistého zisku vUuci obratu
spoleCnosti nejméné 1,9 procenta. V pfipadé uplatnéni opce, nesmi byt
nakupni cena nizZ$i nez cena na burze cennych papirl v dobé& udéleni
opce. Platnost vSech opci zanika v den, ktery pfedchazi jejich 10. vyroci,
a lze je uplatnit ode dne udéleni a pred uplynutim desetiletého obdobi
ode dne udéleni, pfi splnéni stanovenych podminek, popfipadé zanika
v momenté ukonc€eni pracovniho poméru nebo jiného smluvniho vztahu,
na zakladé jehoz byla drziteli opce udélena.

Vzhledem ke zménam spojenych s restrukturalizaci spoleCnosti komise
ustanovena predstavenstvem pfijala dne 19. 10. 2009 rozhodnuti,
na jehoz zakladé dosSlo ke zménam opcCniho programu pro stfedni
management a klicové zaméstnance skupiny AAA AUTO, na zakladé
souhlasu dosavadnich drzitell opci. Kazdému drziteli bylo udéleno
maximalné 200 000 akciovych opci za realizacni cenu 0,5 EUR. Opce jsou
realizovatelné nejdfive dne 30. 4. 2013 pod podminkou, Ze nasledujici
vykonnostni parametry budou splnény: SpoleCnost musi dosahnout
konsolidovaného €istého zisku (po zdanéni) v letech 2010, 2011 a 2012.
Jestlize konsolidovaného Cistého zisku nebude dosazeno v jakémkoli
z vySe jmenovanych let, opce nebude mozno realizovat. PocCet drzitell
opci ke dni schvaleni tohoto programu €inil 148 drzitelt opci, jimz byly
udéleny opce na celkem 2 983 000 kusU akcii, jenz tvori 4,4 % celkového
poctu akcii Spolecnosti.
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Zmény v akciovém opénim planu pro pfedstavenstvo podléhaji schvaleni
akcionard na valné hromadé. Zmény v akciovém opc¢nim planu pro
predstavenstvo odrazejici restrukturalizaCni program, ktery Spolecnost
podstoupila, a sou¢asné trzni podminky jsou planovany k projednani na
fadné valné hromadé, jez se uskutecni ve druhém ctvrtleti roku 2010.

Opce se udéluji osobné svym drzitelim a s vyjimkou pfipadu, kdy osobni
zastupci maiji pravo opce uplatnit béhem dvanacti mésicl po smrti drzitele
opce, nelze opce ani z nich plynouci uzitek prevést, postoupit, zatizit
nebo jinak pfenechat.

Opce pozbyva s okamzitou ucinnosti platnosti v pfipadé, kdy se drzitel
pokusi prevést, postoupit, zatizit nebo jinak pfenechat opce v jeho
drzeni, pfi vyhlaSeni konkurzu drzitele opce nebo v pfipadé jakékoliv
jiné udalosti, ktera zpusobi, Ze je drzitel opce zbaven zakonného &i
nominalniho vlastnictvi opci.
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Rizeni rizik

Rizeni rizik je nedilnou soudasti pfijaté strategie spoleénosti
a predstavenstvo AAA Auto Group N.V. jej chape jako jeden ze
zakladnich nastroju efektivniho systému Fizeni, jehoz cilem je podpora
pfi naplfiovani cild a strategie spolecnosti. Uplatfiovany model Fizeni
rizik zUstava jednotny pro vSechny spole€nosti skupiny AAA AUTO
a zcela odpovida nejlepsSi mezinarodni praxi v oblasti fizeni a spravy
spolecnosti. Spoluprace s ostatnimi spole¢nostmi ve skupiné AAAAUTO
umoznuje dalSi rozvoj systému fizeni rizik jako nedilného nastroje vnitini
kontroly. Hlavni zasady systému fizeni rizik schvaluje pfedstavenstvo
spole€nosti. Jednotliva Rizika jsou sledovana, vyhodnocovana a fizena
rizikovym vyborem, ktery tvofi Clenové vykonného vedeni spolecnosti,
a jsou diskutovana spolu se zasadami systému fizeni rizik s Vyborem pro
audit a neexekutivnimi ¢leny predstavenstva. Rizika jsou zde hodnocena
z hlediska mozného finanéniho dopadu a pravdépodobnosti jejich
vzniku.

V souladu s ustanovenim 11.1.4 o nejlepSi praxi dle Nizozemského
kodexu predstavenstvo prohlasuje, Ze interni fizeni rizik a kontrolni
systém poskytuji dostatecné zajisténi toho, Ze informace o hospodareni
neobsahuji zadné podstatné chybné udaje a Ze interni fizeni rizik
a kontrolni systém jsou adekvatni a efektivni a v hospodarském roce
2009, za ktery jsou auditované hospodarské vysledky v této vyrocni
zpravé obsazené, byly dostatecné funkéni. Oddéleni interniho auditu
provedlo k zavéru roku 2009 vyhodnoceni fidiciho a kontrolniho systému
Spolecnosti formou auditni zpravy, ktera byla pfedlozena pfedstavenstvu
a vyboru pro audit.

S ohledem k ustanoveni 1l.1.4 c) Nizozemského kodexu Vybor pro audit
provedl ke konci roku 2009 kontrolu funkce fizeni rizik a kontrolniho
systému SpolecCnosti a Zadné vyznamneé selhani €i nedostatky nenasSel.
Vybortak shledalfunkcefizenirizikakontrolniho systémuimplementované
uvnitf Spolecnosti za optimalni.

34



Rizikové faktory

Mnohé zasadni rizikové faktory, kterym je vystavena skupina AAAAUTO
z principu oblasti svého podnikani byly jiz zminény v prospektu emitenta
zpracovaném v souvislosti se vstupem Spolecnosti na burzu cennych
papirt v roce 2007 a vétSina téchto rizikovych faktorl zustava nadale
v platnosti. Uvedeny dokument je k dispozici na webovych strankach
Spole¢nosti (www.aaaauto.cz) v sekci ,Pro investory*.

Skupina AAA AUTO pusobila vétSinu roku 2009 (po dokonc€eni svého
Ustupu z madarského a rumunského trhu zacatkem roku) v Ceské
republice a na Slovensku a byla konfrontovana s nékterymi rizikovymi
faktory, které mohou negativné ovlivnit obchodni aktivity a tim take
hospodarsky vysledek SpoleCnosti. Jmenovité se fizeni rizik skupiny
AAA AUTO tyka nasledujicich rizikovych faktor:

Trzni rizika

Vedeni spole¢nosti AAAAUTO prioritné Fidi tato rizika, zejména pro jejich
nejvyraznéjSi mozny dopad na vynosy a naklady Spolec¢nosti a tim na jeji
celkové hospodareni:

« sezonnost maloobchodniho prodeje automobilt

* narust individualnich importl vozidel

* snizovani cen novych automobild

« zajiStovani zadouciho mixu oblibenych ojetych vozidel

* meénici se spotrebitelské trendy

« zvySovani cen paliva a dalSich nakladd spojenych s uzivanim
automobilu spotiebiteli

* negativni vefejné minéni

Operacni rizika

* Tizeni rizika ztrat plynoucich z moznych nepfiznivych udalosti
a procesu, lidskych zdrojl, informaénich systémd, logistiky nebo
vnéjSich faktoru

 rizika plynouci z centralizovaného systému fizeni skupiny

« zavadéni a realizace strategickych iniciativ SpoleCnosti ve vSech
autocentrech
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Financni rizika

Riziko likvidity

» Riziko ztrat souvisejici s kreditnim rizikem finan¢nich partnerd. Cilem
fizeni rizika je dostateéné zajiSténi provozniho financovani skupiny
a dale zajistit dostatek finan¢nich zdroji pro hrazeni splatnych
zavazku. V roce 2009 nedoslo k realizaci zadné ztraty z titulu rizika
likvidity.

Kreditni riziko

» Skupina AAA AUTO fidi dusledné kreditni riziko plynouci z nabidek
financovani svych prodeju externimi uvérovymi a leasingovymi
spole¢nostmi.

« Zavazky z uvérovych smluv a dalSich dluhovych zavazku, které
mohou omezit provozni a finan¢ni pruznost Spole¢nosti.

Ménove riziko

» Skupina AAAAUTO aktivné sleduje svoji otevienou pozici a primarné
se snazi vyuzit pfijmy v cizich ménach pro uhradu zavazku v cizich
ménach. Oteviena ménova pozice je v soucasné dobé vykazovana
pouze vici EUR.

DalSi vyznamna rizika souvisi mimo jiné s ekonomickym, politickym,
socialnim,pravnim, regulacnimadanovymprostfedimvzemichplsobnosti
skupiny. Dulezitym pfedpokladem pro fizeni rizik je poskytnuti v€asnych
a pfesnych informaci managementu skupiny. VeSkera zminéna rizika
a mnoha dalSi jsou monitorovana vrcholovym a liniovym managementem,
ktery ve spolupraci s kontrolnimi utvary navrhuje a nasledné kontroluje
a vyhodnocuje implementaci opatfeni k minimalizovani vesSkerych
identifikovanych rizik.

Informace tykajici se nastaveni a uc€innosti vnitfni funkce fizeni rizik
akontrolniho systému pro hlavnirizika v pribéhu minulého hospodarského
roku jsou obsaZzené v kapitolach “Interni audit v roce 2009” a “Rizeni
rizik” této zpravy.
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Prava akcionaru

Podrobné udaje o emisi a vyvoji hodnoty akcii naleznete v této vyroCni
zprave v kapitole ,Zprava pro akcionare”.

Emise akcii a predkupni prava

SpolecCnost vydala pouze jeden typ akcii a zadné akciové certifikaty
vydany nebyly.

Obecné plati, ze kazdy drzitel akcii SpoleCnosti (dale pouze jako
,<akcie“) ma predkupni pravo na Upis nové emitovanych akcii v poméru
k celkovému mnozstvi akcii takového drzitele. Pfedkupni prava vsak
neplati na: (i) akcie emitované za nepenézni vklad a (ii) akcie emitované
pro zaméstnance skupiny.

Pfedkupni prava lze omezit nebo vyloucit na zakladé rozhodnuti
prfedstavenstva. Toto pravo predstavenstva zanika ke dni 29. prosince
2011. Stanovy Spolecnosti udéluji pravo emitovat akcie a/nebo omezit €i
vyloucit pfedkupni prava na emisi akcii pfedstavenstvu na obdobi péti let
koncici ke dni 29. prosince 2011.

Jmenovani pfedstavenstva jako organu s pravomoci emitovat akcie muze
byt prodlouzeno podle stanov nebo na zakladé rozhodnuti valné hromady
akcionaru vzdy na obdobi nejdéle péti let. PoCet akcii, které Ize emitovat,
bude urcen ve chvili takového jmenovani. Jmenovani podle stanov Ize
odvolat dodatkem ke stanovam. Jmenovani na zakladé rozhodnuti valné
hromady akcionafu nelze odvolat, pokud neni v dobé jmenovani uréeno
jinak.

Po uplynuti pravomoci pfedstavenstva je pro emisi akcii nutné rozhodnuti
valné hromady akcionafl, pokud valna hromada tuto pravomoc nepfidéli
jinému organu Spolecnosti nebo pravomoc pfedstavenstvu neprodlouZzi.

Pro vydani akcii na zakladé uplatnéni dfive udéleného prava na upis
akcii neni tfreba rozhodnuti valné hromady akcionara.

Nakup vlastnich akcii Spole¢nosti

SpoleCnost ma pravo nakoupit vlastni akcie, jejichz emisni kurz byl
uhrazen v plné vysi. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi Nizozemského
kodexu a stanov ma SpoleCnost pravo nakoupit viastni akcie, jejichz
emisni kurz byl splacen v pIné vysi, pokud: (i) vlastni kapital, snizeny
zakladniho kapitalu navySeného o rezervy, které je tfeba vytvaret
podle Nizozemského kodexu nebo stanov (takovy prebytek dale jako
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,Rozdélitelné jméni“) a (ii) Spolecnost a jeji dcefiné spole¢nosti nebudou
mit poté v drzeni vlastni akcie ani zastavni pravo na vlastni akcie ve jméni
Spole¢nosti v celkové nominalni hodnoté prevySujici 10 % vydaného
akciového kapitalu Spolecnosti.

S vyjimkou vlastnich akcii ziskanych bez uplaty Ize vlastni akcie nakupovat
pouze na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva a souhlasu valné hromady
akcionaru. Souhlas valné hromady akcionafu s nakupem vlastnich akcii
v kapitalu Spole¢nosti musi stanovit pocet a druh akcii, které Ize nakoupit,
zpusob nakupu a cenové rozpéti. Platnost souhlasu nesmi byt delSi nez
18 mésicu.

Souhlasu valné hromady akcionafrt neni tfeba pro nakup vlastnich akcii
splacenych v pIné vysi za u¢elem pfevodu takovych akcii na zaméstnance
v ramci planu akciovych opci Spolecnosti. V souvislosti s akciemi, které
ma Spole¢nost ve svém kapitalu, nelze hlasovat ani je zapocitavat
k dosazeni usnasenischopnosti.

Snizeni akciového kapitalu

Valna hromada akcionafi muze rozhodnout o snizeni vydaného akciového
kapitalu Spole¢nosti v obéhu prostfednictvim stazeni akcii nebo upravou
stanov snizenim nominalni hodnoty akcii.

Dividendy a dalsSi vyplaty

Pfedstavenstvo rozhoduje, jakou c¢ast zisku si Spole¢nost ponecha.
Zbyvajici zisk bude vyplacen jako dividenda z akcii akcionafim
Spole¢nosti. Podle Nizozemského kodexu Ize dividendy vyplatit pouze
vtom pfipadé, Ze vlastni kapital SpoleCnosti pfevysSuje Castku uhrazeného
zakladniho akciového kapitalu Spole¢nosti, navySenou o rezervy, které je
treba vytvaret podle zakona a stanov Spole¢nosti, a v pfipadé mezitimni
vyplaty dividendy je tfeba naplnéni této povinnosti doloZit mezitimni
rozvahou podle § 2:105, odst. 4 ob&anského zakoniku Nizozemska.
Narok na dividendy a dalSi vyplaty v hotovosti, které nebyly provedeny
do péti let a dvou dnU po datu splatnosti, zanika a prislusna ¢astka se
vraci Spolecnosti.

Valna hromada akcionart a hlasovaci prava

Vyroc¢ni valna hromada akcionafru se kona do Sesti mésicu po uplynuti
fiskalniho roku. Fiskalni rok Spole¢nosti odpovida kalendafnimu roku.
Valna hromada akcionarl se kona v Amsterdamu, v Haarlemmermeer

(letisté Schiphol) nebo kdekoliv v Nizozemsku.

Mimoradnou valnou hromadu akcionari mulze predstavenstvo svolat
kdykoliv, kdy to vyZaduji zajmy Spole¢nosti. Podle obCanského zakoniku
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Nizozemska a stanov mohou o svolani valné hromady pozadat akcionafi,
ktefi samostatné nebo spole¢né pfredstavuji jednu desetinu vydaného
akciového kapitalu Spole¢nosti v obéhu. Pokud pfedstavenstvo fadnym
zpusobem neoznamilo konani valné hromady akcionard do &tyr tydn(
poté, co obdrzelo Zadost tak, aby se valna hromada mohla konat Sest
tydnU po obdrzeni takové zadosti, maji zadatelé pravo svolat valnou
hromadu samostatné.

Oznameni o svolani valné hromady akcionafu musi byt odeslano
nejpozdéji 15 dnl prfed jejim konanim a musi uvadét jednotlivé body
jednani. Drzitelé akcii (v€etné drziteld prav udélenych podle zakona
drziteldm vkladnich stvrzenek), ktefi samostatné nebo spolecné vlastni
akcie pfedstavujici nejméné 1 % vydaného kapitalu Spole¢nosti v obéhu,
maiji pravo pozadat predstavenstvo o zafazeni bodu do programu jednani
valné hromady akcionafd. Pokud predstavenstvo obdrzi takovy navrh
v€as, aby jej mohla zafadit do programu jednani pfisti valné hromady nebo
jej oznamit pfed konanim valné hromady formou doplfikového oznameni
pfi dodrzeni vySe uvedené oznamovaci lhaty, potom ma predstavenstvo
povinnost tak ucinit, pokud dualezité zajmy Spole€nosti nepfikazuji jinak.

VSechna oznameni o valné hromadé akcionail, oznameni o dividendach
a dalSich vyplatach a jakakoliv jind oznameni pro drzitele akcii (vCetné
drziteld prav udélenych podle zakona drzitelim vkladovych stvrzenek)
se zasilaji na adresy akcionart uvedené v seznamu akcionart a dale
se zvefejnuji v celonarodnim nizozemském deniku a oficialnim véstniku
(v holandstiné nazyvaném ,Staatscourant®). Spole¢nost je dale povinna
plnit informaéni povinnosti stanovené prazskou a budapestskou burzou
cennych papiru.

Pfedstavenstvo ma pravo stanovit rozhodny den, podle kterého se urci,
zdali ma akcionar pravo ucastnit se a hlasovat na valné hromadé. Takovy
rozhodny den nesmi nastat dfive nez 30 dnu pfed dnem konani valné
hromady.

Kazda akcie predstavuje jeden hlas. Akcionafi se mohou nechat zastoupit
na zakladé pisemné plné moci.

Valna hromada akcionaru rozhoduje prostou vétsinou pfitomnych hlas(
s vyjimkou pfipadl, kdy zakony Nizozemska dovoluji kvalifikovanou
vétsinu.

Upravy stanov a zména pravni formy

Valna hromada akcionait mize rozhodnout o Upravé stanov Spole¢nosti.

Valna hromada akcionafl maze dale rozhodnout o zméné pravni formy.
Zména pravni formy musi mit formu rozhodnuti o Upravé stanov.
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Jednani v souladu s Nizozemskym kodexem

Spole¢nost potvrzuje dullezitost dobré spravy a fizeni spole€nosti.
Pfedstavenstvo pfezkoumalo Nizozemsky kodex, obecné souhlasi
s jeho zakladnimi ustanovenimi a pfijalo a v budoucnu pfijme dalSi
opatfeni, ktera bude povazovat za vhodna k implementaci Nizozemskeho
kodexu. Podporujeme smysl kodexu a budeme dodrZovat ustanoveni
Nizozemského kodexu o nejlepsi praxi s nize uvedenymi vyjimkami.

Predstavenstvo (Cast Il Nizozemského kodexu)
V souladu s ustanovenim II.1.1 o nejlepSi praxi se Clen pfedstavenstva

jmenuje nejdéle na obdobi &tyF let. Clen mizZe byt jmenovan opakované
na dalSi funkéni obdobi vzdy nejdéle na Ctyfi roky.

Stavajici exekutivni Clenové byli jmenovani na neomezené obdobi
a nepovazujeme za zadouci znovuotevfit jednani o platnych dohodach.
V budoucnu budou exekutivni Clenové jmenovani v souladu s vysSe
uvedenym ustanovenim.

V souladu s ustanovenim 1l.1.3 o nejlepSi praxi bude mit Spole¢nost
vhodny systém fizeni a kontroly internich rizik. V kazdém pfipadé jako
nastroju systému Fizeni a kontroly vnitfnich rizik vyuZije: (i) rizikové
analyzy provoznich a finan¢nich cilt spolec¢nosti, (ii) stanoveni zasad
chovani, které by mély byt v kazdém pfipadé zvefejnény na jejich
internetovych strankach, (iii) manuall stanovujicich format financniho
vykaznictvi a postupu platnych pro pfipravu takovych vykazi a (iv)
systém monitorovani a vykaznictvi.

Doposud jsme nestanovili zasady chovani, ale hodlame je pfijmout
v fadném terminu.

Podle ustanoveni Il.1.7 o nejlepSi praxi ma predstavenstvo zajistit, aby
v8ichni zaméstnanci méli moznost oznamit pfedsedovi pfedstavenstva
nebo osobé, kterou jmenoval, domnélé nesrovnalosti ve SpoleCnosti
obecné, provozni a financni podstaty, a to bez ohrozeni jejich pravni
pozice. Udajné nesrovnalosti tykajici se prace é&lent piedstavenstva
lze od roku 2008 anonymné oznamovat pfedsedovi predstavenstva,
dale nadfizenym manazerim a oddéleni security. Oznameni je mozné
podat pomoci aplikace na internetovych strankach Spole¢nosti nebo na
specialni emailovou adresu.

Dozorc¢i rada (Cast Il Nizozemského kodexu)
Jelikoz mame jednouroviiovou fidici strukturu, méla by ustanoveni tykajici

se dozorcCi rady platit také pro nase neexekutivni Cleny bez dopadu na
jejich povinnosti jako ¢lent predstavenstva.
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V souladu s ustanovenim 111.1.2 ma vyro¢ni zprava Spole¢nosti obsahovat
zpravu dozorci rady, v niz dozor€i rada popisuje sveé aktivity v uplynulém roce,
a ktera obsahuje pfislusna prohlasSeni pozadované Nizozemskym kodexem.

Vzhledem Kk jednouroviiové Fidici struktufe Spole€nosti, kdy se
pfedstavenstvo spolecnosti sklada z exekutivnich €lenl s vykonnymi
pravomocemi a z neexekutivnich ¢lend bez vykonnych pravomoci
a kdy dozor¢i rada jako samostatny organ neexistuje, pfiCemz predseda
predstavenstva je zaroven neexekutivnim ¢lenem, mame za to, Ze za
uvedenou zpravu lze povazovat jiz zpravu pfedsedy predstavenstva
uvedenou v uvodu vyroéni zpravy, pficemz mame za to, Ze postacuje, Ze
jednotliva prohlaseni a informace poZzadované Nizozemskym kodexem,
jsou uvedena v dalSich ¢astech vyroCni zpravy.

V souladu s ustanovenim 1ll.7.1 o nejlepSi praxi nemaji byt ¢lenove
dozorc¢i rady (neexekutivni ¢lenové pfedstavenstva) odménovani formou
udéleni akcii a/nebo prav na akcie.

My bychom vS§ak radi méli moznost udélovat nasi neexekutivnim ¢lenim
opce podle planu akciovych opci, abychom byli schopni pfilakat a zajistit
trvanisluzebnejkvalifikovanéjSichosobjakoleninasehopfedstavenstva.
Proto jsme pfresvédcCeni, Ze uplatiiovani tohoto ustanoveni o nejlepsi
praxi neni v naSem nejlepSim zajmu.

V souladu s ustanovenim |l1.6.5 o nejlepS$i praxi ma Spole¢nost pfipravit
predpisy o vlastnictvi a obchodovani cennych papirt ze strany &lenu
managementu nebo dozor¢i rady (neexekutivnich ¢lenl predstavenstva),
co se tyCe jinych cennych papirl, nez které emitovala jejich ,vlastni*
spoleCnost. Jsme presvédCeni, Ze omezeni podle platného zakona
o cennych papirech jsou dostatecna pro fizeni vlastnictvi a obchodovani
cennych papird ze strany naSich exekutivnich a neexekutivnich ¢lenu.
Zavedeni dalSich omezeni by potencialné ohrozilo naSe moznosti
prilakat a zaijistit trvani sluzeb exekutivnich a neexekutivnich &lenu,
a proto jsme pfesvédceni, Ze uplatnéni tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi
neni v naSem nejlepSim zajmu.

V souladu s ustanovenim 111.8.4 o nejlepSi praxi maji vétSinu clenl
predstavenstva tvofit neexekutivni ¢lenové, ktefi jsou v nezavislé pozici
ve vyznamu podle ustanoveni Ill.2.2 o nejlepSi praxi.

Na valné hromadé konané dne 25.4.2008 byly za neexekutivni Cleny
predstavenstva zvoleni Anthonius Mattheus Kemp a Vratislav Valek.
Po uskute¢néni téchto zmén ma predstavenstvo vétSinu ¢lend z fad
neexekutivnich ¢&lenl, vCetné svého predsedy Vratislava Kulhanka,
v souladu s ustanovenim o nejlepsi praxi. Jedinym exekutivnim ¢lenem
je generalni feditel Anthony James Denny.
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V souladu s ustanovenim IV.1.1 o nejlepsi praxi mGze valna hromada
akcionari ve spoleCnosti, ktera nema dvouuroviovou strukturu
(v holandstiné ,structuurregime®), rozhodnout o nezavazném charakteru
nominace na jmenovani za Clena pfedstavenstva nebo dozorCi rady
a/neborozhodnoutozrusenijmenovaniélena pfedstavenstvanebo dozorci
rady, a to absolutni vétSinou odevzdanych hlasu. Mze byt také stanoveno,
Ze takova vétSina ma predstavovat urCity pomér vydaného kapitalu,
kteryZto pomér nesmi pfesahnout jednu tfetinu. Pokud neni takovy pomér
kapitalu na valné hromadé pfitomen, ale rozhodnuti o zruSeni zavaznosti
nominace nebo zruSeni jmenovani €lena predstavenstva €i dozor€i rady
je pfijato absolutni vétsSinou, potom muze byt svolana nova schize, kde
Ize rozhodnuti pfijmout absolutni vétSinou odevzdanych hlasu, bez ohledu
na pomeér kapitalu zastoupeného na této valné hromadé.

Pro zachovani jisté kontinuity fizeni Spole€nosti jsou exekutivni ¢lenove
jmenovani na valné hromadé akcionart Spolec¢nosti na zakladé seznamu
kandidatl, ktery pfipravuji neexekutivni ¢lenové, kdy do kazdé volné
funkce musi byt navrhnuty nejméné dvé osoby. Seznam kandidatd, jez
neexekutivni ¢lenové pfipravili v€as, je zavazny. Valna hromada akcionaru
Spolec¢nosti vSak mlize nejméné dvoutfetinovou vétSinou odevzdanych
hlasu predstavujicich vice nez polovinu vydaného kapitalu rozhodnout
o tom, Ze seznam kandidatll pozbyva své zavaznosti.

V souladu s ustanovenim IV.3.1 maji byt jednani s analytiky, prezentace
pro investory a institucionalni investory a konani tiskovych konferenci
oznameny pfedem na internetovych strankach a prostfednictvim tiskové
zpravy. Maji byt pfijata opatfeni, aby vSichni akcionafi mohli tato jednani
a prezentace sledovat v realném Case, napfiklad formou internetového
vysilani nebo prostfednictvim telefonického spojeni. Po skon€eni jednani
maji byt prezentace zvefejnény na internetovych strankach Spole¢nosti.

Spolecnost spliiuje toto ustanoveni v pfipadé jednani s vice analytiky Ci
investory. Naklady na dodrzeni tohoto ustanoveni v jinych pfipadech by
byly neumérné vysoké. Proto jsme pfesvédcCeni, Ze uplathovani tohoto
ustanoveni neni v nasem nejlepSim zajmu.

Audit finanénich vykazi a pozice interniho a externiho auditora
(Cast V Nizozemského kodexu)

V souladu s ustanovenim V.3.1 se ma na pfipravé pracovniho rozvrhu
podilet externi auditor a auditorska komise. Tito maji také vzit na védomi
nalezy interniho auditora.

Interni audit v prib&hu roku 2009 fadné vykonaval svou ¢innost. Vysledky
cinnosti pravidelné provéfoval predseda predstavenstva Vratislav
Kulhanek a byly pfedkladany Vyboru pro audit. Zaroven také probéhly
schuzky s externim auditorem, jez byl o innosti interniho auditu prabézné
informovan.
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Poslani, cile a vize SpolecCnosti

Stejné jako v minulych letech poslanim skupiny AAA AUTO je
prostfednictvim seriozniho obchodu uspokojovat potfeby naSich
zakaznikl a zaroven tak vytvaret pfidanou hodnotu pro akcionare.

Zasady uspéSného obchodniho modelu AAA AUTO spodivaji ve
vykupovani nejlépe prodejnych a technicky provéfenych vozi do
vlastnictvi Spole€nosti a jejich prodej s dozivotni zarukou legality pavodu
vozu a 12-ti mésicni zarukou na technické zavady. S ohledem na snahu
dale zvysit dlvéru zakaznika, AAA AUTO spole¢né se svym partnerem
expertni firmou Cebia spustila dne 1. 1. 2010 program na ovéfeni stavu
tachometru vSech prodanych automobilu.

Nejbliz§im cilem Spolecnosti, navzdory pokracujici ekonomické recesi,
ktera silné ovliviuje trh s automobily, je se nadale soustfedit na své
nejziskovéjsi trhy v Ceské a Slovenské republice tak, aby zachovala
svou ziskovost i pfi nizSich objemech prodeju.

Vizi skupiny AAAAUTO je na trzich stfedni Evropy nabidnout zakaznikim
vhodné feSeni pro jejich potifeby mobility. Toho chce Spole¢nost dosahnout
prostfednictvim nabidky kvalitnich ojetych osobnich automobilt se 100%
zarukou puvodu, provéfenym technickym stavem a Sirokym portfoliem
finanCnich, pojistnych, servisnich a dalSich sluzeb a doplikovych
produktl. Zejména rostouci uroven sluzeb by meéla spoleCnost
AAA AUTO i nadale odlisovat od konkurence a byt predpokladem
dalSiho rustu prodeje a trzniho podilu. V dlouhodobém horizontu je vizi
Spolecnosti generovat zisk pro své akcionare.
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Zprava pro akcionare (Akcie)

Informace o akciich

Akcie spolecnosti AAA Auto Group N.V. jsou kétovany na Burze cennych
papirt Praha (PSE) a na Budapestské burze cennych papirt (BSE) od
26. zafi 2007. Od stejného data jsou akcie obchodovany také na trhu
RM-SYSTEM, &eska burza cennych papir(, a.s., jez se mezitim stala
dal$im regulovanym trhem cennych papird podiéhajicim regulaci CNB.

Celkovy pocet emitovanych akcii €ini 67 757 875 kusU se jmenovitou
hodnotou 0,10 EUR na jednu akcii, z ¢ehoz 50 000 000 akcii (73,79 %)
bylo k 31. 12. 2009 v drzeni spoleCnosti Automotive Industries S.a.r.l.
holding, kterou vlastni generalni feditel a Clen pfedstavenstva spole¢nosti
AAA Auto Group N.V. Anthony James Denny. Zbyvajicich 17 757 875
akcii (26,21 %) bylo volné obchodovatelnych na hlavnich trzich PSE
a BSE. ISIN téchto akcii je NLOO06033375. Akcie jsou v zaknihované
podobé a jsou vydany na jméno. Hlavnim sekundarnim trhem, kde se
akcie AAA obchoduiji, je PSE, kde se obchoduji v systéemu SPAD a jsou
soucasti indexu PX a PX-GLOB.

Dne 3. 4. 2009 oznamil generalni feditel skupiny AAA AUTO Anthony
Denny svUj zamér nakoupit kolem péti procent emitovanych akcii
Spolecnosti. Ke dni 31. 12. 2009 bylo v drzeni Anthony Dennyho celkem
0,20 % akcii, k 31. 3. 2010 pak 0,25 % akcii.

k 31.12. 2009 k 31. 3. 2010
Automotive Industries S.a.r.l. 73,79 % 73,79 %
Anthony James Denny 0,20 % 0,25 %
Ostatni investofi 26,01 % 25,96 %

Vyvoj kurzu akcii a objemu obchodovani

Vyvoj ceny akcii AAA na Burze cennych papird Praha (PSE) v pribéhu
roku 2009 relativné uzce koreloval s vyvojem indexu PX. Vyjimkou byl
konec Cervence 2009, kdy akcie AAA Auto Group N.V. vyrazné posilily
v reakci na oznameni Spolecnosti, Ze dosahla svého dfive avizovaného
cile a dostala se ve druhém Ctvrtleti roku 2009 zpét do ziskoveho
hospodareni. Objem obchodovani v tomto obdobi stoupl na vice nez
desetinasobek primérného denniho objemu obchodl a cena stoupla na
uroven kolem 14 K¢ na akcii, kde se obchodovala az do pocatku roku
2010.
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Vyvoj ceny akcii AAA AUTO a objem obchodl na Burze cennych
papirt Praha
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Relativni srovnani vyvoje ceny akcii AAA AUTO a indexu AUTOBIZ
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Dividendova politika

Jak Spolecnost zvefejnila v prospektu béhem svého primarniho verejného
upisu akcii (IPO) v zafi 2007, jeji obecna dividendova politika je vyplacet
dividendu na urovni konzistentni se svymi rstovymi a rozvojovymi plany
s pfihlédnutim k zachovani pfiméfené urovné likvidity. Cilem Spole€nosti
je dividenda v maximalni vysSi do 20 % svého konsolidovaného cCistého
zisku.

Jakékoli doporuceni vyplatit dividendu je v kompetenci pfedstavenstva
Spolecnosti a bude zaviset na vysledcich Spole¢nosti v oblasti provozu,
expanze, na jeji financni pozici, potfebé pracovniho kapitalu, kapitalovych
vydajli, dostupnosti dividend od svych dcefinych spole¢nosti, platnych
pravnich pfredpisech a ostatnich faktorech, které pfredstavenstvo
Spolec¢nosti uvazi jako relevantni. Schvaleni jakékoli vyplaty dividendy je
v kompetenci valné hromady akcionait Spole¢nosti.

Od svého primarniho upisu akcii Spole¢nost doposud nevyplatila Zadnou
dividendu a vyplata dividendy se neplanuje ani pro rok 2010.
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Valna hromada akcionaru

V prabéhu roku 2009 se konaly dvé valné hromady akcionafl
Spolec¢nosti.

Dne 19. 8ervna 2009 se konala fadna valna hromada, na které akcionari
Spolec¢nosti schvalili:

* UCetni zavérku za rok 2008

« splnéni  povinnosti  exekutivhich a neexekutivnich  ¢&lenu
predstavenstva

« zménu stanov SpoleCnosti umoziujici konani zasedani
predstavenstva nejen v Nizozemsku, ale i v Ceské republice

» opravnéni predstavenstva k zpétnému odkupu akcii

Valna hromada neschvalila jmenovani auditora pro ucetni zavérku roku
2009, ¢imz vybér auditora pro rok 2009 spada do diskrece rozhodnuti
predstavenstva Spole¢nosti.

Dne 6. listopadu 2009 se konala mimofradna valna hromada, ktera méla
na svém poradu jediny bod, a to odstoupeni Anthonia Mattheuse Kempa
ze své funkce neexekutivniho Clena predstavenstva Spole¢nosti.

Zapisy z jednani obou valnych hromad jsou k dispozici v plném znéni

na webové strance Spolecnosti v sekci Corporate Governance, Valné
hromady.
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Vztahy s verejnosti

. Spolec¢enska odpovédnost firmy

Skupina AAA AUTO naplnuje prioritné svou obchodni strategii a cile
ziskovosti. Sou¢asné harmonizuje svoji obchodni strategii s rozdilnym
legislativnim a ekonomickym prostfedim jednotlivych statl a zaroven
zajistuje s legislativnimi normami Evropské unie.

V souladu s principy dobrého Fizeni spole¢nosti (Corporate Governance)
musi skupina AAA AUTO jednat v soucinnosti s regulatory kapitalovych
trhG a organizatory akciovych burz v zemich, v nichZ jsou jeji akcie
kotovany (Ceska republika a Madarsko) a ve kterych je zapsané
sidlo matefské spole¢nosti (Nizozemsko), a dodrzovat platné pravni
a regulatorni pfedpisy téchto zemi.

Diky uspésnému obchodnimu modelu obchodnika s rozsahlou
nabidkou ojetych automobild v regionu stfedni Evropy se skupina
AAA AUTO rozhodla pfihlasit k principdm spoleCenské odpovédnosti
firem a k dodrzovani jejich zasad. V souladu se strategii spoleCenske
odpovédnosti postavené na pilifichekonomické efektivnosti, odpovédnosti
k Zivotnimu prostfedi a spoleCenské angazovanosti v komunité, ve které
Spole¢nost podnika, AAA AUTO tyto zasady implementuje do svého
obchodniho chovani a planovani.

Koncept spoleCensky odpovédného chovani se vAAAAUTO soustfeduje
na nékolik klicovych oblasti:

1. Oblast hospodaiska
Clenstvi v obchodnich komorach a profesnich sdruzenich

Skupina AAA AUTO usiluje o proaktivni politiku v oblasti zapojovani do
¢innosti profesnich instituci a obchodnich komor. S ohledem na regiony,
ve kterych podnika, skupina vstoupila nebo jedna o vstupu do pfislusnych
obchodnich komor a profesnich sdruzeni. Spolupraci s témito subjekty
podporuje jak vlastni obchodni aktivity, tak celospoleCenskou diskusi
o podnikatelském prostfedi v dané zemi.

Jako spole¢nost svymi parametry naplfujici definici velkého podniku
podle pravidel Evropské unie, se v roce 2007 AAA AUTO stalo ¢lenem
Hospodaiské komory Ceské republiky (HKCR), ktera je vyznamnym
subjektem zastupujicim zajmy podnikatelské vefejnosti v CR. V roce 2008
AAA AUTO pristoupilo k podpisu nového znéni Etického kodexu HKCR,
ktery mimo jiné nové zavazuje Clenské spolecnosti fesit pfipadné spory se
zakazniky smirné, mimosoudni cestou na zakladé projektu ADR vzniklého
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ve spolupréaci s HKCR, Ministerstvem primyslu a obchodu, spotfebitelskymi
sdruzenimi, Asociaci mediatord CR, Ministerstvem financi a Ministerstvem
spravedinosti. V roce 2008 se skupina AAAAUTO stala Clenem Mezinarodni
obchodni komory (International Chamber of Commerce) s hlavnim
sidlem v PafiZi a Slovensko-Ceské obchodni komory.

Vzhledem k podnikatelskym aktivitdm, v minulosti pfesahujicim do
nékolika statl regionu stfedni a vychodni Evropy, je skupina AAAAUTO
jiz n&kolik let clenem Americké obchodni komory v Ceské republice
(American Chamber of Commerce in the Czech Republic), v niz se
snazi zapojit do Cinnosti v oblasti reformy pravniho systému a rozvoje
hospodaiského prostfedi na centralni i municipalni arovni.

Vstup na burzy v Praze a Budapesti

Velmi vyznamnym meznikem v historickém vyvoji skupiny AAA AUTO
byl vstup na prazskou a budapest'skou burzu cennych papirQ v zafi 2007
prostfednictvim matefské Spolecnosti AAA Auto Group N.V. Vstup na
burzy dvou zemi stfedni Evropy zaroven znamena vétsi tlak na maximalni
transparentnost nabizenych sluZzeb, maximalni informacni otevienost
vuci investorim a plnéni pfisnych regulatornich pravidel dozorovych
organu, coz s sebou nese pozadavek dodrzovani principl dobrého
fizeni spolecnosti (Corporate Governance) tak, jak jsou definovany
v novych pravidlech organizace nejvyspélejSich zemi svéta OECD (New
Principles of Corporate Governance, 2004) a v nizozemském Corporate
Governance Code (viz kapitola ,Sprava a fizeni spole¢nosti“ této vyroCni
zpravy).

2. Oblast socialni

Skupina AAA AUTO a vSichni jeji zaméstnanci se fidi Etickym kodexem,
ktery byl schvalen v dubnu 2007 (pro jeho pIné znéni viz:
http://www.aaaauto.cz/en/aaa-auto-code-of-ethics).

Jako potvrzeni nastolené strategie spoleCensky odpovédného chovani
AAA AUTO spolupracuje s organizacemi zastfeSujicimi a rozvijejicimi
koncept spoleCenské odpovédnosti v Ceské republice a na evropské
arovni.

Skupina AAA AUTO k 31. 12. 2009 zaméstnavala 1 099° pracovniku.
Jako mlada a dynamicka spolecnost pfebira vétSinu progresivnich prvk
moderni personalistiky. Spole¢nost dba na kvalitni vzdélavani svych
zameéstnancul, na jejich kariérni rast a motivaci. Jelikoz v AAA AUTO
pracuji pfevazné miladi lidé nékolika narodnosti, je stejny diraz kladen
na antidiskriminacni politiku firmy.
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Vzdélavani, Skoleni a rozvoj

Oblast vzdélavani, Skoleni a rozvoje je velmi dllezitou soucasti
personalni strategie skupiny AAAAUTO. Jedna se jak o rozvoj stavajicich
zaméstnancl a managementu, tak o profesni rozvoj novych pracovnika.

Tréninkové oddéleni (Training and Development Department) své
o zakaznika (AP), ktera nabizi Skolici a vzdélavaci aktivity pro zajemce
o dlouhodobéjsi studium. Ve skupiné AAAAUTO je pozornost vénovana
také vyuce cizich jazykl, vzdélavani v oblasti pocCitaCové gramotnosti
a komunika¢nim dovednostem.

Svym zaméstnanclim skupinaAAAAUTO nabizi Sirokou paletu vyhod a za
dobu své existence skupina vytvofila propracovany systém motivaéniho
odménovani pro pracovniky na pozicich zaméfenych na vyvoj produktd
a sluzeb. V AAA AUTO je jako v dynamické a rychle se rozvijejici firmé
samoziejmosti moznost kariérniho rlstu a profesniho rozvoje.

Mistni komunita a sponzoring

Vedle obchodnich aktivit se skupina AAA AUTO vénuje také dalSim
pfibuznym €innostem a jejich podpofe, a to nejen v oblasti motorismu.
Dulezitou slozkou podpory komunit je firemni sponzoring a podpora
neziskovych organizaci. V dusledku programu uspor byly sponzoringové
aktivity Spole¢nosti v roce 2009 zasadné omezeny.

AAA AUTO dlouhodobé podporuje charitativni instituce, jako jsou
Nadace Terezy Maxové a Détska dopravni nadace jez napomahaji fesit
akutni problémy déti a mladezZe. Sponzorskymi pfispévky a aktivni ucasti
AAAAUTO v ramci aktivit Détské dopravni nadace jiZ nékolik let pomaha
prekonat tézkou zivotni situaci déti, které se stanou sirotky v dusledku
tragické dopravni nehody jejich rodi¢li. Obdobnym zplUsobem je
AAA AUTO vyznamnym partnerem Détského fondu Slovenskeé
republiky.

Spolec¢nosti se snazi pomahat i télesné postizenym spoluob&anim, napf.
formou zapuUj¢ovani automobilU.

V oblasti socidlni podpory se Spole€nost snazi vychovavat i své
zaméstnance, a to napfiklad organizaci zaméstnaneckeé sbirky vanoc¢nich
darkd pro déti z détskych domovu.

Spoluprace se spotrebitelskymi organizacemi

Sdruzeni obrany spotiebiteli Ceské republiky (SOS):

Sdruzeni obrany spotfebiteltl je jednou z nejvétSich organizaci hajicich
prava spotfiebitelt v CR. Cinnost tohoto sdruzeni je jak v roviné osvétové
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a publika¢ni, tak v roviné poradenské. Se sdruzenim obrany spotfebitelu
skupina AAA AUTO navazala kontakt a na pravidelné bazi s ni konzultuje
souvislosti svého aktualniho pasobeni v sektoru ojetych automobilt véetné
navrhl na zlepSeni vlastnich postupl pfi FeSeni pfripadnych spord.

Spotrebitel.cz:

Skupina AAA AUTO rovnéz spolupracuje se sdruzenim Spotfebitel.cz.
Supervizofi a dalSi pracovnici oddéleni péCe o zakazniky se zucastnili
seminaill zamérenych na problematiku ochrany spotrebitele a informacni
povinnosti firem, které toto sdruzeni porada.

3. Oblast ochrany zivotniho prostredi

V roce 2006 Evropska komise prosadila zruSeni limitl dovozu ojetych
automobili do Ceské republiky — vyplyvajicich z platného zakona
o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich z roku
2001 — s poukazem na poruseni prava podle ¢lanku 226 Smlouvy o ES
a fakticky tim prosadila Uplnou liberalizaci tohoto segmentu trhu. V Ceské
republice vstoupila tato legislativni uprava v platnost 1. ¢ervence 2006
a tento krok zpUsobil masivni nartst nekontrolovaného dovozu technicky,
bezpeénostné &i ekologicky nevyhovuijicich ojetych vozidel do CR, ktery
poskozuje nejen tuzemsky automobilovy pramysl, ale je zejména hrozbou
pro zivotni prostfedi a bezpec&nost silni¢niho provozu.

Pod tlakem vefejnosti a alarmuijici zprav o zaplavé ojetin Parlament Ceské
republiky schvalil novelu Zakona o odpadech, kterymi byl dovoz ojetin
v zavislosti na mife emisniho znecisténi (Euro 0, 1 a 2) od 1. ledna 2009
zatizen ekologickymi poplatky ve vysi 10 000, 5 000 a 3 000 KE&. M,;.
v dusledku tohoto velmi potfebného opatieni klesl meziro¢né dovoz
ojetych osobnich automobild vozd ojetin do CR o 37,2 % na 152 930
vozdU.

Ve svych provozovnach a pobockach v jednotlivych zemich se skupina
AAAAUTO snaziomaximalneé Setrny pfistup k ochrané Zivotniho prostiedi.
Jsou komplexné nastaveny parametry a interni procesni pravidla pro
nakladani s odpady a pro odpadové hospodafstvi pfi servisni €innosti,
nakladani s nebezpeénymi latkami nebo jejich recyklaci.

Koncept spoleCenské odpovédnosti je v AAA AUTO nové rozvijen
a stava se dulezitou soucasti strategického rozhodovani a budouciho
obchodniho chovani v ramci budovani moderni, uspé&sné, profesionalni
a zodpovédné firmy.

Il Komunikace

Cilem komunikacni strategie je vytvaret pozitivni obraz Spolecnosti
v médiich a tim v oCich vefejnosti, coz se projevi v pozitivnim vnimani
Spolec¢nosti stavajicimi i potencialnimi klienty a v disledku toho pak

i v obchodnich vysledcich firmy. Oddéleni firemni komunikace (Corporate
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Communications) odpovida za jednotnou a kultivovanou prezentaci
Spolec¢nosti.

V ramci Spole€nosti je také cilené budovan a rozvijen systém interni
komunikace na vertikalni i horizontalni urovni. O jehoZ vysoké urovni
sv&déi i 1. misto v soutéZi Ceska cena za public relations v kategorii
interni komunikace a nominace do prestizni mezinarodni soutéZze Golden
Drum v Portorozi.

Vyuzivana je cela Skala komunikacnich nastroju, jako jsou tiskoveé zpravy,
rozhovory s novinafi(interview), clanky vobecnémiodbornémtisku, tiskové
konference, setkani a bézna spoluprace s novinafi, soutéze, webové
stranky, spoleCenské akce a dalSi. O uspésSném vnimani Spole€nosti
jako odbornika na trhu s ojetymi vozy svédci i mnozZstvi zodpovézenych
novinarskych dotaz(i a konzultace poskytované zastupcim médii pfi
tvorbé odbornych textd. Vstficnou a profesionalni uroveri komunikace
potvrdil fakt, Ze AAA AUTO zvitézila koncem roku 2009 v nezavislém
spotrebitelském testu autobazart Mladé Fronty DNES.

M. Marketing

Také v marketingovych aktivitdch reagovala skupina AAA AUTO na
dopady krize na trzich. DoSlo k restrukturalizaci a uspofe reklamnich
vydajl, pficemz skupina se orientovalo pfedevsim na komunikacni kanaly
s primym efektem na prodej cilové skupiny zakazniku. Aktivity v oblasti
image byly potlateny ve prospéch kanall s bezprostfednim odrazem
v prodejich Sou€asné byl implementovan systém dlouhodobého méfeni
efektivity kampani a reklamnich kanalu.

Z hlediska marketingového mixu byla tiSténa média nadale nejsilngjsi
polozkou reklamnich vydaja v roce 2009. | nadale byly vyuzivany vSechny
reklamni kanaly, nicméné jejich vzajemna struktura doznala vyraznych
zmén. Zejména oblast webové komunikace a reklamy zvySila své
postaveni az na uroven druhého nejvyznamnéjsiho kanalu. Na opacném
konci pak byla venkovni reklama, ktera byla minimalizovana. V souladu
s rostoucimi naroky zakaznikd byly prubézné modernizovany design
a funkeni struktura internetové prezentace skupiny AAAAUTO. Webovy
prodejni a informacéni portal www.aaaauto.cz se umistil na 1. misté mezi
automobilovymi firmami v soutézi Web Top 100.

Vzhledem k propadim ceny novych a nasledné i zanovnich vozl
a vzhledem k posunu zakaznické preference k mensim a uspornéjSim
vozim byla v roce 2009 utlumena aktivita prémiové znacky
AAAPREMIUMAUTO a sniZena podpora Auto Diskont. V pfipadé ozZiveni
trhu je pro rok 2010 pfipraveno opétovné posileni a marketingova podpora
prémiové znacky, i kdyz se hlavni smér marketingové komunikace
nadale zaméfuje na znatku AAA AUTO. V kontextu méniciho se trhu
skupina AAA AUTO v roce 2009 zapojila do marketingové komunikace
také interaktivni kampané.
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Sluzby inrormacnich technologii

Z pohledu oddéleni informaénich technologii (IT) byl uplynuly rok ve
skupiné pfiznacny dalSi optimalizaci informacnich a telekomunikacnich
procesu. Mezi hlavni ukoly, které se podafilo splnit, patfila konsolidace
serverl a zefektivnéni vyuZiti stavajici infrastruktury a vypocetni techniky
napfi€¢ celou skupinou, a to jak na urovni pobocek, tak jednotlivych
oddéleni. Zaroven byla dofeSena implementace nového personalniho
systému Odysea 2000 a dokon&en prechod na IP telefonii v celé
skupiné.

VSechny zmény byly cileny na vyssi efektivitu obchodnich procesu,
s ddrazem na zaji$téni konkurenceschopnosti spole¢nosti v sou€asné
naro¢né makroekonomicke situaci. IT oddéleni se personalné stabilizovalo
a s ohledem na planovanou obchodni strategii skupiny si stanovilo
strategicky plan v oblasti ICT na dalSi obdobi.
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Lidskeé zdroje

Rok 2009 byl ve znameni stabilizace stavajicich zaméstnanci. Po
pfedchozim uzavieni pobocek v Polsku, Rumunsku a Madarsku skupina
AAA AUTO snizila do konce roku 2009 po&et zaméstnanci v Ceské
republice a na Slovensku na 1 099° (coZz znamena meziroCni pokles
0 23,7 %), kdy se zaméfila pfedevSim na identifikaci a retenci kliCovych
zameéstnancul. V souvislosti s planem restrukturalizace a optimalizace,
ktery byl realizovan v reakci na financni krizi, byl ve SpoleCnosti
implementovan striktni systém planovani a kontroly mzdovych nakladu.
Toto opatrfeni bylo jedno z téch, které napomohlo k pfekonani obtizného
obdobi, stabilizaci a nastartovani spole¢nosti do budoucna.

PécCe byla vénovana napfiklad stavajicim pobockovym prodejnim
manazerum celé skupiny. Tito prochazeli tydennimi studijné-pracovnimi
stazemi v prazskeé centrale, které odpovidaly urovni rozvoje a multiskilling
Skolenych manazert.. Cilem stazi bylo pomoci manazerim pobocek,
obzvlasté pak zastupujicim (replacement) manazerum doskolit se
v urovni znalosti a dovednosti na pozici prodejniho manazera, setkat se
s vedoucimi riznych oddéleni a podélit se o znalosti se zkuSené&jSimi
kolegy.

V ramci bézné fluktuace pracovnich sil byla velka pozornost vénovana
vybéru novych zaméstnanci s ohledem na vySSi kvalitu oproti
kvantitativnimu pokryti (jako tomu bylo napf. v dobé vyrazné expanze, kdy
prioritou naborového procesu bylo spiSe dostateCné personalni zajisténi
nez intenzivni zamér na selektivnost vysoce kvalitnich kandidatt). V praxi
bylo vyuzivano diagnostickych metod AC, psychologicko-diagnostickych
testl a dalSich. Nové pracovni sily byly dukladné zaskoleny, napfiklad
v zafi 2009 se konal tfitydenni Skolici program v prazské centrale pro
noveé vykupci, ktefi nasledné pokraCovali v zaskolovani na pobocCkach
v Cesku a na Slovensku.

Siroky prostor byl vénovan interni komunikaci, kdy stejné jako
v pfedchazejicim roce se spoleCnost zaméfila na sportovni vyzZiti
zameéstnancl a usporadala uspésné Sampionaty ve fotbale a plazovém
volejbale. Na podporu zvySeni vykonu a motivace je pravidelné pofadana
soutéz obchodnikli o nejlepSiho prodejce roku v ramci tzv. Premier
League. Mésicné jsou pak odménovani nejlepsi prodejci a koncem roku
NejlepSi prodejce roku, ktery jako hlavni odménu ziskava zajezd do
zahranici.
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Call centrum

Call centrum spole¢nosti AAA AUTO za rok 2009 pfijalo 534 853
prichozich hovoru. Jejich objem byl o 16 % nizSi nez pocet pfijatych
hovoru v pfechazejicim roce, coz bylo ¢astecné zplsobené pokracujici
ekonomickou krizi a vétSim podilem e-mailové komunikace. V roce 2009
bylo pfijato a zpracovano o 10 % vice pfichozich emailovych dotazu,
kdy stale vétSi procento zakazniku volilo e-mail jako komunikacéni
prostredek.

Call centrum stejné jako cela Spole¢nost pokracCovalo v realizaci
planovanych optimalizacnich opatfeni a Slo cestou zvySeni efektivity
pfi zachovani kvality. Tato optimalizace ve spojeni s kazdodennim
vyhodnocovanim jednotlivych procesnich zmén dovedla call centrum
ke zvySeni podilu na obchodech celé spole¢nosti 0 4,4 % coz je velmi
pozitivni vysledek v dobé&, kdy objem obchodu pod vlivem ekonomické
krize stagnuje nebo klesa.

Nedilnou soucasti cilt pro rok 2009 bylo i udrzet, pfipadné snizit vSechny
nakladové polozky pfi zachovani stejného standardu poskytovanych
sluzeb. Tyto polozky byly v meziroénim pohledu snizeny o 10,6 %
a hlavni podil na dosazenych usporach mély dilCi optimalizacni kroky,
jako napfiklad zména stanoveni priorit jednotlivych typu volani, vnitini
restrukturalizace oddéleni call centra a kladeni durazu na zvySeni kvality
obsahu hovora.
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Zprava o podnikatelské Cinnosti skupiny AAAAUTO

v roce 2009

Skupina v roce 2009

Jak v uvodu vyroCni zpravy konstatoval generalni feditel Anthony
James Denny ,automobilovy sektor, ktery tradicné jako prvni signalizuje
nastupujici zménu v ekonomice a poptavce na trzich, zistal i v roce
2009 v hlubokém utlumu®. | kdyz se mnoha analytikim zdalo, ze propad
cen novych a nasledné také zanovnich vozu vrcholici na pfelomu let
2008 a 2009 uz nemuze pokraCovat, postupujici hospodarska krize,
rist nezaméstnanosti a omezeni dostupnosti finan¢nich zdroju vedly k
dalSimu snizovani cen a slevovym marketingovym akcim. Reagovaly
tak na propad hospodarstvi a trhu vSech zemi Evropské unie a dalSich
vyspélych statd svéta. V Ceské republice dle predbé&znych odhadi
Ceského statistického uFadu poklesl realny HDP za rok 2009 0 4,2 %, na
Slovensku obdobna prognéza hovofi o snizeni o 5,6 procent.

V disledku nedostatku zakazek se na podzim 2009 zvysila
nezaméstnanost a dostupné Udaje signalizovaly, ze v Cesku i na
Slovensku dosahne na prelomu let 2009-2010 pocet lidi hledajici praci
historickych rekordl. Diskuse mezi odborniky, novinafi i na vefejnosti
poukazovaly po cely rok na zhorSujici se ekonomické parametry
a zejména na otazku rustu statnich a vefejnych deficitl. Analyzoval
se mozny dopad v budoucnu na obyvatele, jak se to mj. projevilo ve
snizovani starobnich duchodd v Madarsku a pobaltskych zemich, jez
krize zasahla ve dvoucifernych propadech HDP.

V reakci na naro¢né trzni podminky skupina AAA AUTO v roce 2009
jednak dale zestihlila a zefektivnila celou obchodni spoleCnost a jeji
aktivity, tak také dale pfizpasobila svlj obchodni model ménicim se
trznim podminkam zejména v nabidce vozidel a financnich a dalSich
sluzeb dle pozadavkl zakaznikd.

Zacatkem roku 2009 skupina AAA AUTO dokoncila svuj plan stahnout
se ze zahrani¢nich trh zatézujicich celkové hospodarieni Spolecnosti
ztratou a soustifedit se v dobé& ekonomické krize na své hlavni trhy
v Ceské republice a na Slovensku. Prodeje na madarském a rumunském
trhu vyrazné slably jiz v roce 2008, pfedevsim pak v poslednich mésicich.
Aby spolecnost dosahla svého cile dostat se co nejdfive zpét do zisku,
bylo pro skupinu nevyhnutelné se ze ztratovych trha stahnout. Obchodni
aktivity byly vyrazné omezeny jiz koncem roku 2008 a zacCatkem
nasledujiciho roku 2009 bylo uzavieni provozu v Madarsku a Rumunsku
postupné dokonceno.

Prestoze Spole¢nost obchodni aktivity v Madarsku ukoncila, své akcie
z Budapestské burzy cennych papira stahnout vSak neplanuje. Pokud
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se madarsky automobilovy trh oZivi, skupina AAA AUTO opétovny vstup
na tento potencialné opét atraktivni trh nevylucuje. Nicméné za nejdfive
mozny pro navrat do Madarska v sou¢asné dobé povaZzuje rok 2012.

Soucasné s uzavienim své pobocky v Rumunsku spole¢nost AAA Auto
Group N.V. podepsala na konci unora 2009 se spoleCnosti SIXT New
Kopel smlouvu o spoleéném podniku v Rumunsku. Skupina AAAAUTO
vlastni 5% podil v rumunském podniku s opci navysit tento podil az na
49 procent.

S ohledem na hospodaiskou krizi a propad poptavky na automobilovém
trhu byl uvazovany vstup na trh v Rusku odloZen na neurcito.

Spole¢nost v8ak pokraCuje v analyze situace na trzich svého zajmu
a nebrani se predbéznému jednani s potencialnimi partnery.

Na zakladé nové strategie orientace na trhy v Ceské republice a na
Slovensku méla skupina koncem roku 2009 celkem 17 pobo&ek v CR
a 8 v SR, kdyz koncem roku 2008 skupina AAA AUTO disponovala 35
pobocCkami ve Ctyfech zemich a v prosinci 2007 na vrcholu expanze 45
autocentry v péti zemich stfedni a vychodni Evropy. Pocet personalu
se v postupnych krocich snizil z maximalnich 3 834 zaméstnancu
k 31. 12. 2007 az na 1 099° zaméstnanct koncem roku 2009.

Skupina AAA AUTO se v obchodni strategii zasadné orientovala
na nejlépe prodejné vozy a soustiedila se ve vykupu a prodeji na 15
nejprodavanéjSich modell. Opustila pfedchozi strategii vysokych zasob
vozu, které zhorSovaly likviditu v disledku maloobratkovych vozi. Ackoli
v segmentu obchodovani s ojetymi vozy je kazdy kvalitni nebourany
vlz moznym zdrojem zisku, za riskantni a tedy nezajimavé skupina
AAA AUTO loni vytipovala a proto také nevykupovala riskantni modely
ojetych vozu, jako jsou starsi korejské vozy, auta se silnymi motory, fada
modeld SUV a s nahonem na vS8echna kola, stejné jako luxusni vozy
s velkym poctem najetych kilometrd. Skupina také pfi vykupu dasledné
odmitala nekvalitni automobily s vysokym pocétem najetych kilometru,
havarované nebo vozy s viditelnymi estetickymi zavadami.

TéméF 38 % v CR a na Slovensku 36 % v$ech zobchodovanych voz(
skupiny AAA AUTO bylo znagky Skoda, ktera je mezi ojetymi automobily
tradiéné nejzadangjsi. Podil Skodovek v prodejich skupiny AAA AUTO
tak meziro¢né vzrostl o Sest procent, nejvice u modelu Fabia, Octavia
a Superb. Potvrdil se tak fakt, Ze v dobé hospodarskeé nejistoty se zakaznici
vraceji k osvéd€enym znackam a klesa jejich ochota experimentovat.

V reakci na pokracujici cenové valky vyrobcl novych automobil(

aklesajiciziskové marze se spoleCnostAAAAUTO rozhodla jednak ukoncit
¢innost své divize prodeje novych vozl a jednak také omezit obchodovani
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v segmentu AAA PREMIUM AUTO prodavajicim zanovni vozy do dvou
let véku a maximalné se 40 000 najetymi kilometry. AAA AUTO se loni
soustfedila na oblibené modely Skoda a na zakaznicky upfednostfiované
vozy s provozné niz§imi naklady. Diky tomu se obratkovost vozi na
skladé, ktera je kliCovym méfitkem efektivity firmy v nasem sektoru,
v roce 2009 zvysila a v priméru dosahla 40 dnu oproti 46 v roce 2008.

Lonsky rok pak byl ve znamena poklesu primérné ceny na prodané auto
na 3 911 EUR (v pfepoctu 103 tisic K& ), coz souvisi s celkovou situaci
na trhu v dusledku poklesu cen novych vozl, s obavami zakazniku
z vySSich investic a tim posunem preferenci zakazniki k mensim
a uspornéjSim vozam.

Diky orientaci na likvidni vozy se Spole¢nosti podafilo i v pribéhu
prohlubujici se recese v roce 2009 udrzet celkovou hrubou ziskovou
marzi® na silné a stabilni Urovni 23,0 % v roce 2009 oproti 23,3 % v roce
2008.

Finanéni vysledky

Financ¢ni vysledky skupiny AAA AUTO v roce 2009 byly ovlivnény tfemi
hlavnimi faktory: vysledky z hlavni podnikatelské Cinnosti, programem
uspory nakladi a ukonéenim zahrani¢nich provozu.

. Vyvoj na trhu a vysledky z hlavni podnikatelské €innosti

Vykonnost hlavnich podnikatelskych €innosti skupiny byla i v roce 2009
ovlivnéna turbulentnim vyvojem na trhu, jehoz pfiCinou byla svétova
finanéni krize, ktera se nasledné zménila v celosvétovou hospodarskou
recesi ve v8ech vyspélych ekonomikach.

Trh byl ovlivnén nadale silnou hospodarskou recesi, ktera az v zavéru
roku 2009 doznala naznakd zpomalovani negativnich trendd. Nicméné
s ohledem na cilovou zakaznickou skupinu obchodu s ojetymi vozy
byla nejvyznamnéjSim hospodafskym faktorem neustédle rostouci
nezaméstnanost, ktera zifejmé vyvrcholi na jafe 2010. | kdyZz cena
ropy byla v pribéhu roku na méné nez poloviné nejvysSich dat z léta
2008™ , negativni signaly z domaci i svétové ekonomiky umocrnované
pesimistickymi zpravami médii vedly spotiebitele k odkladani rozhodnuti
o nakupu ojetych vozu.

Proti oCekavani analytikl, ze pro dal$i pokles cen novych vozu po propadu
v roce 2008 uz neni prostor, se cenova valka v roce 2009 dale vyhrotila.
V Ceské republice, ktera na rozdil od 13 zemi EU nezavedla tzv. Srotovné,
se navzdory klesajicim cenam novych automobilt v roce 2009 snizil jejich
prodej o 11,1 % na 181 086 osobnich a lehkych uzitkovych voz(?. Prode;j
aut na Slovensku v roce 2009 klesl 0 6,7 % na 90 426 novych osobnich

12 V prepoétu pramé&rnym sménnym kurzem CZK/EUR za rok 2009, zdroj: CNB
13 Zdroj: www.nyse.tv/crude-oil-price-history.htm
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a lehkych uzitkovych automobilll. Situaci na Slovensku zlepSily dvé viny
statniho Srotovného pocatkem roku a pro ilustraci dopadu, jaky by mohla
krize mit bez statni pomoci, by mohla poslouzit statistika prodeje novych
automobill na Slovensku, ktera ukazuje souvisly meziro¢ni propad od
zari do prosince 2009 primérné o 26 procent.

Prodej vozu

Skupina AAA AUTO v roce 2009 prodala ve svych pobockach, jez se
v pribéhu roku omezily ze &tyf na dva trhy a pocet autocenter dosahl
koncem roku 25, celkem 37 215 vozu (pocitano za celou skupinu véetné
ukon&enych provozl v 1.&tvrtleti roku), coz prfedstavuje meziro¢ni pokles
0 38,5 %. Z toho bylo prodano 27 558 ojetych vozl v CR (meziro&né méné
0 22,3 %) a 9 309 vozl na Slovensku (meziro¢ni snizeni 0 37,3 %).

Pocet prodanych vozu v jednotlivych zemich — meziro€ni srovnani

2008 2009 zména
Ceska republika 35487 27 558 -223%
Slovensko 14 857 9 309 -37,3%
Madarsko* 6 646 279 -958%
Rumunsko* 1434 69 -952%
Polsko** 2133 0 -
Skupina 60 557 37 215 -38,5%

*  Provozy v Madarsku a Rumunsku ukonceny v 1. Ctvrtleti roku 2009
**  Provoz v Polsku ukoncen v poloviné roku 2008
Zdroj: udaje Spole¢nosti

Rozhodnuti zavfit poboCky v Madarsku a Rumunsku na jedné strané
vedlo ke snizeni celkového poctu prodanych vozu v roce 2009, na strané
druhé skupina jiz nemusela absorbovat dalSi ztraty vytvarené témito
zahrani¢nimi pobockami, coz ji také umoznilo se vratit k zisku.

Finanéni sluzby a prodej doplikovych produktt

DalSim vyznamnym faktorem pro obchod s ojetymi automobily v roce
2009 byl zpfisnény pfistup bank k poskytovani uvéri s ohledem na
prohlubuijici se rizika neschopnosti spotfebitelt splacet finanéni zavazky
v dobé hospodarské recese a rostouci nezaméstnanosti.

Nicméné i pfes pokles penetrace zUstaly financni sluzby spolu s prodejem
doplrikovych produktt podstatnym faktorem ziskovosti Spole¢nosti. Podil
finanénich sluzeb a doplikovych produktl na celkovém hrubém zisku
skupiny?® &inil v roce 2009 celkem 56,2 % oproti 65,8 % v roce 2008.

Na srovnani penetrace financnich sluzeb v letech 2007 az 2009 je vidét
vyvoj a dopad hospodarské recese a probléml finanéniho sektoru.
Presto vSak podil vozl prodanych skupinou AAA AUTO financované
spotrebitelskym Uuvérem nebo leasingem zustava s 40 % velmi vysoky.
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Penetrace financnich sluzeb (poc¢et vozi prodanych na uvér nebo
leasing) — meziro€ni srovnani

2007 2008 2009
Ceska republika 46 % 49 % 38 %
Slovensko 48 % 60 % 47 %
Madarsko* 67 % 67 % 45 %
Rumunsko* 30 % 31 % 16 %
Polsko ** 29 % 33 % -
Skupina 48 % 53 % 40 %

*  Provozy v Madarsku a Rumunsku ukonceny v 1. Ctvrtleti roku 2009
** Provoz v Polsku ukoncen v poloviné roku 2008
Zdroj: udaje Spole¢nosti

Il Program restrukturalizace a Uspory nakladu

V roce 2009 spoleCnost AAA AUTO pIné realizovala rozsahly
restrukturalizaéni program zavedeny v roce 2008. Jeho cilem bylo
pfizpUsobit naklady skupiny podminkam klesajici poptavky na trhu a
vratit i za naro¢néjsich trznich podminek Spole¢nost zpét k zisku.

Spolecnost uspésné splnila veskeré své provozni cile, které si stanovila
na rok 2009. Jako pfevazné obchodni spoleCnost zaméfujici se na vykup
a prodej automobilt byla prvofadym ukolem optimalizace personalnich
nakladu. Proti 1 440 zaméstnancim ke konci roku 2008 se k 31.12. 2009
snizil po€et zaméstnancl na 1 099° (pokles o0 23,7 %). Vysledkem byla
vyrazna Uspora osobnich nakladu (meziro¢ni pokles o 51,2 %), ktera
vyznamné pfispéla k celkovému snizeni provoznich nakladu nebot jejich
podil na celkovych provoznich nakladech skupiny €inil 44,7 procent.

Snizeni stavu zaméstnancu bylo téz kliCovym nastrojem zavadéni
efektivnéjSiho obchodniho modelu, ktery je zaloZzen na Stihlejsi,
efektivnéjSi a ziskovéjsi pobocCkové siti. Model pocita predevSim s
vyraznym roz§ifenim dovednostijednotlivych zaméstnancu (multiskilling),
efektivnim planovanim smén (nejlepsi prodejci pracuji v obdobi ,Spicek®)
a optimalizaci Fizeni skladovych vozl v kazdé pobocce. Vedeni
Spolecnosti zavedlo také pfisny systém kontroly vSech néakladovych
kategorii, nejdfive s pravidelnou tydenni revizi a v prabéhu roku 2009
posléze se 14denni revizi. Vedle osobnich naklad dale vyrazné klesly
marketingové naklady (meziro¢ni pokles o 42,9 %) a ostatni provozni
naklady (pokles o 54,3 %)°.

(tis. EUR) 2008 2009 yoy
Osobni naklady * 28 807 14 054 -51,2%
Marketingové naklady 7 242 4138 -42,9 %
Ostatni provozni naklady 28 969 13 232 -54,3 %
Celkové provozni naklady 65018 31424 -51,7 %

*  osobni naklady v letech 2008 a 2009 zahrnuji odstupné propousténych zaméstnancu
Zdroj: udaje Spolec¢nosti
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Poslednim pilifem programu restrukturalizace byla optimalizace aktiv
skupiny. P¥iblizné 50 % nemovitosti v portfoliu skupiny bylo v roce 2008
vybrano k prodeji v nasledujicich 18 mésicich. Casovy horizont prodeje
byl prodlouzen, aby skupina za své nemovitosti ziskala nejvy$Si moznou
cenu a nemusela prodavat pod ¢asovym tlakem a za nepfiznivé situace
na nemovitostnim trhu v obdobi hospodarské recese, ktera vyhodnym
prodejim nemovitosti neni naklonéna. Prodejem nemovitosti by mélo
dojit k uvolnéni vazaného kapitalu a ke snizeni zadluzenosti a urokovych
nakladl Spolecnosti.

Il. Ukon¢eni zahrani¢nich provozu

Rozhodnuti skupiny AAA AUTO ukoncit své zahrani¢ni operace
v Madarsku , Rumunsku a Polsku jiZ v roce 2008 mélo vyznamny dopad
na hospodarské vysledky Spolecnosti také za rok 2009 v dusledku
nutnosti zaucétovani vyznamné vySe odpist a opravnych polozek vuci
hodnoté aktiv ukon&enych provozu dle pozadavkul IFRS.

V souladu s pozadavky mezinarodnich Ucetnich standardd IFRS byly
auditované vysledky spoleCnosti za rok 2009, stejné jako poprvé za
rok 2008, prezentovany v nové podobé. Vykaz zisk( a ztrat poskytuje
detailni pfehled hospodarskych vysledkl pouze za pokradujici provozy
Spoleénosti (tj. Ceskou republiku, Slovensko a nizozemskou matefskou
spole¢nost), zatimco hospodarsky vysledek ukon&enych provozl (.
Madarsko, Polsko, Rumunsko a divize prodeje novych automobil(i v CR),
jsou prezentovany v souhrnném fadkl jako “zisk/ztrata z ukoncenych
provoz(®.

61



Vyhled na rok 2010

Jestlize poCatkem roku 2009 se proti roku 2008 ukazalo jisté oziveni
obchodu s ojetymi vozy skupiny AAA AUTO, které pfineslo nejsilngjsi
prodeje v mésici bfeznu, dubnu a kvétnu, dalSi vyvoj prodeji pfinesl
v loriském roce vyznamny pokles: celkové prodeje skupiny AAA AUTO
poklesly meziro¢né o 38,5 %.

Dle predb&znych udaju Ceského statistického GFadu klesl v roce 2009
realny HDP Ceska o 4,2 %, na Slovensku je tato prognéza poklesu
HDP o 5,6 procenta. Kromé Prahy, v jejichz pobocCkach loni prodeje
meziro&né& dokonce mirné vzrostly, vykazaly ostatni regiony v CR pokles.
Na Slovensku, které se potyka s jesté silnéjSi nezaméstnanosti nez
CR, vykéazaly nejvétsi meziroéni pokles prodeje v regionech stfedniho
a zapadniho Slovenska, které tak reflektovaly nejsilngjSi regionalni
problémy slovenské ekonomiky.

Pokud jde o vyhlidky pro rok 2010, AAAAUTO letos o¢ekava zachovani
komunikaéni a prodejni kanaly skupiny (fyzické navstévy pobocek, pocet
unikatnich navstévnika webu, volani na bezplatnou informacni linku call
centra) sice poCatkem roku 2010 signalizuji rostouci zajem zékaznikda,
ti v8ak zUstavaji jako spotfebitelé stéle velmi zdrZenlivi a nepochybné
jejich rozhodovani ovlivni vyvoj narodnich ekonomik obou zemi.

Rok 2010, kdy analytici prognézuji mirné a kiehké ozZiveni hospodarstvi
az v 2. poloviné roku, tak bude opét velmi naroCny a nepfedvidatelny.
U védomi faktu tolik potfebné obmény zastaralého vozového parku
v Cesku i na Slovensku a potfeby zachovani mobility spotfebiteld,
zvlasté v dobé nedostatku prace, vede vedeni skupiny AAA AUTO k
mirnému optimismu. S jarni sezénou posilujeme nabidku vozu na skladé
a pfipravujeme opétovné posileni a marketingovou podporu nasi
prémiové znacky AAA PREMIUM AUTO s nabidkou zanovnich vozl do
dvou let véku a s maximalné 40 000 najetymi kilometry. Na trhu prace
je také prostor k posileni AAA AUTO kvalitnimi manazery a prodejci ve
vykupu a prodeji ojetych vozu.

Obchodni planovani skupiny tak ztustava velmi konzervativni a s ohledem
na jasnou strategii dosahovani zisku i pfi nizSich objemech prodeje je
vedeni Spole¢nosti pfipraveno rychle pfizpasobit vSechny nakladové
polozky skupiny podle nastalého vyvoje na trzich.
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Upozorriujeme, Ze tato vyro¢ni zprava za rok 2009 obsahuje opravené
hospodéarské vysledky za rok 2008. V prabéhu roku 2009 skupina
AAA AUTO identifikovala urcité matematické chyby a opomenuti
v konsolidovanych tucetnich vykazech za rok 2008. VeSkeré tyto nalezené
chyby nejsou vyznamné a nenaruSuji pravdivy a realny obraz ucetnich
vykazu. Pro vice informaci viz. poznamka k ucetnim vykazum s nazvem
,Korekce chyb z predchoziho obdobi“ v nasledujici ¢asti zpravy.
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Prohlaseni odpovédnosti predstavenstva

V souladu se sekci 5:25¢(2)(c) ,,Dutch Financial Supervision Act“ (“Wft”)

Clenové predstavenstva AAA Auto Group N.V. deklaruiji za nejlep$iho védomi, Ze

1. ucetni zavérka pro rok 2009 podava pravdivy a realny obraz aktiv, zavazkd, financni
pozice a zisku Spolecnosti a jejich konsolidovanych entit;

2. zpravapredstavenstva poskytuje pravdivy arealny obraz o postaveni Spolecnostiajejich
entit, jejichz finan¢ni data byla konsolidovana v ro€ni ucetni zavérce k rozvahovému
dni 31. prosince 2009, a stavu véci v pribéhu rozpoc¢tového roku 2009; a

3. vyrocCni zprava popisuje zasadni rizika, kterym Spole€nost Celi.

Vratislav Kulhanek,
Pfedseda a neexekutivni €len pfedstavenstva

Fa
f
AT

A

ARt

Anthony James Denny,
Exekutivni Clen-pfedstavenstva a generalni feditel

Sl

Vratislav Valek,
Neexekutivni €len pfedstavenstva
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Konsolidovana ucetni zavérka skupiny AAAAUTO
& Poznamky ke konsolidované ucetni zaverce

AAA Auto Group N.V.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2009 (v tis. EUR)

AKTIVA Poznamka 31.12.2009 31.12.2008 01.01.2008
Dlouhodoby majetek
Nehmotny majetek 12 406 745 1748
Pozemky, budovy a zafizeni 13 28 681 31939 61 547
Investice do nemovitosti 14 114 0 2930
Ostatni finan¢ni majetek 316 143 428
Odlozena danova pohledavka 18 16 48 707
Dlouhodoby majetek celkem 29 533 32875 67 360
Obézna aktiva
Zasoby 15 13 181 23 245 57 452
Obchodni a jiné pohledavky 16 20 452 17 181 22 033
Splatné dariové pohledavky 324 670 1486
Ostatni finan¢ni majetek 83 583 483
Penize a penézni ekvivalenty 6 028 3622 5791
Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji 30 15109 16 587 369
Obézna aktiva celkem 55177 61 888 87 614
AKTIVA CELKEM 84710 94 763 154 974
VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE 31.12.2009 31.12.2008 01.01.2008
Vlastni kapital
Zakladni kapital 24 38185 38 185 38 185
Fondy 25 4738 5017 1941
Nerozdéleny zisk -35 529 -36 912 -1 933
sp\clallzf':tr?ci)skt?pitél pridéleny akcionarim 7 394 6 290 38 193
MenSinovy podil 0 0
Vlastni kapital celkem 7 394 6290 38193
Dlouhodobé zavazky
Bankovni a ostatni uvéry a vypomoci 17 20 826 27 133 40 211
Odlozeny danovy zavazek 18 479 468 662
Zavazky z finan¢niho leasingu 19 0 101 2675
Ostatni zavazky 0 29 0
Dlouhodobé zavazky celkem 21 305 27731 43 548
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 20 21 375 13 995 23 361
Splatny d,ahgvg/ zéyazek o 2 552 96 305
Vypoiaoncl?ovnl a jiné kratkodobé uvéry a 17 17 626 26 184 43 356
Rezervy 22 898 2260 976
Zavazky z finan¢niho leasingu 19 52 2624 3975
Ostatni zavazky 2893 2 467 1260
} Z’a'vazky pfl’r.T.lO spjaty s majetkem 30 10,615 13 116 0
uréenym k prodeji
Kratkodobé zdvazky celkem 56 011 60742 73 233
Zavazky celkem 77 316 88 473 116 781
VLASTNI KAPITAL A CiZl ZDROJE 84 710 94 763 154 974

CELKEM
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AAA Auto Group N.V.
KONSOLIDOVANY VYKAZ VYSLEDKU HOSPODARENI
za rok koncéici dnem 31. 12. 2009 a 2008 (v tis. EUR)

12 mésici 12 mésict
Poznamka kon¢icich koncicich
31.12.2009 31.12.2008

Pokracujici provozy

Trzby 4 166 198 293 930
Jiné vynosy 526 238
Zisk z akvizice dcefinych spole¢nosti 0 0
Zisk z precenéni investi€niho majetku 14 0 0
Naklady na prodané zbozi -127 893 -225 533
Naklady na reklamu -4 138 -7 242
Osobni naklady 7 -14 054 -28 807
Odpisy dlouhodobého majetku 13 -2 065 -3197
Ostatni naklady 6 -13 232 -28 969
Finan¢ni naklady 8 -927 -3210
Podil na spole¢nostech konsolidovanych ekvivalenéni metodou 31 5 0
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 4 420 -2 790
Dan z pfijmu 9 -1 680 -726
Hospodarsky vysledek pokracujicich provozii za bézné obdobi 2740 -3 516
Ukonéené provozy
Hospodarsky vysledek ukonéenych provozi 30 -1 357 -31 463
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi 1383 -34 979
Ostatni uplny vysledek
Kurzové rozdily ze zahrani¢nich provozu 25 -194 2774
Kurzové rozdily vztaZzené k prodanym subjektim -211 0
Zmény ve fondu opci 25 126 302
Ostatni upiny vysledek hospodareni za bézné obdobi po zdanéni -279 3076
Uplny vysledek hospodaieni za bézné obdobi 1104 -31 903
Hospodarsky vysledek priraditelny:
Akcionafiim spole¢nosti 1383 -34 979
MenSinovy podil 0 0
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi 1383 -34 979
Uplny vysledek hospodafreni pfifaditelny:
Akcionardm spolec¢nosti 1104 -31 903
MenSinovy podil 0 0
Uplny vysledek hospodareni za bézné obdobi 1104 -31 903
Zisk na akcii
Zakladni/Zfedény zisk na akcii — Skupina (EUR) 10 0,020 -0,516
Zakladni/ZFedény zisk na akcii — Pokracujici (EUR) 10 0,040 -0,030

Udaje 2008 byly upraveny kviili chybéam, které byly identifikovany v pribéhu roku 2009. Kvili tomu je ztrata za rok 2008
0 2 569 tis. EUR vy3si nez podle predchozi tcetni zavérky 2008. Vice informaci je v Poznamce 32.
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AAA Auto Group N.V.
KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
za rok koncéici dnem 31. 12. 2009 a 2008 (v tis. EUR)

Vlastni
. kapital .
Akciovy Emisni | OStatni o Fond \erozdslené priFaditelny Menginovy ¥ 2Stni
L .x.  kapitalové . kurzovnich - AN :  kapital
kapital azio opci oo zisky akcionarim podil
fondy rozdilt L. celkem
mateiského
podniku
Stav ke dni 01.01.2008 6776 31409 124 - 1817 -1 933 38 193 - 38193
Hospodarsky vysledek za
oo sy vy -34 979 -34 979 -34 979
Ostatni Gplny vysledek
hospodareni
Kurzové translacni/
konsolidacni rozdily - B - B 2774 B 2774 - 2774
Akciové opce 302 - - 302 - 302
Ostatni upiny vysledek
hospoda&nlyce kem 302 2774 - 3076 - 3076
Uplny vysledek
hospodareni za bézné - - - 302 2774 -34 979 -31 903 - -31903
_obdobi celkem
Stav ke dni 31.12.2008 6776 31409 124 302 4 591 -36 912 6 290 - 6290
Hospodarsky vysledek za
oogborarsky vy - - - - - 1383 1383 - 1383
Ostatni Gplny vysledek
hospodareni
Kurzové translacni/
konsolidaéni rozdily - B B B -194 B -194 B -194
Kurzové translacni/
konsolidaéni rozdily — - - - - -211 - -211 - -211
prodané jednotky
Akciové opce - - - 126 - - 126 - 126
Ostatni upiny vysledek
hospoda‘rF(’anlyce kem h B - 126 -405 B -279 h -279
Uplny vysledek
hospodareni za bézné - - - 126 -405 1383 1104 - 1104
obdobi celkem
Stav ke dni 31.12.2009 6776 31409 124 428 4186 -35 529 7 394 - 7394

Udaje 2008 byly upraveny kvilli chybéam, které byly identifikovany v priibéhu roku 2009. Kvili tomu je viastni kapital
k 31. 12. 2008 o 2 453 tis. EUR nizsi nez podle predchozi tcetni zavérky 2008. Vice informaci je v poznamce 32.
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AAA Auto Group N.V.
KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za rok koncéici dnem 31. 12. 2009 a 2008 (v tis. EUR)

Poznamka 31.12.2009 31.12.2008
Penézni toky z provozni ¢innosti
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi 1383 -34 979
Upravy pro:
Dan z pfijm0 — naklad 1702 1360
Odpisy 2871 11 761
Rezervy 339 6019
(Zisk)/ztrata z prodeje stalych aktiv -242 151
Vynosoveé uroky -14 -86
Nakladové uroky 2378 5 596
Opce 126 302
Goodwill 0 514
Kurzové (zisky)/ztraty 99 972
PFecenéni na realnou hodnotu
Zména stavu zasob 10 064 34 207
Zmeéna stavu pohledavek a dalSich aktiv -4 451 4819
Zména stavu obchodnich a jinych zavazku 8 185 -7 291
Zaplacené uroky -1764 -3 270
PFijaté aroky 20 11
Dan z pfijmu (zaplacena)/pfijata -258 -1 072
Penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti 20438 19014
Penézni toky z investi€ni €innosti
Akvizice dcefiné spolecnosti 0 0
Nabyti pozemku, budov a zafizeni -3214 -6 213
PFijmy z prodeje pozemku, budov a zafizeni 2767 7 155
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -447 942
Penézni toky z finanéni €innosti
PFijmy z emise zakladniho kapitalu 0 0
PFijmy z avérd 1479 0
Splaceni avért -16 343 -18 973
Uhrada zavazkd z finanéniho pronajmu -2 673 -3 051
Dividendy vyplacené akcionarim 0 0
Penézni prostfedky vytvofené finanéni ¢innosti -17 537 -22 024
Cisty prirastek (abytek) penéznich prostredk( a penéznich
ekvi)\//alentﬁ (tibytek) 2455 -2 067
Cisté kurzové rozdily -50 -100
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na pocatku
obdobi y y 3622 5791
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 6 028 3622
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1. OBECNE INFORMACE

AAA Auto Group N.V. (,Spoleénost’) byla zapsana do obchodniho rejstfiku
12. prosince 2003 jako spole€nost s ru¢enim omezenym pod nazvem Automobil Group B.V.
Dne 29. prosince 2006 byla Automobil Group B.V. pfeménéna na akciovou spole¢nost
a nazev byl zménén na AAA Auto Group N.V. Spole¢nost je registrovana na adrese
Dopravak( 723, 184 00 Prague 8, Ceska Republika.

Dne 26. zafi 2007 vstoupila SpoleCnost na prazskou burzu cennych papird (PSE)
a na budapestskou burzu cennych papird (BSE). Z celkového poctu 67 757 875 akcii
o nominalni hodnoté 0,1 EUR na akcii je k dispozici pro obchodovani na téchto burzach
17 757 875 akcii.

Pred vstupem Spolecnosti na burzu cennych papirli byla vyhradnim maijitelem Spole¢nosti
firma Automotive Industries S.a.r.l. sidlici na adrese Ave. JR. Kennedy 46a, Lucemburk,
ktera zUstava majoritnim vlastnikem s vlastnictvim 73,8 % akcii. Rozhodujici ovladajici
osobou je pan Anthony James Denny. Zbyvajicich 26,2 % akcii vlastni ostatni investofi.

Hlavni ¢innosti Spole¢nosti je Cinnost holdingové, financni a servisni spole¢nosti pro
své dcefiné spole€nosti. Hlavnim pfedmétem cCinnosti Skupiny (zahrnujici Spole¢nost
a jeji dcefiné spole¢nosti) je prodej ojetych automobil(. Skupina rovnéz spolupracuje
s tfetimi stranami z pojiStovaciho a finan¢niho sektoru, aby mohla na profesionalni urovni
poskytovat fadu pfidruzenych sluzeb, jako jsou Uveéry, pujcky, pojisténi, asistencni sluzby,
leasing a jiné.

2. PRIJETi NOVEHO A UPRAVENEHO STANDARDU
Standardy a vyklady u€inné pro souc¢asné obdobi

V roce 2009 Skupina pfijala veSkeré nové a upravené Standardy (IFRS/IAS) a Vyklady
(IFRIC/SIC) vydané Radou pro Mezinarodni ucetni standardy (IASB) a Vyborem pro
interpretace Mezinarodnich standardl finanéniho vykaznictvi (IFRIC) patfici pod IASB,
které jsou relevantni pro jeji innosti a uc€inné pro ro¢ni reportingové obdobi pocinajici
1. ledna 2009. Prijeti téchto novych a upravenych Standardd a Vykladd nema zadny
vyznamny dopad na finan¢ni pozici Skupiny a vysledek jejich €innosti.

« IFRS 2 (dodatek) ,Uhrady akciemi: Rozhodné podminky a zru$eni pland.“ Dodatek
kIFRS 2je zvlasté relevantnipro Skupinu, protoZe operuje se zaméstnaneckym akciovym
opCnim programem. Toto ma za nasledek okamzitou akceleraci IFRS 2 nakladu, ktery
by jinak byl zau€tovan v pfistich obdobich v pfipadé, Ze by se zaméstnanec rozhodl
zatavit svoji u€ast v akciovém opcnim programu, stejné jako potencialni revize realné
hodnoty odmén pfispéje ke zméné faktoru pfi dané pravdépodobnosti odstoupeni
zameéstnancl z takového opéniho programu.

 |IFRS 7 ,Finanéni nastroje: Zvefejhovani informaci (dodatek k IFRS 7). Dodatek

vyzaduje rozSifené pfiznani tykajici se vyméry realné hodnoty a likviditniho rizika. Neni
vyzadovano poskytnuti srovnavaciho pfiznani (pro rok 2008) v prvnim roce aplikovani
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(vroce 2009). V souladu s dodatkem Skupina pfipravila doplfikové zvefejnéni informaci
o finan¢nich nastrojich v realné hodnoté.

IFRS 8 ,Provozni segmenty“ — je to zvefejiiovaci standard a predklada poZadavky
pro zvefejnéni informaci o operacnich segmentech jednotky, rovnéz o produktech
a sluzbach jednotky, geografickych oblastech, v nichZz operuje, a o jejich hlavnich
zakaznicich. Toto nebude mit dopad na reportované vysledky financni pozice Skupiny.
Rozsifi informace zvefejnéné v poznamkach pfilohy.

IAS 1 (novelizace) ,Prezentace ucetni uzavérky.“ V dusledku pouziti tohoto dodatku
Skupina zvolila pfedlozeni vykazu vysledku hospodafeni, dfive pfedkladala vykaz
zisku a ztrat a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Dodatek neméni vykazani ani
vymeéfeni transakci a zUstatkd v Ucetni zavérce.

Nasledujici vyklady pro publikované standardy plati nové pro bé&zna ucetni obdobi
pocinajici dnem 1. ledna 2009 a dale, ale nejsou relevantni pro ¢innosti Skupiny:

Dodatek k IFRS 1 Prvni pfijeti mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi a IAS
27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka: Dodatky ,Pofizovaci cena investice
do dcefiného podniku, spoluoviadané ucetni jednotky nebo pfidruzeného podniku®
(u€inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. Cervence 2009 a dale). Revize IFRS
1 umoznuje tém, ktefi poprvé vykazuji dle IFRS, pouzit domnélou pofizovaci cenu
bud realné, nebo ucetni hodnoty podle pfedchozich ucéetnich postupt, k ocenéni
pocatecni pofizovaci ceny investic do dcefinych podnikl, spoluoviadanych ucetnich
jednotek a pfidruzenych podnikl v individualni uetni zavérce. Revize IAS 27 stanovi,
Ze dividenda je povazovana za pfijem v individualni ucetni zavérce investora. Protoze
Skupina nevykazuje dle IFRS poprvé, nova verze IFRS 1 pro ni neni relevantni.

IAS 23 Vypujcni naklady (novelizace) (u€inné pro ucetni obdobi poc€inaje dnem 1.ledna
2009 a dale). Hlavni zménou oproti pfedchozi verzi je odstranéni moznosti okamzitého
zauctovani vypujcnich nakladu relevantnich k zpusobilému aktivu, vSeobecné aktiva,
u nichZ bude trvat zna¢nou dobu, neZ budou pfipravena k pouZiti ¢i prodeji. NeoCekava
se, Ze aplikace revize bude mit materialni dopad na hospodarské vysledky Skupiny
a jeji finan¢ni pozici.

IAS 32 Finanéni nastroje: Vykazovani a IAS 1 Sestavovani a zvefejhovani ucetni
zavérky: Dodatky ,Finanéni nastroje s prodejni opci a zavazky vznikajici pfi likvidaci®
(ucinné pro ucetni obdobi poc€inaje dnem 1.ledna 2009 a dale). Revize IAS 32 vyzaduje,
aby subjekty klasifikovaly (i) finan¢ni nastroje s prodejni opci a (ii) nastroj, ktery ucetni
jednotce uklada zavazek dodat jiné strané pomérny podil Cistych aktiv u€etni jednotky
pouze pfi likvidaci a je klasifikovan jako kapitalovy nastroj. PouZiti dodatku nemeélo
zadny vyznamny vliv na financ¢ni pozici Skupiny a vysledek jejich innosti prezentovany
v uCetni zavérce.

Dodatky k IFRIC 9 Pfehodnoceni vnofenych derivatd a IAS 39 Financni nastroje:

Ué&tovani a ocenovani (4ginné pro udetni obdobi kongici dnem 30. &ervna 2009 a dale).
Tyto dodatky vyjasnuji, Zze k pfehodnoceni finan¢niho aktiva kromé kategorie ,realné
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hodnoty prostfednictvim vysledovky‘ museji byt v8echny vnofené derivaty posouzeny
a pokud je to nutné, zvlast vysvétleny v ucCetni zavérce. Skupina nezaznamenala
zadny vnoreny derivat. Proto nejsou dodatky v sou¢asné dobé relevantni pro aktivity
Skupiny.

IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti (U€inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem
1.ledna 2009 a dale). IFRIC 15 poskytuje smérnice pro jednotky v realitnim primyslu
a definuje kritéria, kdy jsou smlouvy pro vystavbu nemovitosti v ramci IAS 11 &i IAS
18. IFRIC 15 neni relevantni pro provozy Skupiny z divodu odliSnych podnikatelskych
aktivit.

Standardy, dodatky a vyklady, které jesté nevstoupily v platnost a nebyly dfive
Skupinou pfrijaty

K datu schvaleni téchto konsolidovanych finanénich vykaz( byly vydany, ale jesté
nevstoupily v platnost, tyto standardy, dodatky a vyklady:

Pfepracovana IFRS 1 Prvni pfijeti mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi
(u€inné pro jednotky poprvé vykazujici dle IFRS pro ro¢ni obdobi pocCinajici dnem
1. ledna 2009 a dale). IFRS 1 byla zménéna ve své struktufe, nikoli v podstaté, aby ji
Ctenafi snadnéji porozuméli. ProtoZe Skupina nevykazuje dle IFRS poprvé, nova verze
IFRS 1 pro ni neni relevantni.

Dodatekk IFRS 1 Prvni pfijetimezinarodnich standardu tcetniho vykaznictvi: Dodatec¢né
vyjimky pro jednotky poprvé vykazujici dle IFRS (uc€inné pro jednotky poprveé vykazujici
dle IFRS pro ro¢ni obdobi pocCinajici dnem 1. ledna 2010 a dale). Dodatky zvefejiuji
dodatecné vyjimky (pro jednotky poprvé vykazujici dle IFRS) poskytujici ulevu z plné
retrospektivni aplikace IFRS pro vyméru aktiv spojenymi s ropou a plynem a klasifikace
leasingu. ProtoZe Skupina nevykazuje dle IFRS poprvé, nova verze IFRS 1 pro ni neni
relevantni.

Dodatek k IFRS 1 Prvni prijeti mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi:
Limitovana vyjimka z IFRS 7 Zvefejriovani pro jednotky poprvé vykazujici dle IFRS
(u€inné pro jednotky poprvé vykazujici dle IFRS pro roéni obdobi pocinajici dnem
1. ledna 2010 a dale). Dodatek osvobozuje jednotky poprvé vykazujici dle IFRS
od poskytovani doplfujicich zvefejnéni ZlepSenim vykazovani finan€nich nastroju
(Dodatek k IFRS 7). Dodatek poskytuje jednotkam poprvé vykazujicim dle IFRS
stejna pfechodna ustanoveni, jaka Dodatek k IFRS 7 poskytuje jednotkam jiz dle IFRS
vykazujicim. ProtoZze Skupina nevykazuje dle IFRS poprvé, nova verze IFRS 1 pro ni
neni relevantni.

IFRS 2 (dodatky)—,Skupinové uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti.“ Dodatek
rozsifuje doporuceni obsazena v IFRIC 11 a urCuje klasifikaci skupinovych vyrovnani,
ktera v interpretaci nebyla zahrnuta. Standard bude aplikovan na pfedpokladané bazi
a jeho efekt na vysledky a pozici Skupiny nebude materialni.

IFRS 3 Podnikové kombinace (novelizace) a komplementarni dodatky k IAS 27
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Konsolidovana a individualni u€etni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych podniku
a IAS 31 Ugasti ve spoleéném podnikani (vie G&inné pro Uéetni obdobi po&inaje dnem
1. Cervence 2009 adale). Revidovana IFRS 3 a nasledné dodatky k ostatnim standardiim
vznikly ze spole¢ného projektu s Radou pro Finanéni ucetni standardy (FASB), tvlircem
americkych standardud, se zamérem sblizit IFRS se souvisejicimi, nedavno vydanymi
americkymi pozadavky. Pfi u€tovani podnikovych kombinaci jsou jisté velmi vyznamné
zmény pro IFRS pozadavky a dostupné moznosti. Skupina nepfedpoklada vyrazny
dopad dodatku na finan¢ni pozici Skupiny a jeji vysledky.

IFRS 9 Financni nastroje (u€inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. ledna 2013

Financni nastroje coby prvni krok ve svém projektu nahrady IAS 39 Finan¢ni nastroje:
Ugtovani a ocefiovani. IFRS 9 predstavuje nové pozadavky pro klasifikaci a ocefiovani
finan&nich aktiv. IASB zamysli v prabéhu roku 2010 rozsifit o pfidani novych pozadavki
pro klasifikaci a ocefiovani finan¢nich zavazku, oductovani finan€nich nastroju, snizeni
hodnoty a zajiStovaci ucetni nastroje. Do konce roku 2010 nahradi IFRS 9 kompletné
IAS 39.

Dodatek k IAS 7 Vykazy penéznich tokd (U¢inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem
1. ledna 2010 a dale). Dodatek specifikuje, Ze pouze vydaje, které vyusti ve vykazana
aktiva ve vykazu finan¢ni pozice, mohou byt klasifikovany jako investicni aktivity
v pfehledu o penéZnich tocich. Dodatek je v souladu s u€etnimi postupy pfijatymi
Skupinou.

IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran (novelizace) (u€inné pro ucetni obdobi pocinaje
dnem 1.ledna 2011 a dale). Dodatek modifikuje definici spfiznéné strany a zjednodusuje
pozadavky na zverejnéni spfiznénych stran pro vladni instituce. Skupina neoCekava
zadné vyrazné zmeény ve zvefejnéni spriznénych stran ve srovnani se souc¢asnym
zverejnénim.

Dodatek k IAS 32 Financni nastroje: Prezentace: Klasifikace prav na upis akcii (u€inné
pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. unora 2010 a dale). Doposud souc€asna praxe
pozadovala, aby byla prava na upis akcii nabizena za fixni ¢astku cizi mény uctovana
jako derivaty. Dodatek uvadi, Ze jsou-li tato prava vydavana pomérnym dilem vSem
stavajicim vlastnikm stejné tfidy za pevnou ¢astku mény, mohou byt klasifikovany jako
vlastni kapital bez ohledu na ménu, v niz je denominovana realiza¢ni cena. Skupina
nepfedpoklada vyrazny dopad dodatku na finanéni pozici Skupiny a jeji vysledky.

Dodatek k IAS 39 Finanéni nastroje: U&tovani a ocefiovani: Pfipustné zajisténé
polozky (u€inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. Eervence 2009 a dale). Dodatek
klasifikuje dva zajiStovaci ucetni nastroje: (i) inflaci ve finanéni zajisténé polozce a (ii)
jednostranné riziko v zajisténé polozce. Inflace muze byt zajisténa, jediné jsou pokud
zmeény v inflaci smluvné specifikovanou ¢asti penéznich tokl pfiznanych finan¢nich
nastroji. Jednotka mlze oznacit opci za zajiSténou proti zménam v penéznich tocich
Ci realné hodnoté zajisténé polozky nad ¢€i pod specifickou cenou ¢&i jinou proménnou
(to je jednostranné riziko). Dodatky vyjasniuji, Ze vnitfni hodnota, ne ¢asova hodnota
opce, reflektuje jednostranné riziko, a proto opce uréena v celém rozsahu nemuze
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byt bezchybné& uginna. Casovi hodnota koupené opce neni soudasti piedpokladané
transakce, ktera ma dopad na vysledovku. Proto, pokud jednotka oznaci opci v celém
rozsahu coby zajisténou proti jednostrannému riziku vyplyvajicimu z predpokladané
transakce, zvedne se neefektivnost zajisténi.

Dodatek k IFRIC 14 IAS 19 — Limit aktiva definovanych pozitkl, pozadavky na minimalni
financovani a jejich interakce (uc€inné pro ucetni obdobi poc¢inaje dnem 1. ledna 2011
a dale). Dodatky opravuji nechtény dusledek IFRIC 14. Bez dodatkl neni jednotkam
za nékterych okolnosti dovoleno uznat jako aktivum nékteré dobrovolné zalohy na
pfispévky na minimalni financovani. Toto nebylo pfi vydani IFRIC 14 zamysleno
a dodatky problém opravuiji. Tyto dodatky musi byt aplikovany retrospektivné od zacatku
zminéného prvniho obdobi. Interpretace neni relevantni pro podnikatelské aktivity
a transakce Skupiny.

IFRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv viastnikim a doplriujici dodatky k IFRS 5
Dlouhodoba aktiva urcena k prodeji a ukoncované cinnosti (u€inné pro ucetni obdobi
poCinaje dnem 1. Cervence 2009 a dale). IFRIC 17 poskytuje smérnice pro vhodné
uCetni oSetfeni, distribuuje-li jednotka jina nez penézni aktiva coby dividendy svym
akcionarim. Ramec IFRS 5 byl rozSifen na nepenézni aktiva ur€ena pro distribuci.
Oboji, vyklad i dodatky, budou aplikovany na pfedpokladané bazi a jejich efekt na
vysledky a pozici Skupiny nebude materialni.

IFRIC 18 Prevody aktiv od zakaznika (u€inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem
1. Cervence 2009 a dale). IFRIC 18 objashuje pozadavky IFRS pro smlouvy, kdy
jednotka obdrzi od zakaznika pozemky, budovy €i vybaveni, které pak jednotka musi
pouzit bud pro spojeni zakaznika se siti, nebo k poskytnuti pfistupu k dodavce zboZzZi
Ci sluzeb zakaznikovi (jako dodavka elektfiny, plynu ¢i vody). V nékterych pfipadech
jednotka obdrzi od zakaznika hotovost, kterd musi byt pouZita pouze k nabyti Ci
vystavbé pozemku, budov &i zafizeni za uCelem spojeni zakaznika se siti, nebo
k poskytnuti pfistupu k dodavce zbozi i sluzeb zakaznikovi (Ci k obojimu). Materialni
dopad na vysledky a pozici Skupiny neni pfedpokladan.

IFRIC 19 Vyporadani finan€nich zavazku kapitalovymi nastroji (Uinné pro ucetni obdobi
pocCinaje dnem 1. Cervence 2010 a dale. ACkoli musi byt aplikovano retrospektivné od
pocatku od zacatku zminéného prvniho obdobi. IFRIC 19 se zabyva pouze ucetnictvim
jednotky, ktera vydava majetkové cenné papiry, aby v plném rozsahu nebo ¢aste¢né
vyrovnala finan¢ni zavazek. Spole¢nost neuctovala Zadnou transakci v ramci IFRIC 19.

Zdokonaleni v Mezinarodnich standardech ucCetniho vykaznictvi. V kvétnu 2008
(u€inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. Cervence 2009 a dale) a dubnu 2009
(ucinné pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. ledna 2010 a dale) vydala IASB dodatky
k mnoha standardim zaméfenych na oblasti inkonsistence v IFRS nebo na poZzadovana
ujasnéni nékterych formulaci. Materialni dopad na vysledky a pozici Skupiny neni
predpokladan.
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Standardy, dodatky a vyklady neschvalené pro pouziti v ramci Evropské unie

Vzhledem k podstaté pfipravy této konsolidované ucetni zavérky, informace vyZadované
IAS 8 jsou doplnény o nasledujici informace o standardech, dodatcich a vykladech
neschvalenych pro pouZziti v ramci Evropské unie. K datu autorizace této konsolidované
ucetni zaveérky, nasledujici standardy, dodatky a vyklady nebyly schvaleny Evropskou
komisi pro pouZiti v Evropské unii:

* |IFRS 9 Finanéni nastroje (Vydano 12. listopadu 2009)

* Dodatekk IFRIC 14 IAS 19— Hranice pro vykazovani aktiv z programi zaméstnaneckych
poZitkt, minimalni finanéni poZadavky a jejich interakce (Vydano 26. listopadu 2009)

* |FRIC 19 Vyporadani financnich zavazku kapitalovymi nastroji (Vydano 26. listopadu
2009)

* Dodatky k IFRS 1 Dodatecné vyjimky pro jednotky poprvé vykazujici dle IFRS (Vydano
23. Cervence 2009)

* Novelizace IAS 24 Zverfejnéni spfiznénych stran (Vydano 4. listopadu 2009)

« Dodatek k IFRS 1 Limitovana vyjimka z IFRS 7 Zverejriovani pro jednotky poprvé
vykazujici dle IFRS (Vydano 28. ledna 2010)

3. SHRNUTI DULEZITYCH UCETNICH PRAVIDEL

Zakladni ucetni pravidla uzZivana pfi pfipravé této konsolidované ucetni zavérky jsou
stanovena dale v tomto textu. Tato pravidla byla disledné aplikovana na vSechny pfedchozi
roky, pokud neni uvedeno jinak.

3.1. Prohlaseni o shodé a zaklad pro pripravu

Konsolidovana ucetni zavérka AAA Auto Group N.V. a v8ech jejich dcefinych spolecnosti
(Skupina) byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi,
mezinarodnimi uc€etnimi standardy a vyklady (souhrnné IFRS) vydanymi Radou pro
Mezinarodni ucetni standardy (IASB) jako pfijaté Evropskou Unii (pfijaté IFRS) a jsou
v souladu s IFRS vydanymi IASB.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé zasady ocefiovani historickymi
cenami, modifikovanymi pfecenénim pozemkul, budov a zafizeni, realizovatelnych
finan&nich aktiv, a finanénich aktiv a zavazkl v realné hodnoté precefiovanych vysledkové.
Konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena za pfedpokladu trvani ucetni jednotky
v dohledné budoucnosti.

Pfiprava ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouziti urcitych u€etnich odhadu.

To také vyzaduje, aby vedeni Skupiny rozhodlo o nejvhodnéjSim pouZiti uplatfiovanych
ucetnich pravidel Skupiny. Oblasti, v nichz byla pfi pfipravé uc€etni zavérky vykonana
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vyznamna rozhodnuti a odhady, a jejich dopad jsou uvedeny v poznamce 3.3.

Veskeré Castky jsou predkladany v EURO a, pokud neni uvedeno jinak, zaokrouhleny na
nejblizsi tis. EUR.

3.2. Zaklady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Spolecnosti a ucetnich jednotek
pod kontrolou Spolecnosti (dcefiné spolecnosti).

Ugetni zavérky jednotlivych dcefinych spolenosti jsou sestaveny za stejné Gdetni
obdobi jako ucetni zavérka Spole€nosti, a to pfi pouziti sjednocenych uc€etnich zasad.
V pfipadé nutnosti jsou v u€etnich zavérkach dcefinych spoleCnosti provedeny upravy tak,
aby pouzivané ucetni postupy byly v souladu s ucetnimi postupy dalSich ¢lent Skupiny.
Veskeré vnitroskupinové transakce, zUstatky, nerealizované vynosy i ztraty z transakci
mezi spole€nostmi Skupiny jsou pfi konsolidaci beze zbytku eliminovany.

Dcefiné spoleénosti

Dcefiné spoleCnosti jsou vSechny subjekty, ve kterych ma skupina pravomoc Fidit finanéni
a provozni postupy a s tim spojené vlastnictvi vice nez jedné poloviny hlasovacich prav.
Existence a dopad potencialnich hlasovacich prav, ktera jsou aktualné uplatnitelna nebo
prevoditelna, jsou brany v Uvahu pfi posuzovani, zda skupina kontroluje jiny subjekt.
Dcefiné spole€nosti jsou pIlné konsolidovany od data, od néjZ je kontrola pfevedena do
skupiny.

Jsou de-konsolidovany od data, od néjz kontrola zanikne.
Souhrn vSech dcefinych spole¢nosti konsolidovanych k 31. 12. 2009 je uveden v poznamce 11.

Spoleéné podnikani

Skupina zahrnuje aktiva pod svou kontrolou, svdj podil na vSech pfijmech a zavazcich
a nakladech na spoluovladané operace a spoluovladana aktiva v souladu s podminkami
vychoziho smluvniho ujednani.

Podily mensSinovych vlastniku

Podily mensSinovych vlastnikd na Cistych aktivech (s vyjimkou goodwillu) konsolidovanych
dcefinych spoleCnosti se vzdy uvadéji oddélené od podilu Skupiny na vlastnim kapitalu.
MenSinové podily tvofi stav téchto podild ke dni pivodni podnikové kombinace (viz nize)
a podily menSinovych vlastnik(l na zméné stavu vlastniho kapitalu od toho dne. V pfipadé,
Ze ztraty pfifaditelné menSinovym vlastnikim prevySuji menSinovy podil na pfislusné
dcefiné spole¢nosti, je pfevysujici €ast ztraty pfifazena k podilu Skupiny, s vyjimkou
pfipadu, kdy menSinovy vlastnik pfijal vymahatelny zavazek vlozit do dcefiné spole¢nosti
dalSi kapital na pokryti ztraty a je schopen tomuto zavazku dostat.
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Informace o segmentech

Provozni segmenty jsou reportovany v souladu s internim vykaznictvim poskytovanym
hlavnimu provoznimu vedoucimu s rozhodovaci pravomoci. Vedoucim s rozhodovaci
pravomoci byl uréen management zahrnujici generalniho Feditele, provozniho feditele
a finan¢niho feditele.

Cizi ména

Transakce uzaviené jednotkami Skupiny v jiné méné, nezje ménaprimarniho ekonomického
prostiedi, ve kterém jednotky pusobi (jejich ,funkéni ména®) jsou vykazany v sazbach
platnych k datim transakci. Penézni aktiva a zavazky v cizi méné jsou prepocteny
kurzem platnym k datu vykazani. Kurzové rozdily vznikajici pfi pfepoc¢tu nevyporadanych
penéznich aktiv a zavazkul jsou u¢tovany okamzité do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pujcek
v cizi méné kvalifikovanych jako zajisténi Cisté investice do zahrani€nich provozu, v nichz
jsou kurzové rozdily vykazany v ostatnim vysledku hospodareni a akumulovany ve fondu
kurzovnich rozdild.

Pokud je zisk nebo ztrata z nepenézni polozky vykazana v ostatnim vysledku hospodareni,
kazda kurzova polozka zisku Ci ztraty bude vykazana v ostatnim vysledku hospodareni.
Naopak, pokud je zisk nebo ztrata z nepenézni polozky vykazana ve vysledovce, jakakoli
kazda kurzova polozka zisku nebo ztraty bude vykazana ve vysledovce.

PFi konsolidaci jsou vysledky vSech jednotek skupiny (pfi€emz Zadna z nich nema ménu
hyper-inflacni ekonomiky), které maji funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani,
prepocteny do mény vykazovani takto:

a) majetek a zavazky prezentovany v kazdé rozvaze se prevadi devizovym kurzem
platnym k rozvahovému dni

b) vynosy a naklady pro kazdy vykaz vysledku hospodareni se prevadi primérnym
devizovym kurzem (neni-li tento priimér pfimérenou pfibliznou hodnotou kumulativniho
dopadu kurzl platnych ke dni transakce, v takovém pfipadé jsou vynosy a naklady
prepocteny kurzem k datim transakci)

c) veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna slozka vlastniho
kapitalu

Pfi konsolidaci jsou kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu Cisté investice do zahrani¢nich
provozl, plj¢ek a jinych ménovych nastroji uréenych k zajisténi takovych investic
zahrnovany do vlastniho kapitalu akcionaru.

Pfi odprodeji zahrani¢niho provozu musi byt kumulativni kurzové rozdily vykazané ve fondu

kurzovnich rozdilt vztahujici se k tomuto provozu az k datu, kdy je odprodej preveden do
konsolidovaného vykazu vysledku hospodareni jako souc€ast zisku €i ztraty z prodeje.
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Nehmotny majetek

Externé ziskana nehmotnéa aktiva jsou prvotné vykazana v pofizovaci cené a nasledné
odepisovana metodou rovnomérnych odpist na zakladé jejich ekonomické Zivotnosti.
Pofizovaci cena zahrnuje jak kupni cenu, tak vSechny dal$i pfimé naklady na uvedeni
majetku do funk&niho stavu pro jeho zamyslené vyuZiti. Amortiza¢ni naklady jsou zahrnuty
v odpisech v konsolidovaném vykazu vysledku hospodareni.

Nehmotny majetek je vykazan pfi podnikovych kombinacich, je-li oddélitelny od ziskané
jednotky nebo pokud zaklada-li dal$i smluvni/zakonna prava. Castky pfipsané nehmotnému
majetku byly ziskany pouzitim odpovidajicich ocefiovacich technik (viz oddil tykajici se
urCitych odhadl a rozhodnuti nize).

Vyznamny nehmotny majetek vykazany Skupinou, jeho ekonomicka Zivotnost a metody
pouzité k urCeni nakladd na nehmotny majetek ziskany v podnikové kombinaci, jsou
nasledujici:

Nehmotny majetek Ekonomicka zivotnost Metoda ocenovani
Ochranné znamky 6 let Nasobek odhadovanych pfijml a ziskl
Software 3 roky Pofizovaci cena

Odhadovana zivotnost a odpisova metoda podléhaji na konci kazdého ucetniho obdobi
prfezkoumani. V pfipadé zmén se tyto skuteCnosti promitaji do predpokladd ohledné
budouci finanéni situace a finan¢nich vysledkd skupiny.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a v pripadé
nutnosti i o zauc¢tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje kromé kupni
ceny i vSechny dalSi naklady, které bylo nutné vynalozit k tomu, aby mohl byt majetek
vyuzivan v souladu se svym ucCelem. Cena zahrnuje také odhadovanou souc¢asnou
hodnotu vSech budoucich nevyhnutelnych nakladi na demontaz a odstranéni polozek.
Odpovidajici zavazek je vykazan v rezervach.

Odpisy jsou uctovany tak, aby byla pofizovaci cena €i hodnota majetku — s vyjimkou
pozemkl a nedokonéenych staveb — odepisovana rovnomérné po celou dobu jeho
zivotnosti, a to nasledujicim zplsobem (s vyjimkou polozek uvedenych v prvnim odstavci
pod tabulkou):

Odpisové tridy pro dlouhodoby hmotny majetek Pocet let
Budovy a stavby 10-50
Podnikoveé automobily 4-6
Stroje, zafizeni, inventar 3-12

Dlouhodoby hmotny majetek o hodnoté do 350 EUR se uctuje rovnou do nakladu jiz
pfi porizeni. Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou od 350 do 1 400 EUR
se odepisuje po dobu 18 mésicl. Dlouhodoby hmotny majetek na finanéni leasing se
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odepisuje bud po dobu oCekavané Zivotnosti obdobné jako u majetku vlastniho, nebo po
dobu trvani leasingu, a to podle toho, ktera doba je kratsi.

Odhadovana zivotnost, zGstatkova hodnota a odpisova metoda podléhaji na konci kazdého
ucetniho obdobi pfezkoumani. V pfipadé zmén odhadd se tyto skute¢nosti promitaji do
predpokladu tykajicich se finanéni situace a finan¢nich vysledkd Skupiny.

Naklady na opravy a udrzbu pro zajisténi odhadované Zivotnosti, vyrobni kapacity
a produktivity se uctuji pfimo do nakladd v obdobi, v némz byly vynalozeny. Pofizovaci
naklady vyznamného technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku se uctuji
jako aktiva, pokud je pravdépodobné, Ze z nich v budoucnu Skupiné poplyne ekonomicky
prinos prevysujici puvodné predpokladanou funkéni normu u daného majetku.

Zisk Ci ztrata realizované z prodeje nebo vyfazeni polozek dlouhodobého hmotného
majetku se stanovuiji jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou majetku a uctu;ji
se vysledkové.

Snizeni hodnoty u nefinanéniho majetku (s vyjimkou zasob, investic do nemovitosti
a odlozené darové pohledavky)

Vzdy na konci finan€niho roku je zjiStovano, zda nedoSlo ke sniZeni hodnoty goodwillu
a dalSiho . nehmotného majetku s neomezenou dobou ekonomické zivotnosti. Jiné
nefinanéni aktiva jsou pfedmétem zjistovani, zda nedoS$lo ke sniZzeni hodnoty, vzdy,
kdyz urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich u€etni hodnota nemusi
byt realizovatelna. V pfipadé, ze ucetni hodnota aktiv pfevySuje zpétné ziskatelné Castky
(tj. vy8Si z hodnoty z uzivani a realné hodnoty snizené o naklady na prodej), aktiva jsou
v souladu s tim odepsana.

Neni-li mozné odhadnout zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, je test snizeni
aktivum nalezi a pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky). Goodwill je
pfi poCateCnim vykazani rozdélen mezi vSechny penézotvorné jednotky Skupiny, u nichz
se oCekava, ze budou tézit ze synergickych efektll podnikové kombinace davajici vznik
goodwillu.

Snizeni hodnoty je zahrnuto v fadku administrativnich vydaju v konsolidovaném vykazu
vysledku hospodareni, s vyjimkou rozsahu, v jakém byly dfive vykazany v ostatnim
vysledku hospodareni reverzni zisky. Ztrata ze snizeni hodnoty vykazana pro goodwill se
nemeéni.

Investice do nemovitosti
Investice do nemovitosti jsou majetek drzeny za ucelem generovani zisku na najemném
nebo kvuli kapitalovému zhodnoceni ¢i oboji, spiSe nez pro pokracovani v pouzivani nebo

prodejni transakci. Jsou méfreny v pofizovaci cené v&etné transakénich nakladd snizenych
o veSkeré kumulované odpisy a veSkeré kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty.
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Pohledavka na najemném je rozprostfena linearné po dobu trvani najmu. Kde je najemci
poskytnutaincentiva (napf. obdobi bez najemného), u€etni hodnotainvestice do nemovitosti
vyluCuje jakoukoliv Eastku vykazanou jako samostatné aktivum v disledku vykazani pfijmu
z pronajmu na tomto zakladé.

Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji
Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako ur€eny k prodeji, pokud:

* je k dispozici pro okamzity prodej;

* management potvrdil plan prodeje;

* neni pravdépodobné, Ze budou ucinény vyznamné zmény v planu, nebo Ze plan bude
stazen;

* byl zahajen aktivni program nalézt kupce;

« aktiva nebo vyfazované skupiny jsou prodavany za rozumnou cenu ve vztahu k jejich
realné hodnotég, a

» prodej by mél byt dokon¢en do 12 mésicl od data klasifikace.

Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji je ocefiovan na metodu nizsi ze dvou hodnot:

* UCetni hodnoty bezprostifedné pfed svym urCenim k prodeji v souladu s ucetnimi
pravidly skupiny, a
* realné hodnoty snizené o naklady na prodej

Po jejich ureni k prodeji se nepenézni aktiva (v€etné téch ve vyfazovanych skupinach)
neodepisuji.

Vysledky provozl prodanych v prubéhu roku jsou zahrnuty v konsolidovaném vykazu
o vysledku hospodafeni az do data prodeje.

Ukonéeny provoz je slozkou podnikani skupiny reprezentujici oddéleny vyznamnéjSi
obchodni obor &i geografickou oblast provozl, nebo je dcefinou spolecnosti nabytou
vyluéné k dalSimu prodeji, byl vyfazen, pfestal byt udrzovan nebo spini-li kritéria, aby byl
klasifikovan coby ur€en k prodeji.

Ukoncené provozy jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu vysledku hospodareni (v€éetné
srovnavacich obdobi) jako samostatny fadek, ktery se sklada ze zdanéného zisku Ci ztraty
z ukoncenych provozu a zdanéného zisku &i ztraty vzniklé znovuocenénim na realnou
hodnotu minus naklady na prodej nebo vztahujici se k nakladani s aktivy / vyfazovanymi
skupinami tvofici ukonené provozy.

Pronajimany majetek
Tam, kde byla v podstaté veskera rizika a odmény spojené s vlastnictvim pronajatého
aktiva prevedeny na Skupinu (,finan¢ni prondjem®), s aktivem je nakladano jako kdyby

bylo zakoupeno Uplné&. Castka pdvodné vykazana jako aktivum je ta nizsi ze dvou hodnot
- realné hodnoty pronajimaného majetku a sou¢asné hodnoty minimalnich plateb najmu
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splatnych po dobu trvani ngjmu. Odpovidajici leasingovy zavazek je vykazan jako zavazek.
Platby n&jmu jsou analyzovany z hlediska kapitalu a uroki. Urokovy prvek je uétovan
v konsolidovaném vykazu vysledku hospodafeni po dobu trvani najmu a je vypocitan
tak, Zze predstavuje staly podil zavazku z najmu. Kapitalovy prvek snizuje zUstatek dluzny
pronajimateli.

Tam, kde v podstaté vSechna rizika a odmeény spojené s vlastnictvim nejsou pfevedeny na
Skupinu (,operativni pronajem®), celkové najemné placené v ramci pronajmu je uctovano
do konsolidovaného vykazu vysledku hospodafeni linearné po dobu pronajmu. Celkovy
pfinos incentiv tykajicich se pronajmu je vykazan jako snizeni nakladl na pronajem
linearné po dobu trvani pronajmu.

Finanéni leasing

Skupina zménila v roce 2007 svou politiku tykajici se firemnich vozl, jedna spole€nost
v ramci Skupiny pronajala novy vz na dobu Sesti mésicl a poté, na konci trvani leasingu,
jina spolec¢nost v ramci Skupiné koupila viz pro nasledny prodej. Tyto vozy jsou uctovany
jako finanéni leasing s pronajmem na dobu Sesti mésict a béhem této doby jsou tyto
vozy klasifikovany jako zasoby se snizujici se u€etni hodnotu (pomoci pfimé metody). Na
konci doby leasingu pouzivani auta kon¢i a odpis je také ukoncen. Vozy jsou nasledné
vykazovany jako zbozi.

Finanéni nastroje

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou zahrnuty v rozvaze skupiny v okamziku, kdy
skupina pfistoupi k uzavieni predmétné smlouvy.

Metoda efektivni urokové sazby

Metoda efektivni urokové sazby se pouziva pro vypoCet amortizované pofizovaci ceny
finan¢niho aktiva (zavazku) a rozdéleni urokového vynosu (nakladu) za pfislusné obdobi.
Efektivni urokova sazba je takova sazba, jez pfesné diskontuje odhadované budouci
penézni pFijmy (splatky) po dobu ofekavané Zivotnosti daného finan¢niho aktiva (zavazku),
pfipadné po kratSi dobu tam, kde je to vhodné.

Urokovy vynos (naklad) se uétuje na zakladé efektivni trokové sazby u dluhopisti (kromé
finan€nich aktiv u¢tovanych v realné hodnoté ve vysledovce).

Zasoby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, a nasledné bud pofizovaci cenou, nebo Cistou
realizovatelnou hodnotou, a to podle toho, ktera hodnota je nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady na nakup, naklady na konverzi a ostatni naklady vynaloZené v souvislosti
S pfepravou zasob na jejich sou¢asné misto a jejich uvedeni do stavu, ve kterém se
v soucasné dobé nalézaji.

Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanou prodejni cenu zasob a je vy&islena
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na zakladé minulych zkuSenosti a detailnich vékovych analyz voz( na skladé a snizena
o veSkeré odhadované naklady na dokoncCeni a odhadované naklady nutné k uzavfeni
prodejni transakce.

Zasoby se ocenuji hlavné identifikovanim konkrétnich nakladd na pofizeni jednotlivych
polozek (zejména zbozi — vozU). V pfipadé, ze se metoda identifikace konkrétnich naklad
nehodi (napf. u nahradnich dilt), jsou naklady pfifazeny k jednotlivym polozkam zasob
metodou FIFO (first-in, first-out).

Finanéni aktiva
Skupina klasifikuje své finan¢ni aktiva v jedné z kategorii niZe, v zavislosti na ucelu, pro
ktery byl pofizen majetek. Skupina neklasifikovala Zadné ze svych finan¢nich aktiv jako

drzenych do splatnosti.

Jina nez finanéni aktiva v kvalifikacné zajistovacim vztahu, ucetni pravidla Skupiny pro
jednotlivé kategorie jsou nasleduijici:

PUjcky a pohledavky

Tato aktiva jsou nederivatova financni aktiva s fixnimi nebo vycislitelnymi splatkami, které
nejsou koétovany na fungujicim trhu. Vznikaji pfedevSim prostfednictvim poskytovani
zbozi a sluzeb zakaznikim (napf. obchodni pohledavky), ale také zahrnuje i ostatni druhy
smluvnich penéznich aktiv. Jsou prvotné vykazana v realné hodnoté plus transakéni
naklady, které jsou pfimo pfifaditelné k jejich pofizeni nebo vydani, a poté se vedou
v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové sazby po odecteni opravné
polozKky na sniZeni hodnoty.

SniZzeni hodnoty

Opravné polozky jsou vykazany, existuje-li objektivni dikaz (napf. znaéné financéni
problémy na strané protistrany nebo selhani &i vyznamné zpozdéni platby), Ze
skupina nebude schopna inkasovat vSechny dluzné Castky v souladu s podminkami
pohledavky, vySe takové rezervy je rozdilem mezi Cistou ucetni hodnotou a sou¢asnou
hodnotou budoucich oéekavanych penéznich tokd spojenych se snizenou pohledavkou.
U pohledavek z obchodniho styku, které jsou vykazovany netto, jsou tyto rezervy
vykazany na samostatném uctu se ztratou vykazanou v konsolidovaném vykazu vysledku
hospodareni v ramci administrativnich nakladu. Pfi potvrzeni, Ze pohledavka z obchodniho
styku nebude inkasovatelna, je hruba ucetni hodnota aktiva odepsan oproti souvisejici
rezerve.

Cas od &asu se skupina rozhodne znovu projednat podminky pohledavek z obchodniho
styku od klientu, s nimiz méla v minulosti dobrou obchodni historii. Takové sjednani povede
ke zménam v naCasovani plateb spiSe nez ke zménam dluznych ¢astek, a v disledku toho
jsou nové oCekavané penézni toky diskontovany na puvodni efektivni urokovou sazbu
anaslednyrozdil uetni hodnoty je vykazan vkonsolidovaném vykazu vysledku hospodareni
(provozni zisk).
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Uvéry a pohledavky Skupiny zahrnuji obchodni a jiné pohledavky a penize a penézni
ekvivalenty v konsolidovaném vykazu finan¢ni pozice.

Penize a penézZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, neterminované vklady u bank,
ostatni kratkodobé vysoce likvidni investice s pavodni dobou splatnosti do tfi mésicu
a kontokorentni uvéry (pro ucely pfehledu o penéznich tocich). Kontokorentni uvéry
jsou uvedeny v ramci Uveérl a pujcek v soucasnych zavazcich v konsolidovaném vykazu
finan¢ni pozice.

Akciovy kapital

Financni nastroje vydané skupinou jsou povazovany za vlastni kapital pouze nesplfiuji-li
definici financniho zavazku. Kmenové akcie Skupiny jsou klasifikovany jako kapitalové
nastroje.

Finané€ni zavazky

Skupina fadi své finan¢ni zavazky do jedné ze dvou kategorii v zavislosti na ucelu,
pro ktery byly ziskany. Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany bud jako finan¢ni zavazky
v realné hodnoté preceriované vysledkové, nebo jako ostatni finanéni zavazky. Zarazeni

do pfisludné kategorie se ur€uje jiz pfi prvotnim ucetnim zapisu.

Finanéni zavazky preceriované vysledkové

Skupina nema zadné takoveé zavazky.

Ostatni finanéni zavazky

Ostatni finan¢ni zavazky zahrnuji nasledujici polozky:

« Bankovni uvéry a trvalé prioritni akcie Skupiny jsou prvotné vykazany v realné hodnoté
po odedteni veSkerych transak&nich nakladl pfimo pfifaditelnych vydani nastroje. Tyto
zurocitelné zavazky jsou nasledné precefiovany zustatkovou hodnotou s pouzitim
metody efektivni urokové sazby, coz zajiStuje, ze kazdy urokovy naklad je po dobu
splaceni konstantné uro€en ze zustatku zavazku uvedeném v konsolidovaném vykazu
finanéni pozice. Urokové naklady v této souvislosti zahrnuji po&ateéni transakéni
naklady a splatné pojistné k umoreni, jakoz i veSkeré uroky, nebo kuponové platby,
zatimco zavazek je nevyfizeny.

« Slozky zavazkl z konvertibilnich Upist jsou méfeny tak, jak je popsano nize.
« Zavazky z obchodniho styku a ostatni kratkodoby penézni zavazky, které jsou prvotné

vykazany v realné hodnoté a nasledné vedeny v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni urokové sazby.
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Rezervy

Rezervy jsou uznavany pro zavazky s nejistym Casovym rozvrhem nebo ¢astkou, ktera
vznikla jako vysledek minulych transakci, a jsou diskontovany pfed zdanénim sazbou
odrazejici aktualni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dany
zavazek.

Zdanéni

Danové naklady za obdobi se sklada ze splatné a odlozené dané. Dan je vykazana ve
vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou pfipadd vztahujicich se k polozkam vykazanym v ostatnim
vysledku hospodafeni nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V tomto pfipadé je dan rovnéz

vykazana v ostatnim vysledku hospodareni nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan z prijmu

Splatna dan z pfijmu je vypocltena na zakladé danovych zakond platnych k datu ucetni
zaverky v zemich, kde dcefiné spole€nosti plsobi a vytvareji zdanitelné pfijmy. Rezerva
je tvofena v pfipadé potfeby zaplaceni o¢ekavané dané z pfijma.

OdloZena dari

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vykazany, pokud se ucetni hodnota aktiva
Ci zavazku v konsolidovaném vykazu finan¢ni pozice liSi od svého dariového zakladu,
s vyjimkou rozdilt vyplyvajicich z:

« prvotniho vykazani goodwillu;

« vychoziho vykazani aktiva nebo zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci
a v dobé transakce neovlivhuje ani ucetni, ani zdanitelny zisk, a

 investice do dcefinych podnikl a spoluovladanych jednotky, v nichz je Skupina schopna
nacasovat zruseni rozdilu a je pravdépodobné, Ze rozdil nebude zrusen v dohledné
budoucnosti.

Vykazani odloZzené danové pohledavky je omezeno na ty pfipady, kdy je pravdépodobné,
Ze zdanitelny zisk bude mozno vyuzit proti rozdilu.

Hodnota aktiva nebo zavazku je ur€ena pomoci danovych sazeb, které byly schvalené
nebo platné k datu vykazani a oCekava se, Ze budou pouzity, pokud jsou odloZené
darnové zavazky / (aktiva) vyrovnany / (realizovany).

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se vzajemné zuctuji tehdy, pokud ma Skupina
pravné vymahatelny narok na zapocteni béznych dafiovych pohledavek a zavazku
a odlozené dafiové pohledavky a zavazky se tykaji dané vybirané stejnym financnim
ufadem bud’ pfi:

» stejné zdanitelné spolecnosti ve skupiné, nebo
* ruznych subjektech skupiny, které maji v umyslu bud vyporadat bézné danové
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pohledavky a zavazky netto metodou, nebo realizovat pohledavku a soucasné
vypofadat zavazek v kazdém budoucim obdobi, v némz se oCekava, ze vyznamné
¢astky odlozenych danovych pohledavek nebo zavazkl ze budou vyrovnany nebo
realizovany.

Akciové zalozené platby

Pokud jsou akciové opce stanovené z vlastniho kapitalu udélovany zaméstnancum, je
realnd hodnota opci k datu poskytnuti uctovany do konsolidovaného vykazu vysledku
hospodareni po celé rozhodné obdobi. Netrzni rozhodné podminky jsou brany v uvahu
nastavenim poctu nastrojl vlastniho kapitalu o€ekavanych k pfevodu vzdy k rozvahovému
dni, takze nakonec je kumulativni ¢astka vykazana v pribéhu rozhodného obdobi na
zakladé poctu opci, které jsou nakonec pfevedeny. Nerozhodné podminky a trzni rozhodné
podminky jsou zapracovany do realné hodnoty udélenych opci. Tak dlouho, dokud viechny
ostatni rozhodné podminky nejsou splnény, je uctovano bez ohledu na to, zda jsou trzni
rozhodné podminky splnény. Kumulativni naklad neni upraven pro nedosazeni trzni
rozhodné podminky nebo nerozhodné podminky.

Pokud jsou podminky opci modifikované pfed pfevodem, zvySeni realné hodnoty opci,
méfené bezprostfedné pred a po zméné, je také uctovano do konsolidovaného vykazu
vysledku hospodareni po zbyvajici dobu rozhodného obdobi.

Jsou-li nastroje vlastniho kapitalu udélovany jinym osobam nez zaméstnanclim, jsou
v konsolidovaném vykazu vysledku hospodafeni ocenény realnou hodnotu zboZi
a sluzeb.

Skupina rovnéz provozuje fantomové schéma akciovych opci (akciové zaloZené platby
vyplacené v hotovosti). Model ocenovani opci se pouziva k méfeni zavazkd Skupiny
vzdy k rozvahovému dni, pfiCemz bere v uvahu podminky, za kterych je bonus poskytnut,
a do jaké miry jsou zaméstnanci poskytovany sluzby. Pohyby v zavazku (kromé plateb
v hotovosti) jsou vykazany v konsolidovaného vykazu vysledku hospodareni.

Vynosy

PFijmy z prodeje zbozi jsou vykazany, kdyz Skupina pfevedla vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zboZi na kupujiciho a je pravdépodobné, Ze Skupina obdrzi pfedem dohodnuté
platby. Tato kritéria jsou povazovana za splnéna, pokud je zboZi dodano kupujicimu.
V pfipadé, Ze kupujici ma pravo na vraceni, skupina odlozi vykazani vynosu, dokud pravo
na vraceni nevyprsi. Pokud si skupina ponechava pouze nevyznamna rizika z vlastnictvi
z davodu prava na vraceni, vynosy nejsou odlozeny, ale Skupina vykazuje rezervu na
zakladé predchozi zkuSenosti a dalSich relevantnich faktorl. Stejna politika plati pro
zaruky.

Za predpokladu, ze Castka vynost mulze byt spolehlivé méfitelna a je pravdépodobné,

Ze Skupina nebude pfijimat Zadné protiplnéni, pfijmy za sluzby jsou uznany v obdobi, ve
kterém jsou poskytnuty.
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Vynosy jsou vykazovany bez dané z pfidané hodnoty, vraceni, rabatt a po odecteni vynosu
v ramci skupiny.

Prodej zbozi — vozy a nahradni dily

Hlavnim pfedmétem podnikani skupiny je prodej ojetych a novych vozQ, i kdyz vesSkera
aktivity tykajici se novych vozul byly v roce 2008 ukon&eny. VedlejSim pfedmétem podnikani
rovnéz spadajicim do kategorie prodeje zbozi je prodej nahradnich dild. Prodej zbozi
a nahradnich dil se uctuje v okamziku, kdy je viz Ucetni jednotkou patfici do skupiny
prodan zakaznikovi a vyznamna rizika a pfinosy plynouci z vlastnictvi vozu pFejdou
na zakaznika, tedy vétSinou v okamziku, kdy zakaznik viz pfevezme. BéZnou praxi je
vyporadani prodeje vozu v hotovosti.

Poskytovani sluzeb — oprava a udrzba vozu

Skupina poskytuje servisni sluzby (opravy a udrzbu) svym zakaznikdm, ktefi si zakoupili
vuz od ucetni jednotky patfici skupiné. Cena za tyto sluzby je stanovena bud na zakladé
ceny prace a materialu, nebo pausalné podle smlouvy.

Vynosy z pausalnich servisnich smluv na udrzbu a opravy se obvykle zauctuji v obdobi,
v némz byly dané sluzby poskytnuty, a to rovhomérné po celou dobu trvani smlouvy.

Poskytovani sluzeb — provize

Jako doplriujici ¢innost k Cinnosti prodeje vozu zprostifedkovava skupina riizné finanéni
sluzby — napf. zprostfedkovani leasingu, zajiStovani bankovnich Gveéra, pojisténi nebo
asistencni sluzby. Z této Cinnosti ziskava skupina provizi, jeZz se zauctuje jako vynos
v okamziku, kdy je dana sluzba poskytnuta.

Vynosové uroky

Vynosové uroky se uctuji Casové rozliSené, tedy podle vySe jistiny s uplatnénim efektivni
urokové sazby, coz je sazba, jez presné diskontuje odhadované budouci penézni pFijmy
po dobu oCekavané Zivotnosti daného finanéniho aktiva na jeho €istou u€etni hodnotu.
V pfipadé, Ze se zjisti snizeni hodnoty pohledavky, skupina snizi u¢etni hodnotu pohledavky
na jeji realizovatelnou hodnotu — tedy na ¢astku odhadovaného budouciho penézniho
toku, diskontovanou puvodni efektivni irokovou sazbou daného aktiva — a tento diskont
dale umotuje jako urokovy piijem. Urokovy pfijem z poskytnutych pdjéek, u nichz bylo
zjisténo snizeni hodnoty, se uctuje s pouzitim pivodni efektivni urokové sazby.

Vynosy z dividend

Vynosy z dividend se uctuji v okamziku, kdy skupiné vznikne pravo inkasovat vyplatu
dividendy.
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Naklady na penzijni pripojisténi

Skupina neprovozuje zadny penzijni program ani nepfispiva zaméstnancim na dobrovolné
penzijni pfipojisténi.

Veskeré naklady skupiny na penze tak tvofi povinné odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi, které za své zaméstnance odvadéji dcefiné spolecnosti skupiny. Takovy
pfispévek je uctovan jako naklad, pokud zaméstnanec vykonal sluzbu, ktera jej opraviuje
k ziskani takového pfispévku.

Vypujéni naklady

VypuUjéni naklady pfimo pfifaditelné akvizici, vystavbé nebo vyrobé zpusobilého aktiva
(za zpUsobilé se prfitom povazuje takové aktivum, kde pfipravy na jeho vyuzivani nebo
dalSi prodej trvaji delSi dobu) jsou zahrnuty do pofizovaci ceny daného aktiva, a to az do
doby, kdy se dokonci proces pfipravy aktiva na zamyslené pouziti nebo prodej. Pokud
jsou vypujcené prostifedky prfechodné investovany (po dobu, nez dojde k jejich vynalozeni
v ramci pofizeni zpUsobilych aktiv), ¢astka vypuljénich nakladl uréenych k aktivaci se
snizuje o vynos z takovychto investic.

VSechny ostatni vypujcni naklady se uctuji do vysledovky v obdobi, v némz byly
vynaloZeny.

3.3. Nejdulezitéjsi ucetni odhady a usudky

Skupina ¢ini urcité odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a usudky
jsou priibézné hodnoceny na zakladé historickych zkuSenosti a dalSich faktor(, véetné
oCekavani budoucich udalosti, které jsou povazovany za pfiméfené okolnostem. V
budoucnu se mohou skute¢né zkuSenosti liSit od téchto odhadu a predpokladu. Tyto
odhady a pfedpoklady, které nesou vyznamné riziko, Ze zplsobi materialni Upravy u€etnich
hodnot aktiv a zavazkl v ramci pfistiho finan¢niho roku, jsou diskutovany nize.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pfezkoumavany pribézné. Opravy ucetnich odhadu jsou
zohlednény v obdobi, v némz jsou odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze
tohoto obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud tato revize ovliviiuje
soucasné i budouci obdobi.

vvvvvv

odhady (viz niZe) — u¢inéné vedenim skupiny v ramci uplatfiovani ucetnich zasad, tedy ta
rozhodnuti, kterd maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky uvedené v ucetni zavérce.

Kriticka rozhodnuti

Skupina nepfijala Zadna kriticka ucetni rozhodnuti.
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Odhady a predpoklady:

NiZe jsou uvedeny hlavni pfedpoklady ohledné budoucnosti a dalSi vyznamné zdroje
odhadni nejistoty k rozvahovému dni, kde existuje vyznamné riziko, ze v jejich disledku
by mohlo béhem pfistiho ucetniho obdobi dojit k vyznamnym upravam ucetni hodnoty
aktiv a pasiv.

Snizeni hodnoty

Skupina vykazuje dlouhodoby hmotny majetek, nehmotny majetek a goodwill. Tato aktiva
jsou posuzovana z hlediska mozného snizeni hodnoty vzdy, kdyz se objevi signaly, Ze
k takovému snizeni mohlo dojit. Mezi signaly povazované skupinou za vyznamné, protoze
by mohly zapficinit takové posouzeni, patfi: vyrazny pokles trznich hodnot; vyznamné
podpriimérné vysledky v porovnani s vysledky dosahovanymi v minulosti nebo s vysledky
oCekavanymi v budoucnosti; vyznamné zmény uzivani aktiv nebo celkové podnikatelské
strategie skupiny v€etné majetku, u néhoz je rozhodnuto o jeho utlumu ¢&i nahrazeni,
i majetku poSkozeného a vyfazeného z uzivani; vznik vyznamnych negativnich tendenci
v odvétvi nebo ekonomice jako celku; skute¢nost, Ze naklady na vyvoj majetku vyrazné
prekroCily jejich planovanou vysi.

Skupinové ucetni standardy stanovujici opravné polozky a jejich tvorbu urcuji, jak odepsat
hodnotu dlouhodobého hmotného majetku, goodwillu a dalSiho nehmotného majetku na
nizsi ucetni hodnotu ¢i Cistou realizovanou hodnotu podle toho, ktera hodnota je nizZsi.
Snizeni hodnoty je odepsano ve vykazu zisku a ztrat. SniZzeni hodnoty vztahujici se
k ostatnim aktivim je ve vykazu zisku a ztrat zauctovan v ostatnich provoznich
nakladech.

Odhad zpétné ziskatelné Castky nutné vychazi — alespon ¢aste¢né — z internich odhadu
v€etné odhadl budoucich vysledkl, odhadu kapacity dotyénych aktiv generovat vynosy,
predpokladd ohledné budoucich trznich podminek a odhadované miry budouciho uspéchu
pfi prodeji novych vyrobkl a sluzeb. Pfipadné zmény vnéjSich okolnosti, popf. odhadu
a predpokladd vytvarenych vedenim skupiny mohou zavdat pfi€inu k zauctovani ztraty ze
snizeni hodnoty.

Odpisy

Odpisy vychazeji z odhadld ucinénych vedenim skupiny ohledné budouci Zivotnosti
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Tyto odhady se mohou ¢asem ménit
vlivem technologického vyvoje, konkurence, zmény trznich podminek a dalSich faktora,
coz muze mit vliv na odhadovanou zivotnost majetku, a tim i na vySi odpist. Technologicky
vyvoj je stéZi predvidatelny a nazory skupiny na obecné tendence a rychlost vyvoje se
mohou v pribéhu ¢asu ménit. Néktery majetek a technologie skupiny, do nichz skupina
v pfedchozich letech investovala, se dosud uzivaji a tvofi zaklad vyvoje novych produkt(
skupiny. Odhadovana Zivotnost dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je
pribézné prehodnocovana, pfiemz se pfihlizi k faktorim zminénym vySe i k dalSim
vyznamnym faktorim. Odhadovana zivotnost u podobného druhu majetku se mize mezi
jednotlivymi €leny skupiny liSit vzhledem k mistné specifickym faktordm, jako je napf.
tempo rustu, vyspélost trhu, dosavadni historie majetku ¢i o¢ekavani jeho brzké vymeény
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nebo pfevodu, klimatické faktory, kvalita pouZitych komponent atd. V pfipadé vyznamnych
zmén odhadované Zivotnosti jsou odpisové plany nalezitym zpusobem upraveny.

Skupina odhadovanou zivotnost dlouhodobého hmotného majetku prehodnocuje ke konci
kazdého ro¢niho ucetniho obdobi. Pfi posuzovani zbyvajici Zivotnosti vychazelo vedeni
skupiny ze zavéru predlozenych zaméstnanci odpovédnymi za technickou udrzbu téchto
aktiv.

Ve spojitosti s odpisy skupina rovnéz prehodnocuje zbytkovou hodnotu dlouhodobého
hmotného majetku, zejména vozl a staveb. Pokud je zjiSténa zména zbytkové hodnoty,
odpisy se upravuji odpovidajicim zpusobem. Mozna zména zUstatkové hodnoty vede
k upravé v odpisovych nakladech.

Rezervy

budoucich vydajd nutnych k vyrovnani zavazku. Odhady se vytvareji na zakladé dostupnych
informaci a se zvazenim nékolika budoucich scénaru.

Zasoby

Vzdy k rozvahovému dni se vyc€isluje Cista realizovatelna hodnota zasob ve vysi oCekavané
prodejni ceny vozl (zbozi) na skladé, snizené o odhad nakladi nutnych k uskute¢néni
jejich prodeje. V pfipadé, Ze je takto vyCislena Cista realizovatelna hodnota niz8i nez ucetni
hodnota, odpis je ve vysledovce uznan jako vydaj.

Ocenéni investic do nemovitosti a vlastnich pozemkt a budov

Skupina ziskava ocenéni provedené externimi odhadci za uc¢elem urceni realné hodnoty
svych investic do nemovitosti. Tato ocenéni jsou zaloZzena na pfedpokladech zahrnujicich
budouci pfijmy z pronajmu, pfedpokladané naklady na udrzbu, budouci naklady na rozvoj
a vhodné diskontni sazby. Odhadci se také zmifuji o trzni evidenci transakénich cen pro
podobné nemovitosti.

Uroven aktivity na trhu investic do nemovitosti byla na nizké drovni za poslednich nékolik
mésicU, a to zejména kvuli snizené dostupnosti uvérd, a je-li uvér k dispozici, pak kvuli
zvySenym nakladdm na pujcky.

Nedostatek srovnatelnych trznich transakci ma za nasledek vysSSi uroven odborného
posouzeni spolehlivych pfi dosahovani ocenéni. Zmény ve vychozich pfedpokladech by
mohly mit vyznamny dopad na prezentované realné hodnoty.

Dalsi informace ve vztahu k ocenéni investic do nemovitosti jsou uvedeny v poznamce 15.
Soudni fizeni

V souladu s IFRS Skupina vykazuje rezervu, kde je sou€asny zavazek z minulych udalosti,

prevod ekonomického prospéchu je pravdépodobny, a vysi nakladu na prevod Ize spolehlivé
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odhadnout. V pfipadech, kdy kritéria nebyla spinéna, podminény zavazek maze byt uveden
v komentafi k u€etni zavérce. Povinnosti vyplyvajici pro podminéné zavazky, které byly
zverejnény, nebo ty, které v sou€asnosti nejsou uznany nebo zvefejnény v ucetni zavérce, by
mohly mit materialni vliv na finanéni pozici skupiny. Aplikace téchto ucetnich zasad na pravni
pfipady vyzaduje, aby vedeni Skupiny &inilo rozhodnuti o rdznych faktickych a pravnich
otazek mimo jeho kontrolu. Skupina reviduje nevyfeSené pravni pfipady a vyvoj soudniho
fizeni a vZdy k rozvahovému dni s cilem posoudit potfebu poskytnuti a zvefejiované v ucetni
zavérce. Mezi faktory vzaty v uvahu pfi rozhodovani o poskytnuti jsou povaha soudniho
sporu, pohledavky nebo uloZeni poplatku, pravni proces a potencialni urover nahrady Skody
v jurisdikci, k niz byly spor, pohledavka nebo uloZeni poplatku podany, pokrok v pfipadu
(v€etné pokroku po datu ucetni zavérky, ale pfed jejim zvefejnénim), nazory Ci stanoviska
pravnich poradcu, zkuSenosti v podobnych pfipadech a kazdé rozhodnuti vedeni Skupiny,
jak bude reagovat na soudni spor, pohledavku nebo uloZeni poplatku.

3.4. Korekce chyb z predchoziho obdobi

Béhem roku 2009 skupina identifikovala nékolik matematickych chyb a opomenuti
v konsolidované ucetni zavérce za rok 2008.

Pro detailni popis viz poznamka 32 — Korekce chyb z pfedchoziho obdobi.
4. TRZBY

Analyza trzeb Skupiny za rok (vyjma vynosovych uroku):

Trzby 2009 2008
v tis. EUR v tis. EUR
Trzby z prodeje zbozi
Vozy 143 648 247 351
Nahradni dily 1030 2028
Trzby z prodeje zbozi celkem 144 678 249 379
Trzby z poskytovani sluzeb
Provize (leasing, pojisténi) 18 871 32242
Sluzby (opravy aut, udrzba, ostatni) 2649 12 309
Trzby z poskytovani sluzeb celkem 21 520 44 551
Celkem 166 198 293 930

TrZzby jsou vztaZzeny pouze k pokracujicim provozdm spolu s €isly za rok 2008.
Souhrn ukon&enych provozu je prezentovan v poznamce 30.

5. INFORMACE O SEGMENTECH

Skupina ma 3 hlavni reportovatelné segmenty:

« Ceska republika — tato divize zahrnuje provozované pobocky v Ceské republice

+ Slovensko — tato divize zahrnuje provozované poboc¢ky na Slovensku

« Zbytek Evropy — tato divize zahrnuje zbyvajici spole€nosti pokracujicich Cinnosti,

jez neprovozuji prodej ojetych vozu prodeje a jsou bud spicimi, nebo holdingovymi
spole¢nostmi.
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V prubéhu roku 2008 se Skupina stahla ze svych provozl v Polsku a rozhodla se stahnout
ze svych provozl v Madarsku a Rumunsku - vSechny finan¢ni vysledky, prodeje a aktiva
jsou klasifikovany jako ukon&ené provozy. Vysledek z ukonéenych cCinnosti je proto
vykazovan samostatné v poznamce 31.

Témér v8echny prodeje skupiny pfedstavuji ojeté vozy dodany obdobné zakaznické
zakladné. Tyto provozni vysledky jsou pravidelné pfezkoumavany generalnim feditelem
a provoznimi fediteli, aby bylo rozhodnuto o prostfedcich pfidélenym segmentim,
a posouzena jejich vykonnost.

Ceny za pfevody mezi jednotlivymi segmenty (tedy takové, které maji za nasledek vznik
trzeb mezi segmenty) jsou vycisleny na zakladé tzv. ,cost plus“ metody (metody pfirazek
k nakladim), kdy se cena sklada z pofizovaci ceny plus nakladi na prepravu, dalSich
pfimych nakladl a ziskové marze ve vysi zhruba 1 %.

Faktory, které management pouziva pro oznaceni Skupinou vykazovanych
segmentu

Skupinou vykazované segmenty jsou strategické obchodni jednotky pusobici v rdznych
regionech. Jsou Fizeny oddélené, protoze kazdy region vyzaduje rGzné procesy
a marketingové strategie.

Ocenovani zisku nebo ztraty, aktiv a zavazkl provoznich segmentt

Ugetni zasady provoznich segmentd jsou stejné jako ty popsané ve shrnuti vyznamnych
ucetnich zasad.

Skupina vyhodnocuje vykonnost na zakladé zisku nebo ztraty provozu pfed zdanénim
a uroky.

Ceny za pfevody mezi jednotlivymi segmenty (tedy takové, které maji za nasledek vznik
trzeb mezi segmenty) jsou vycisleny na zakladé tzv. ,cost plus“ metody (metody pfirazek
k nakladim), kdy se cena sklada z pofizovaci ceny plus nakladi na prepravu, dalSich
pfimych nakladu a ziskové marze ve vySi zhruba 1 %. Toto pravidlo bylo uplatfovano
dUsledné po celé bézné a predchozi obdobi.

Sloupec eliminovano zahrnuje mezipodnikové eliminace vykazovaného segmentu
s ostatnimi segmenty a ukonéenymi provozy.

Udaje o segmentu za srovnavaci obdobi byly upraveny dle nového pojeti standardu v roce
2009.

V roce 2009 AAA Auto Group NV vstoupila v spolecné podnikani se spole¢nosti Union

Motors Romania SRL a vytvofit spole€ny podnik New Kopel Car Sales SRL. DalSi informace
jsou uvedeny v poznamce 11 - Konsolidované ucetni jednotky.
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Vykazované informace o segmentech pro rok 2009 a 2008 jsou nasleduijici:

Repﬁgﬁllzg Slovensko Zbytek Evropy Eliminovano Konsolidovano
2009 v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Trzby
Trzby mimo Skupinu 119 667 46 741 0
Trzby mezi segmenty 5990 107 681 -6 988
Trzby celkem 125 657 46 848 681 -6 988 166 198
EBIT
Vysledek za segment 3936 1979 393 -966 5,342
pro pokracujici provozy
Nealokované vydaje -922
Hospodarsky vysledek
pre zdanén)gmy 4420
Dan z pfijmu -1 680
Hospodarsky vysledek
pokragujicich provozu 2740
za bézné obdobi
Ceska Slovensko Zbytek Evropy Eliminovano Skupina
Republika
Ostatni informace v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Majetek segmentu 65 933 22 749 57 163 -61 135 84 710
Zavazky segmentu 49 448 16 813 71628 -60 573 77 316
Investice 2374 466 0 2840
Odpisy a amortizace 1468 570 27 2 065
Nakladové uroky 852 254 616 -593 1129
Vynosové uroky 79 1 556 -619 17
Podil na zisku / (ztraté
spole¢ného podgikéni) 0 0 -4 0 -4
VySe investice do
sgoleéného podniku 0 0 3 0 S
Nepenézni vydaje
kromé odpist 1816 1368 448 3632
Ceska Slovensko Zbytek Evro Eliminovano Konsolidovano
Republika Yy Py
2008 v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Trzby
Trzby mimo Skupinu 191 569 93 368 8 993
Trzby mezi segmenty 18 044 1118 561 -19723
Trzby celkem 209 613 94 486 9 554 -19 723 293 930
EBIT
Vysledek za segment
pr)én pokraéujici%rovozy 2 827 1876 -2 325 -1 958 420
Nealokované vydaje -3 210
Hospodarsky vysledek
pre zdanén)?my 2790
Dan z pfijmu -726
Hospodarsky vysledek
pokragujicich provozu -3516

za bézné obdobi
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Ceska

Republika Slovensko Zbytek Evropy Eliminovano Skupina
Ostatni informace v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Majetek segmentu 69 274 25295 69 675 -69 481 94 763
Zavazky segmentu 54 554 19 605 83795 -69 481 88 264
Investice 1721 533 321
Odpisy a amortizace 2324 833 40 3197
Nakladové uroky 2 156 948 1333 -1434 3003
Vynosové uroky 322 1 1273 -1436 160
Coletnena podrkan 0 0 0 0 0
<Boletnahs podiku 0 0 0 0 0
Nepenézni vydaje 2107 1088 421 3616

kromé odpisu

6. OSTATNI NAKLADY

Detail ostatnich nakladu 2009 2008

v tis. EUR v tis. EUR
Pouzity materidl 967 1445
Palivo 451 1399
Energie 1 006 1463
Opravy a udrzba 84 582
Cestovni vylohy 100 1250
Najemné 2771 3890
Naklady na komunikaci 956 1774
Prepravni sluzby 477 1220
Poradenskeé sluzby (dafové, pravni, auditorské a ucetni) 1468 2212
Bezpec&nostni sluzby 262 515
Dané a poplatky 145 273
Pojisténi 195 793
Softwaroveé sluzby 298 243
Manka a Skody 547 367
Ztrata/(zisk) z prodeje stalych aktiv -294 -420
Uprava Géetnich hodnot na &istou realizovatelnou hodnotu 398 8 250
Ostatni naklady 3401 3713
Celkové ostatni naklady 13 232 28 969

Ostatni naklady jsou vztazeny pouze k pokracujicim provozim

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou obsazeny v ostatnich nakladech a popis a mnozstvi rliznych
typu ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poznamkach 15, 16 a 31.
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7. OSOBNi NAKLADY

Osobni naklady Skupiny tvofi vyhradné nasledujici kratkodobé polozky a opce:

Zaméstnanecké naklady (véetné rediteld) 2009 2008
v tis. EUR v tis. EUR

Mzdové naklady 12 166 24 048
Naklady na socialni zabezpeceni a podobné dané 4 067 8 101
Kratkodobé nepenézni benefity 165 399
PFispévkové definované penzijni naklady 0 0
Benefitné definované penzijni naklady 0 0
Akciové zalozené platby (poznamka 31) 126 302
Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké a vypovédni nahrady 0 0
Zaméstnanecké naklady celkem 16 524 32 850
Aktivace osobnich nakladd do hodnoty zasob -2470 -4 043
Celkem 14 054 28 807

Osobni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné pofizeni zasob, jsou aktivovany jiz pfi
prvotnim ucetnim zapisu a tvofi soucast pofizovaci ceny zasob.

Osobni naklady jsou vztazeny pouze k pokracujicim provozum.

8. FINANCNi NAKLADY

Rok ukonéeny

Rok ukonceny

k 31.12.200 k 31,12.2008

v tis. EUR v tis. EUR

Urok z kontokorentnich a jinych bankovnich Gvérd 1130 2409
Uroky z finanéniho leasingu 0 435
Celkové urokové naklady 1130 2844
Kurzové rozdily -241 219
Ostatni (poplatky...) 38 147
Finanéni naklady celkem 927 3210

Vice informaci ohledné Gveérl a pujcek a urokovych sazeb je uvedeno v poznamce 17.
Finanéni naklady jsou vztazeny pouze k pokracujicim provozim.

Vysvétleni pro Castku korekce z roku 2008 v fadku ,Kurzové rozdily® je zahrnuta
v poznamce 32.

9. DANE Z PRIJMU

2009 2008
Dan z pfijm0 vtis. EUR  vtis. EUR
Dan z pfijm0 - splatna 1668 853
Odlozena dan 12 -127
Dan z prijmt celkem 1680 726
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Naklady na dan z pfijmu Ize sesouhlasit s hospodarskym vysledkem uvedenym ve vykazu

zisku a ztraty takto:

2009 2008
vtis. EUR vtis. EUR
Zisk / ztrata pfed zdanénim 4 420 -1 499
PGSODIEIOh v JoameRvyen TUrSaRaloh, VETaHIc: S8 P Siky's Hetyene Zer ge4 907
Vliv vynostl osvobozenych od dané a darfiové neuznatelnych nakladd pfi uréovani 134 23
zdanitelného zisku
Vliv neuplatnénych danovych ztrat, z kterych nebyly vykadzané odlozené darové pohledavky -322 2399
Polozky zdanéné v odlisné dariové sazbé 0 0
Vliv zmény nevykazanych docasnych rozdill 1003 -789
Vliv zGstatk(l odloZzené dané v disledku zmény sazby dané ze zisku -19 0
Celkova dan z pfijmu Guétovana v zisku ci ztraté 1680 726
Ocekavana vyse dané z pfijmu se vypocitava pro kazdou jednotlivou dcefinou spole€nost
podle zakonu statu, v némz tato spolecnost sidli.
Sazby dané z pfijmu
2010 2009 2008
Ceska republika 19 % 20 % 21%
Slovensko 19 % 19 % 19 %
Madarsko 19 % 16 % +4 % 16 % +4 %

10. ZISK NA AKCII (EPS)

Zakladni zisk na akcii se pocita jako zisk za uc€etni obdobi pfifaditelny akcionarum
matefského podniku déleno vazenym pramérem poctu vydanych akcii béhem ucetniho

obdobi. Konkrétni vypocCet Ize analyzovat takto:

2009 2008 korekce
Zisk za ucetni obdobi pfifaditelny akcionafim matefské
spoleCnosti (rovna se zisku pouzitému pfi vypoctu
celkového zisku na akcii) 1383 000 -34 979 000
Vazeny pramér poctu kmenovych akcii 67 757 875 67 757 875
Akciové opce nevyporadané ke konci obdobi 2983 000 2916 000
Zakladni zisk na akcii (EUR/akcie) (Skupina) 0,020 -0,516
Zfedény zisk na akcii (EUR/akcie) (Skupina) 0,020 -0,495
Zakladni zisk na akcii (EUR/akcie) (pokracuijici) 0,040 -0,030
Zredény zisk na akcii (EUR/akcie) (pokracujici) 0,039 -0,050

Spolec¢nost nevydala Zadné jiné nastroje nez akciové opce (viz poznamka 31), které by

mohly potencialné zfedit zakladni EPS.
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11. VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU

Detaily ohledné dcefinych spolenostech, jejichz u€etni zavérky jsou konsolidovany
a zahrnuty v této konsolidované ucetni zavérce ke dni 31. prosince 2009:

Spole¢nost

Zemé sidla

Hlavni predmét
podnikani

Podil na
zakladnim
kapitalu (%)

Pokracujici provozy

AAAAUTO a.s. Ceska republika prodej ojetych vozu 100,0 %
Auto Diskont s.r.o. Ceska republika prodej ojetych vozu 100,0 %
Kapital Automotive a.s. Ceska republika holdingova spole¢nost 100,0 %
Veromia s.r.o. Ceska republika necinna 100,0 %
AAA Auto Praha s.r.o. Ceska republika necinna 100,0 %
Express action s.r.o. Ceska republika prodana v fijnu 2009 100,0 %
Autocentrum AAA Auto a.s. Slovensko prodej ojetych vozu 100,0 %
General Automobile Czech s.r.o. Ceska republika servis ojetych vozl 100,0 %
Auto Diskont s.r.o. Slovensko prodej ojetych vozu 100,0 %
AAA Auto a.d. Srbsko necinna 100,0 %
AAA Auto EOOD. Bulharsko necinna 100,0 %
AAA Auto LLC. Ukrajina necinna 100,0 %
AAA Auto LLC. Rusko necinna 100,0 %
AAA Auto Group NV Holandsko holdingova spole¢nost ~ 100,0 %
Ukonéené provozy

HK Partner s.r.o. Ceska republika holdingova spole¢nost 100,0 %
HK Partner Kladno s.r.o. Ceska republika prodej novych vozu 100,0 %
General Automobile a.s. Ceska republika prodana v ¢ervnu 2009  100,0 %
Asko, spol s.r.o. Ceska republika prodana v ¢ervnu 2009 95,0 %
General Automobile Kift. Madarsko necinna 100,0 %
AAA Auto Kft Madarsko vlastnik nemovitosti 100,0 %
Autocentrum AAA Auto Kift. Madarsko holdingova spole¢nost 100,0 %
AAA Auto S.A. Rumunsko prodana v ¢ervnu 2009  100,0 %
General Automobil S.R.L. Rumunsko necinna 100,0 %
AAA Auto Sp. z o.0. Polsko holdingova spole¢nost  100,0 %
General Automobile Poland Sp. z 0.0. Polsko prodana v ¢ervnu 2009  100,0 %
ASCORD Sp. z 0.0. Polsko prodana v ¢ervnu 2009  100,0 %
Autocentrum AAA Auto Sp. z o.0. Polsko necinna 100,0 %

V pfipadé vSech dcefinych spoleCnosti odpovida podil na vlastnim kapitalu spoleCnosti
podilu na hlasovacich pravech.

Skupina dale konsolidovala vysledky prfedchozich dcefinych spolecnosti - Express action
s.r.o., General Automobile a.s., Asko spol.s.r.o., AAAAuto S.A., General Automobil Poland
Sp. z 0.0. a ASCORD Sp. z 0.0., jenz byly prodany v roce 2009. U téchto subjektt byl
béhem obdobi, ve kterém byla jednotka ovladana Skupinou, konsolidovan jen vykaz zisku
a ztraty.

Spoleéné podnikani

Dne 26. unora 2009 vstoupila AAA Auto Group NV ve spolecné podnikani se spoleCnosti
Union Motors Romania SRL a vytvofila spoleény podnik New Kopel Car Sales SRL.
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Skupina vlastni 5% podil ve spole¢nosti a poskytla pfedevsim obchodni know-how. K datu
ucetni zavérky byl vlastni kapital spole¢ného podniku devadesat Ctyfi tisic EUR, z nichz
skupina vlastni pét tisic EUR, které jsou uvedeny v konsolidované ucetni zavérce. Pro
konsolidaci Skupina aplikovala ekvivalencni metodu. Nejsou zadné podminéné zavazky
(vCetné kapitalovych zavazkil) v souvislosti s ucasti skupiny ve spole¢ném podnikani.

Rok ukoncéeny

Celkové éastky z Géasti ve spoleéném podnikani k 31.12.2009
v tis. EUR
Obézna aktiva 1
Dlouhodoby majetek 0
Kratkodobé zavazky 5
Dlouhodobé zavazky 0
Vynosy 7
Naklady 11
12. NEHMOTNY MAJETEK
. Nehmotny
NEHMOTNY MAJETEK Goodwill Software 0"2':1?,2'&;“; iy Celkem
akvizice
NAKLADY
Stav ke dni 1. ledna 2008 0 1824 95 115 2034
prirGstky 0 544 -1 139 682
pfirGstky z vnitfniho vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
akvizice formou podnikové kombinace 0 0 0 0 0
ubytky 0 0 0 -145 -145
reklasifikovano jako uréeno k prodeji 0 0 0 0 0
kurzové rozdily, netto 0 -30 -1 -1 -32
Stav ke dni 1. ledna 2009 0 2338 93 108 2539
pfirastky 0 192 0 0 192
pfirGstky z vnitfniho vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
akvizice formou podnikové kombinace 0 0 0 0 0
ubytky 0 -106 -10 -108 -224
reklasifikovano jako uréeno k prodeji 0 0 0 0 0
kurzové rozdily, netto 0 54 2 0 56
Stav ke dni 31.prosince 2009 0 2478 85 0 2 563
AMORTIZACE a SNIZENi HODNOTY
Stav ke dni 1.ledna 2008 -840 -2 0 -842
naklady na amortizaci 0 -587 1 0 -586
ztrata ze sniZeni hodnoty uc¢tovana do zisku a ztraty 0 -45 0 0 -45
;et;;/éet;ze ztrat ze sniZeni hodnoty u¢tovanych do zisku a 0 402 0 0 402
eliminovano — Ubytky 0 33 0 0 33
eliminovano — reklasifikace jako ur¢eno k prodeji 0 0 0 0 0
kurzové rozdily, netto 0 48 -0 0 48
Stav ke dni 1.ledna 2009 -1 793 -1 0 -17%4
ro¢ni poplatek 0 -404 -25 0 -429
ztrata ze snizeni hodnoty 0 26 0 0 26
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reverze ztrat ze snizeni hodnoty Uctovanych do zisku a

ztraty 0 0 0 0 0
eliminovano — ubytky 0 100 0 0 100
eliminovano — reklasifikace jako uréeno k prodeji 0 0 0 0 0
kurzové rozdily, netto 0 -54 -6 0 -60
Stav ke dni 31.prosince 2009 0 -2125 -32 0 -2157
Ugetni hodnota

Ke dni 31.prosince 2008 0 545 92 108 745
Ke dni 31.prosince 2009 0 353 53 0 406

Software ma obvykle Zivotnost tfi roky a je odepisovan rovhomérné.

Zivotnost ochrannych znamek (registrovanych v Ceské republice) neni pfedem stanovena
a podléha kazdoro¢nimu provéfeni, zda nedoSlo ke snizeni hodnoty. Vedeni skupiny
povazuje zivotnost ochrannych znamek Spole¢nosti za neomezenou a tato skute¢nost je
hlavnim faktorem urc€ujicim jejich zachyceni v ucetnictvi.

V obdobich 2009 a 2008 nevynalozila skupina zadné naklady na vyzkum a vyvo;.

Zakladem vycisleni realizovatelné hodnoty jednotky je jeji uzitha hodnota pfi stavajicim
vyuziti.
V roce 2009 a 2008 nebyl zadny nehmotny majetek pouzit k zajisténi zavazkua vudi

financénim ustavdm.

Ke dni 31. prosince 2009 skupina neuvedla Zadny smluvni zavazek na pofizeni nehmotného
majetku.

Veskery nehmotny majetek dfive drzen v ukon&enych provozech byl revidovan pro sniZzeni
a odepsan na nulu.

Nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

Skupina disponuje cennymi nehmotnymi aktivy, ktera nejsou zahrnuta z divodu nesplnéni
kritérii standardu IAS 38. Patfi mezi né pfedevsim jedinec¢né know-how v oblasti ojetych
vozU, interné vyvinuté informacni systémy, silna znacka nebo efektivni marketingova
strategie.

Silna znacka

Skupina vlastni n&které z nejvyrazngjsich a nejznaméjsich center ojetych voz( v Ceské
republice, na Slovensku a v ostatnich zemich, kde Skupina plsobi, neustale stoupa
povédomi vefejnosti o tamnich autocentrech skupiny. Tohoto vysokého povédomi
o znacce bylo dosazeno diky nasemu vedoucimu postaveni na trhu a propracovanym
marketingovym strategiim.

Povédomi o znagce dale zvysuje efektivni globalni marketingova strategie uplatfiovana
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na vSech trzich, kde pusobime, k jejiz komunikaci pouzivame Siroké spektrum médii.
NejvyznamnéjSim komunikacnim médiem je tisk, nasledovany rozhlasem a internetem.
Skupina disponuje nejvétsim marketingovym rozpocétem ze vSech prodejcu odjetych vozu
v zemich stfedni a vychodni Evropy.

13. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

L Nedokonéeny
?olc',g%yk; P°d"'|‘(,g‘2’§ Inventar dloung%mi Celkem
majete

PORIZOVACI CENA
Stav ke dni 1.1.2008 49 840 7073 8 217 3624 68754
pFirtstky 2 891 2159 855 4609 10514
ubytky -2 681 -5 621 -194 -6 599 -15094
reklasifikovano jako ur¢eno k prodeji -20 774 0 0 0 -20774
reklasifikovano jako investi¢ni majetek 0 0 0 0 0
kurzové rozdily, netto -1 378 243 -28 96 -1067
Stav ke dni 1.1.2009 27 897 3 854 8 851 1731 42333
prirastky 589 1780 507 145 3022
akvizice formou podnikové kombinace
ubytky -1 550 -2 871 -345 -1149 -5914
reklasifikovano jako uréeno k prodeji
reklasifikovano jako investi¢ni majetek -114 -114
kurzoveé rozdily, netto 74 -8 -101 -13 -48
Stav ke dni 31.12.2009 26 897 2755 8913 713 39279
OPRAVKY a SNiZENi HODNOTY
Stav ke dni 1.1.2008 -1 809 -907 -4 491 0 -7207
naklady na amortizaci -1 154 -1 093 -2 594 -18 -4 859
ztrata ze sniZeni hodnoty uctovana do zisku a ztraty -1 872 -366 -(152 61 -2329
;e\zlgg%[s ztrat ze snizeni hodnoty uétovanych do zisku 0 0 0 0 0
eliminovano — ubytky 90 908 121 0 1118
eliminovano — reklasifikace jako uréeno k prodeji 3 201 0 0 0 3 201
kurzové rozdily, netto 165 -23 140 -7 274
Stav ke dni 1.1.2009 -1 380 -1 481 -6 977 37 -9801
naklady na amortizaci -628 -262 -748 0 -1638
ztrata ze snizeni hodnoty uc¢tovana do zisku a ztraty 0 0 0 0 0
;e\z/tergzt§ ztrat ze sniZzeni hodnoty uc¢tovanych do zisku 0 0 0 0 0
eliminovano — Uubytky 88 479 76 0 642
eliminovano — reklasifikace jako uréeno k prodeji 0 0 0 0 0
kurzoveé rozdily, netto -156 -84 479 -41 198
Stav ke dni 31.12.2009 -2 076 -1 348 -7 170 -4 -10 598
Ugetni hodnota
Ke dni 31.prosince 2008 25925 2372 1874 1768 31939
Ke dni 31.prosince 2009 24 821 1407 1744 709 28681
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K zajisténi bankovnich avéra pfijatych skupinou byl dan do zastavy dlouhodoby hmotny
majetek v ucetni hodnoté pfiblizné 22 mil. EUR (v roce 2008: 26 mil. EUR).

Majetkem pofizenym formou finanéniho leasingu jsou pouze firemni vozy, jejichz zUstatkova
hodnota k datu u€etni zavérky €ini 160 tis. EUR a pronajem je zajiStén tim, Zze vlastnikem
daného majetku je poskytovatel leasingu. Hodnota nesplacenych zavazkud z finanéniho
leasingu je k rozvahovému dni 52 tis. EUR.

Neexistuji Zadné jiné nesplacené zavazky z nakupu dlouhodobého hmotného majetku
k datu ucetni zavérky.

Aktiva uréena k prodeji z ukonéenych provozu jsou shrnuty v poznamce 30.

14. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Pri realné hodnoté (v tis. EUR) 2009 2008
Stav na za¢atku roku 0 2930
Pfevod z dlouhodobého majetku 114

Prodej investi¢niho majetku -2 930

Zisk z pfecenéni na realnou hodnotu
Kurzové rozdily, netto
Stav na konci roku 114 0

V roce 2009 skupina ukon&en provoz pobocky v Taborfe. K 31. prosinci 2009 skupina
nerozhodla o dalSim vyuziti majetku a reklasifikovala pozemky v Tabofe jako investice do
nemovitosti. Pozemek je oceriovan podle modelu nakladl v Cisté ucetni hodnoté. Realna
hodnota vychazejici z vnéjSi hodnotici zpravy je ve vysi 325 tis. EUR. Tato nemovitost je
pronajata externi firmé&, mésicni platba je ve vysi 4 tis. EUR.

V soucasné dobé se skupina opét zvazuje zahajeni provozu v Tabore. V pfipadé, Ze bude
pobocka bude oteviena, pozemek bude zafazen do dlouhodobého hmotného majetku.

Ve srovnavacim obdobi Skupina klasifikovala pozemek v Ostravé jako investice do
nemovitosti ve vysi 2 930 tis. EUR. Tento pozemek byl prodan v ¢ervnu 2008.

15. ZASOBY

31.12.2009 31.12.2008

v tis. EUR v tis. EUR

Material (nahradni dily a spotfebni material) 684 1412

Zbozi (vozy a prisluSenstvi) 12 497 21833

Celkem 13 181 23 245

Odepsano -2 399 -2 705

Ugetni hodnota snizeni hodnoty zasob 4 858 10 288
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Pravidla tykajici se rezerv aplikovana Skupinou (v roce 2009 v Ceské republice a na
Slovensku) jsou nasledujici:

Zastaralé zasoby
90 dni 180 dni 270 dni 360 dni 450 dni 540 dni vice

% 1,21 % 4,28 % 8,59 % 14,00 % 30,00 % 40,00 % 50,00 %

Ke dni 31. prosince 2009 méla Skupina 3 783 vozl na skladé v porovnani s 5 025 ke dni
31. prosince 2008.

Cast pofizovaci ceny zasob, ktera vstupuje do nakladd, zahrnuje 130 057 tis. EUR (2008:
230 990 tis. EUR).

K zajisténi bankovnich a jinych uvérl pfijatych skupinou za u€elem financovani zasob byly
dany do zastavy zasoby ve vySi 10 286 tis. EUR (v roce 2008: 14 541 tis. EUR).

16. POHLEDAVKY Z OBCHODNI STYKU A JINE POHLEDAVKY

Korekce
Pohledavky z obchodni styku a jiné pohledavky 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Pohledavky z obchodni styku 12 258 8617 8978
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -1 083 -1786 -1786
Obchodni pohledavky, netto 11 175 6 831 7 192
Zalohy 1172 1903 1903
Casové rozligeni 4974 3775 3775
Zaméstnanci 1522 281 281
Dan 241 3494 3494
Ostatni 1368 897 897
Celkem 20 452 17 181 17 542

Zlstatek ke dni 31. prosince 2008 byl upravena na zakladé poznatku identifikovanych
a vykazanych ke dni 31. prosince. Detaily jsou popsany v poznamce 32 - Korekce chyb
z pfedchoziho obdobi.

ZvySeni pohledavek predstavuje zménu prezentace kladného zUstatku zavazki
z obchodniho styku v pohledavky z obchodniho styku ve vysi 2 943 tisic vyplyvajici ze
zaruk pojisténi (kratkodobych) a obchodnich transakci. Spoleénost zménila metodiku
prezentace kvuli lepSi prezentaci zalozené na principech vérného a poctivého obrazu.

Obchodni a jiné pohledavky v&etné transakci se spfiznénymi stranami ve vysi 2 025 tis.
EUR k 31. prosinci 2009 oproti 2 268 tis. EUR k 31. prosinci 2008. Detaily téchto transakci
jsou popsany v poznamce 28 - Transakce se spfiznénymi stranami.

Skupina vytvofila opravné polozky u vSech pohledavek vice nez 360 dni po splatnosti,
nebot ze zkuSenosti vime, ze pohledavky 360 a vice dnu po splatnosti jsou zpravidla
nedobytné. Opravna polozka k pohledavkam od 30 do 360 dna po splatnosti je vytvofena
pro nedobytnou ¢ast téchto pohledavek, ktera se odhaduje na zakladé minulych zkuSenosti
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splatebnimoralkouodbératell. Vékovou analyzu pohledavek s kazdoro¢né aktualizovanymi
limity a sazbami skupina pouziva pfedevsim k vycisleni odpist nedobytnych pohledavek,
které se nasledné uctuji do nakladu.

Kalkulace nedobytnych pohledavek (pravidla Skupiny)
Po splatnosti 30 dni 90 dni 180 dni 360 dni vice
% 0% 0% 5% 30 % 50 % 100 %

Vedeni skupiny zastava nazor, ze ucetni hodnota obchodnich a jinych pohledavek se blizi
jejich realné hodnoté.

17. BANKOVNI A OSTATNi UVERY A VYPOMOCI

2009 2008

v tis. EUR v tis. EUR
Kontokorentni uvéry 5 956 10 556
Bankovni a jiné uvéry 22 278 28 220
Financovani firemnich voz{ 1479 0
Financovani zasob 8739 14 541
Celkem 38 452 53 317
Analyza splatnosti pFijatych avéra:
— Splatné na pozadani nebo do jednoho roku 17 626 26 184
— Splatné ve 2. az 5. roce vcetné 20 826 25024
— Splatné za vice nez pét let 0 2109
Snizeni o ¢ast splatnou béhem nasledujicich 12 mésicu
(kratkodobé zavazky) 17 626 26 184
Castka splatna za vice neZ 12 mésictl (dlouhodobé
o ( 20 826 27133

Skupina vyuziva k financovani nasledujici 4 nejvyznamnéjsi typy uveéru:

» kontokorentni uvéry — kratkodobé uvéry k fizeni likvidity skupiny,

* bankovni a jiné uvéry — pfevazné dlouhodobé uvéry k financovani dlouhodobych
projektd, jako napfiklad akvizice, nakup pozemku, budov a zafizeni,

+ financovani firemnich voz( — kratkodobé uveéry k financovani firemnich vozu

« kfinancovani zasob — zvlastni uvéry poskytnuté finanénimi institucemi pouze pro ucely
koupé vozu.

Rozpis pfrijatych avéru a pujéek podle mén

2009 2008

Castka v cizi méné v tis. EUR ¢astka v cizi méné v tis. EUR
CZK 614 537 23 220 653 772 24 278
SKK 333 232 11 061
EUR 5594 5954 15 395 15 395
RON 0 0
HUF 2 512 856 9278 683 967 2583
PLN 0 0
Celkem 38 452 53 317
Vazené praméry urokovych sazeb 2009 2008
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Kontokorentni uvéry 3,04 % 4,68 %

Bankovni a jiné uvéry 4,08 % 5,61 %
Financovani zédsob 3,32 % 4,83 %
Celkovy vazeny pramér urokovych sazeb 3,70 % 5,29 %

Vedeni skupiny zastava nazor, Ze realna hodnota pfijatych uvérd se rovna jejich Cisté
ucetni hodnoté.

Kontokorentni uvéry jsou splatné na pozadani. Kontokorentni uvéry ve vysi 5 956 tis. EUR
(v roce 2000: 10 556 tis. EUR) jsou zajistény zastavnim pravem na majetek skupiny.

Nejvyznamnéjsi pfijaté uvéry a pujcky skupiny jsou tyto:

(i) Pujcka od spfiznéné strany Spole€nosti, od Automotive Industries S.a.r.l., v celkové
vysi 12,6 milionu EUR (v roce 2008: 13,9 milionu EUR).

(i) Investicni uvéry v celkové vysi 16,1 milionu EUR.

Bankovni smlouvy:

Jedna z jednotek skupiny, AAAAUTO a.s., nesplnila jednu ze tfi bankovnich smluv (ukazatel
likvidity) zFizeny v Uvérové smlouvé s jednim finanénim. Zastatek uvéru k 31. prosinci 2009
je ve vysi 2,2 milionu EUR. Banka nevypovédéla smlouvu o puUj¢ce, ale sdélila spole¢nosti,
Ze by bude pfedmétem rozhodnuti v pribéhu kvétna 2010. V sou€asné dobé Spolecnost

vyjednava o zméné smlouvy. Celkova vySe uvéru byla zafazena do béznych zavazku.

18. ODLOZENA DAN

31.12.2009 31.12.2008

v tis. EUR v tis. EUR

Odlozeny danovy zavazek -479 -468
Odlozena darfiova pohledavka 16 48
Odlozena danova pohledavka/zavazek netto -463 -420

Nize je podrobna analyza jednotlivych slozek odlozeného danového zavazku a odlozené
danoveé pohledavky vykazané skupinou a jejich zmény béhem aktualniho a pfedchoziho
ucetniho obdobi:

2009 2008

Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Zrychlené dariové odpisy -564 0 -244

g&ﬁﬁe\/ éé\‘/ Eg}ﬁ)iky k nedobytnym 2 118 0

Opravné poloZky u zasob 72 16 -319

Zavazky 0 5 -9
Rezervy 19

y%\%léze'aeédf o e Shdobi 8 13 0

Celkova odlozena dan, brutto 101 -564 152 -572
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Kompenzace* -85 85 -104 104
Celkova odlozena dan, netto 16 -479 48 -468

" Hrubé odlozené dariové pohledavky a zavazky byly kompenzovany pro kazdou jednotlivou
dcefinou spole¢nost skupiny.

Nevyuzita danova ztrata, u niz neni uétovana odlozena darova pohledavka

Ke dni 31. prosince 2009 vykazovala skupina nevyuzitou dafiovou ztratu ve vysi 26 484 tis.
EUR (v roce 2008: 29 804 tis. EUR), ktera je k dispozici pro pfipadné zapocteni s budoucim
danovym ziskem. Z této Castky byla zauctovana odlozena darnova pohledavka ve vysi
322 tis. EUR (v roce 2008: 2 399 tis. EUR). V souvislosti se zbyvajicimi 26 162 tis. EUR
(2008: 27 405 tis. EUR) nebyla u¢tovana zadna danova pohledavka kvuli nepredvidatelnosti
budoucich zdanitelnych zisku. Ztraty mohou byt obecné pfeneseny do dalSiho obdobi po
dobu péti let.

Danovy uc€inek na ukoncené provozy je prezentovan v poznamce 30.

19. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

Soucasna hodnota

Minimalni leasingové minimalnich leasingovych

splatky splatek
Pohledavky finanéniho
leasingu y 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Splatné do 1 roku 187 2 665 119 2624
Splatnost 1 rok az 5 let 675 104 405 101
Splatné za vice nez 5 let 725 0 685 0
1587 2769 1209 2725
Snizeni o budouci Uroky -378 -44
Souc¢asna hodnota minimalnich 1209 2725 1209 2725

leasingovych splatek

Tabulka ukazuje leasingové smlouvy platné k datu ucetni zavérky jak pokracujicich, tak
ukon&enych provoz(.

Leasingové zavazky pokracujicich provozu:

V roce 2009 skupina ukoncila vétSinu svych najemnich smluv pokradujicich provozi
a zbytek 52 tis. EUR je splatny v roce 2010.

Zavazky z finan¢niho leasingu jsou stanoveny v ¢eské méné a EUR.

Leasingové zavazky ukoncéenych provozu:

Najemni smlouva mezi BRE leasing a AAA Auto Sp. z 0.0. pro financovani nemovitosti
v Lodzi. Tento zavazek ve vysi 1 157 tis. EUR je klasifikovan v ramci zavazk( pfimo

spojenych s aktivy klasifikovanymi jako uréena k prodeji.
Zavazky z finan¢niho leasingu jsou stanoveny v PLN.
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Realna hodnota zavazku skupiny z finanéniho leasingu se blizi jejich u¢etni hodnoté.

Zavazky skupiny z finan¢niho leasingu jsou zajistény vlastnickym pravem pronajimatele
k pronajatému majetku.

20. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

Obchodni a jiné zavazky 31.12.2000 5, KOrekee 31.12.2008

vitis. EUR vtis. EUR vtis. EUR
Zavazky z obchodniho styku 17 217 10 021 9813
Ostatni zavazky vc¢i zaméstnancim 750 629 629
Splatné darfiové pohledavky a socialni zabezpeceni 634 905 905
Vydaje pfistich obdobi 2199 1905 1904
Ostatni splatné pohledavky 575 535 534
Celkem 21 375 13 995 13 787

Zustatek k 31. prosinci 2008 byl upraven na zakladé poznatkl zjisténych a vykazanych
k 31. prosinci 2009. Detaily jsou popsany v poznamce 32 - Korekce chyb z pfedchozich
obdobi.

Obchodni a jiné zavazky v€etné transakci se spfiznénymi stranami ve vysi 3 485 tis. EUR
k 31. prosinci 2009 oproti 338 tis. EUR k 31. prosinci 2008. Detaily téchto transakci jsou
popsany v poznamce 28 - Transakce se spfiznénymi stranami.

Ostatni zavazky zahrnuji spoustu malych Cisel, s vyjimkou vkladl pfijatych ve vysi
148 tis. EUR ke dni 31. prosince 2009.

Uvérova doba se lisi v zavislosti na typu dodavatel (14 - 90 dni) a neni G&tovan zadny
urok. Primérna doba splatnosti pfi nakupu urc€itého zbozi nebo sluzeb je 60 dni a na tyto
zavazky z obchodniho styku neni uc¢tovan zadny urok.

21. RIZENi FINANCNICH RIZIK

Hlavni financni instrumenty skupiny zahrnuji obchodni pohledavky, zavazky, bankovni
a jiné uveéry, financni najmy, kontokorentni uvéry, hotovost a kratkodobé vklady. Hlavnim
ucelem téchto financnich instrumentl (vyjma obchodnich pohledavek a zavazku) je ziskat
financni prostfedky pro operace skupiny.

Hlavnim cilem oddéleni financi skupiny je Fidit financni rizika obchodu a zajistit, aby
méla skupina k dispozici dostate¢nou likviditu. Veskera pokladni ¢innost funguje v ramci
formalniho kontrolniho ramce. Predstavenstvo schvalilo finanéni politiku a smérnice
a pravidelné dohlizi na finan¢ni Cinnosti. Politikou skupiny je dale to, aby byly vyslovné
zakazany veskereé spekulativni penézni transakce. V souCasné dobé skupina nevyuziva
zajistovaci operace.
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Kategorie finan€nich instrumentu

31.12.2009 31.12.2008
v tis. EUR v tis. EUR

Finanéni aktiva:
Uvéry a pohledavky 20 859 18 434
Penize a penézni ekvivalenty 6 028 3622

Finan¢ni aktiva k prodeji 0
Finanéni zavazky:
Zustatkova hodnota

74 894 85 644

Dlouhodobé pohledavky ve vysi 312 tis. EUR nejsou zahrnuty do finan€nich aktiv v souladu
s lonskymi 143 tis. EUR.

Kreditni riziko

Kreditni riziko predstavuje riziko, kdy protistrana neplni své smluvni zavazky, coz bude mit
za nasledek financni ztratu skupiny.

Hlavnim financnim majetkem skupiny jsou obchodni a jiné pohledavky a penize a penézni
ekvivalenty. Hlavni obchodni €innosti skupiny je prodej vozl zakaznikum, ktefi plati v
hotovosti nebo prostifednictvim financniho produktu, jakym je leasing nebo pujcka, které
jsou nabizeny smluvnimi partnery. Z tohoto hlediska neni skupina vystavena vyznamnému
kreditnimu riziku, nebot protistranami jsou banky a finanéni spole€nosti s vysokym
ratingem.

Nizké kreditni riziko je zfejmé téz z nasledujici tabulky znazornujici vékovou strukturu
obchodnich pohledavek po splatnosti.

Stav ke dni 31.12.2009 (v tis. EUR)

Dny po splatnosti
Dosud . 31-90 91-180 .
nesplatné 30 dni dni dni > 180dni celkem

Obchodni pohledavky 1655 380 314 196 1194 3739
Stav ke dni 31.12.2008 (v tis. EUR) Dny po splatnosti

noamme  <30dni 310 917180 > 180 dni- celkem

Obchodni pohledavky 5479 1435 318 14 1732 8978
Znehodnocené obchodni pohledavky 31.12.2009 31.12.2008

v tis. EUR v tis. EUR

Brutto zlstatek 3739 8978

Individualni ocefiovaci opravna polozka -1 083 -1 786

Netto zUstatek 2 656 7192

V dusledku vykazaného snizeni hodnoty Skupina vytvofila opravné polozky ve vysSi
1 083 tis. EUR pro pochybné pohledavky.

Cast pohledavek Autocentrum AAA Auto a.s. na Slovensku je zastavena ve prospéch VUB

banky na zajisténi poskytnutych uvérd. Vyse zastavenych pohledavek k 31. prosinci 2009
je 882 tis. EUR. Banka by neméla prodavat zastavené pohledavky.
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Ostatni pohledavky, které predstavuji predevsim pohledavky vucéi zaméstnancim,
pohledavky DPH, pfijmy pfistich obdobi a pohledavky spfiznéné strany, shledava vedeni
skupiny bez kreditnich rizik.

Riziko likvidity

Cilem skupiny je zaijistit dostate¢né zdroje financovani ke spinéni planovanych pozadavku.
Jeji operace jsou financovany prostfednictvim kombinace nerozdéleného zisku a externiho
financovani. Financovani je obstaravano pfedevSim mistnimi dcefinymi spoleCnostmi
a z Automotive Industries S.a.r.l. Dluh pochazi pfedevSim z bankovniho trhu.

Skupina fidi riziko likvidity tim, Ze udrzuje adekvatni rezervy, bankovni sluzby a rezervni
pujcky, pribézné monitoruje prognézu a aktualni penézni toky a splfiuje profily splatnosti
finanCnich aktiv a pasiv.

Riziko likvidity Skupiny je zpusobeno povinnosti platit Uvérové a leasingové splatky
a souvisejici uroky. Podrobny prehled uvérl a ostatnich pujcek Ize nalézt v poznamce
17 a 19.

V nasledujicich tabulkach je rozdéleni finan¢nich zavazkd Skupiny ukazujici nesplacené
zavazky pro pfistich pét let.

Ménénez 1-2 2-5 Vicenez

1rok roky let 5 let
Investiéni Uvéry a souvisejici troky 7992 5038 9827 2115
Jiné bankovni uvéry a financovani kapitalu 11 961
Zavazky z finanéniho leasingu a souvisejici uroky 187 134 541 725
Obchodni a jiné nelro¢ené zavazky 24 268

Investi€ni Uvéry a souvisejici uroky v prvnim fadku vySe uvedené tabulky prezentu;ji
investi¢ni Uvéry a souvisejici uroky splatné planované v pribéhu budoucich obdobich
ukazujici oCekavané hodnoty majici byt splaceny v kazdém obdobi.

Jiné bankovni uvéry a kapitalové financovani ukazuje celkovou hodnotu jinych nez
dlouhodobych uvéru a souvisejicich uroku. Celkova vyse téchto pujcek je uveden jako
splatné do jednoho roku, protoze neni mozné odhadnout jejich splatky v budoucich
obdobich.

Skupina planuje, Ze od roku 2011 by byly akcionarlm vyplaceny dividendy ve vysi mezi 0,5
az 1,5 K& na akcii. Pro uplnost analyzy rizika likvidity zde Skupina zahrnuje také smlouvu s
BRE leasing na pronajem nemovitosti v Lodzi, ktera je klasifikovana jako ukon&eny provoz
ve zbytku ucCetni zavérky a poznamkach.

Tabulky jsou pfipravovany na zakladé nediskontovanych planovanych penéznich toku.
Odliv penéznich prostfedku je zobrazen v prvnim obdobi, kdy mohl byt realizovan. Tato
tabulka obsahuje splatky uvérl a souvisejicich uroka.

Skupina nema zadné financni derivaty a zajiStovaci smlouvy k datu rozvahy.
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Trzni riziko

Aktivity skupiny jsou vystaveny prfedevSim finanénim rizikim spojenym se zménami
urokovych sazeb a sménnych kurz.

Riziko urokové sazby

Trzni riziko pro skupinu spojené se zménami urokovych sazeb se vztahuje pfedevsim
na dlouhodobé a kratkodobé dluhové zavazky skupiny. Skupina dosud nepouZila Zadné
nastroje k fizeni rizika urokové sazby. Protoze vedeni Spole¢nosti poklada tuto situaci
za nevhodnou kvuli moznému riziku, je cilem politiky Fizeni urokové sazby skupiny snizit
kolisani urokové sazby jiz v blizké budoucnosti.

Analyza citlivosti urokové sazby

Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zakladé miry vlivu zmén urokovych
sazeb v souvislosti s uvéry ke dni sestaveni rozvahy. Pro zavazky s pohyblivymi sazbami
je pfipravena analyza, ktera bere v potaz, Ze Castka nesplaceného zavazku ke dni rozvahy
byla platna po cely rok. Skupina bere v potaz mozné navySeni Ci sniZzeni urokové sazby
0 10 %.

- Urokova sazba Urokova sazba
2009 (v tis. EUR) zvy$ena o 10 % snizena o 10 %
Zisk a ztrata -79 79

Bankovni a ostatni uvéry a vypomoci

- Urokova sazba Urokova sazba
2008 (v tis. EUR) zvysena o 10 % snizena 0 10 %
Zisk a ztrata -300 300

Bankovni a ostatni uvéry a vypomoci

V pfipadé, Ze byla urokova sazba o 10 % vy$Si/niz8i a veSkeré ostatni proménné byly konstantni,
snizi se/zvysi zisk skupiny pro rok ukon€eny dne 31. prosince 2008 o 300 tis. EUR.

Citlivost skupiny na urokovou sazbu se v pribéhu bézného obdobi zvysSila pfedevs§im
kvuli zvySeni celkové hodnoty pljéek a zméné fixni Urokové sazby na systém pohyblivych
kurz( v pfipadé akcionarské pujcky.

Ménové riziko

Ménova rizika vyplyvaji pfedevsim z obchodnich transakci uskuteénénych skupinou
v cizich ménach a pfi pfepocCtu hospodarskych vysledkl a Cistych aktiv mezinarodnich
dcefinych spole€nosti. Pokud jde o skute¢nost, Ze vétSina transakci v ramci skupiny byly
provedené v Ceskych a slovenskych dcefinych spole¢nostech, pouze ceska mény (K¢) je
brana v uvahu jako cizi ména.

Citlivost Skupiny ke zménam jinych cizich mén se podstatné snizila v pribéhu bézného
obdobi, hlavné kvuli rozhodnuti zrusit provozy v Madarsku a Polsku.
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Nasledujici tabulka znazorfiuje citlivost skupiny na 5% navysSeni a sniZeni pfislusné devizy
proti EUR. Analyza citlivosti zahrnuje pouze nezaplacenou ménovou slozku v cizi méné
a upravuje jeji pfepocet ke konci obdobi se zménou 5% sazby cizi mény. Analyza dale
prokazuje dopad této zmény na sazbu cizi mény po pfepoctu mezinarodnich dcefinych
spole¢nosti na EUR.

2009 (v tis. EUR)

Zhodnocenio 5 % : CZK

Zisk a ztrata -892

Vlastni kapital 873

Znehodnoceni 05 % : CzK

Zisk a ztrata 807

Vlastni kapital -790
2008 (v tis. EUR)

Zhodnoceni 05 % : CZK

Zisk a ztrata -276

Vlastni kapital 630

Znehodnoceni 05 % : CzK

Zisk a ztrata 249

Vlastni kapital -569

Analyza citlivosti skupiny na cizi ménu se béhem bézného obdobi snizila pfedevsim kvali
rozhodnuti ukoncit provozy v Madarsku, Polsku a Rumunsku, ackoli zustava citliva vici
pujckam v Madarsku v méné EUR.

Je dulezité uvést, Ze analyza citlivosti neodrazi vystaveni se riziku v prubéhu roku,
a dopad zmény sazby cizi mény se tedy muze liSit od tabulky uvedené vyse.

Skupina neuzavira instrumenty k zajisténi proti riziku pfi pfepoctu v souvislosti s provoznimi
vysledky nebo Cistymi aktivy svych dcefinych spoleCnosti, nebot’ to jsou ucetni, nikoliv
penézni rizika.

Kapitalové riziko
Cilem skupiny pfi spravovani kapitalu je zajistit, aby skupina i nadale prosperovala a mohla

akcionarlim poskytnout vynos a ostatnim depozitafim benefity a aby zachovala optimalni
kapitalovou strukturu ke snizeni nakladu kapitalu.

Prozachovani &iupravu kapitalové struktury mize skupinaupravit vySidividend vyplacenych
akcionariim, navratit kapital akcionartim, vydat nové akcie nebo snizit dluhy.

Kapitalova struktura skupiny se sklada z dluhu, které zahrnuji pjcky uvedené v poznamce
17 a platby najmu uvedené v poznamce 19, penéz a penéznich ekvivalentu a vlastni
kapital pfislusejici vlastnikim matefské spole¢nosti, zahrnujici emitovany kapital, rezervy
a nerozdélené pfijmy.

V souladu s ostatnimi v tomto odvétvi skupina monitoruje kapital na bazi ukazatele
zadluzeni. Ten je vypocten jako Cisty dluh déleno celkovym vlastnim kapitalem.
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Ukazatel zadluzeni na konci roku byl nasledujici:

Ukazatel zadluzeni 31.12.2009 31.12.2008
(v tis. EUR) (v tis. EUR)

Dluh 38 796 54 168
Minus penize a penézni ekvivalenty -6 028 -3 622
Cisty dluh 32768 50 546
Vlastni kapital 8 528 8743
Ukazatel zadluzeni 384 % 578 %

22. REZERVY

31.12.209 31.12.2008

v tis. EUR v tis. EUR

Benefity pro zaméstnance 45 389
Soudni procesy a ostatni 853 1871
Celkem 898 2260

Pohyby rezerv v kazdé tfidé b&éhem roku 2009 a 2008 byly nasledujici:

Benefity pro Soudni procesy a

zaméstnance ostatni Celkem

v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR

Stav ke dni 1. 1. 2008 817 159 976
Vyuzité ¢astky -817 -123 -940
Zauctované dodate¢né rezervy 389 1890 2279
Nevyuzité Castky 0 -56 -56
Stav ke dni 31.12.2008 389 1870 2 260
Vyuzité ¢astky -41 -147 -188
Zauctované dodate€né rezervy 0 245 245
Nevyuzité ¢astky -303 -1 115 -1419
Stav ke dni 31.12.2009 45 853 898

Tuto poznamku je nutno Cist spoleCné s poznamkou 27 - Podminéné zavazky.

Rezerva na benefity pro zaméstnance piedstavuje nevyéerpanou dovolenou. Céstka
vykazana jako rezerva v kazdém roce je vyuzita, kdyz si zaméstnanci vyberou své placené
dovoleneé.

VétSina soudnich procesu se tyka klientd, ktefi Zalovali skupinu kvuli poruse na voze pote,
co jej koupili. Skupina vytvofila rezervu v souvislosti s aktualnimi soudnimi procesy, u nichz
Ize ucinit spolehlivy odhad pravdépodobnosti prohry. Skupina vyhrala nékteré pfipady
bézici delSi dobu a byl uspésny v jednani o narovnani.

Rezerva na soudni procesy pfedstavuje ¢astku ve vySi 743 tis. EUR a Ostatni rezervy
predstavuji ¢astku ve vySi 110 tis. EUR a zahrnuji obecné rezervy pro budouci zavazky.
Znacna Cast této Castky vykazané ve vysi 108 tis. EUR (Autocentrum AAA Auto Kft.
(Madarsko)).
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23. OPERATIVNiI PRONAJEM

Pokracuijici provozy

Skupina jako najemce

Na bazi operativniho pronajmu vyuziva skupina zejména pozemky, kancelare, parkovaci
mista, pfedvadéci prostory, billboardy a byty. Doba pronajmu je obvykle mezi jednim az péti
roky. Skupina nema po uplynuti sjednané doby najmu Zadné prfedkupni pravo vzhledem
k pronajatym aktivam.

Zavazky z operativniho leasingu

K 31. prosinci 2009 ma Skupina neuhrazené zavazky v ramci operativnhiho pronajmu,
které jsou splatné takto:

Budouci minimalni platby pronajmu v tis. EUR
Méné nez 1 rok 2428
1-5let 7 342
Vice nez 5 let 3883
Celkem 13 653

Platby v ramci operativniho pronajmu vykazany jako naklady v roce 2009 Cinily
2 771 tis. EUR (2008: 3 890 tis. EUR.).

Skupina nepfistoupila k Zadnym zavazkim z operativniho pronajmu, které by nebyly
vypovéditelné.

Skupina jako pronajimatel

Najemni smlouvy klasifikovany jako operativni pronajem k 31. prosinci 2009 se tykaji
pfedevSim kancelafskych prostor a pozemkl. Doba pronajmu je obvykle mezi jednim az
dvéma lety. Najemce nema moznost koup& nemovitosti po uplynuti doby pronajmu.

Pohledavky z operativniho leasingu

K 31. prosinci 2009 Skupina odhaduje neuhrazené pohledavky, které by mohly mit dopad
na jeji budouci finanéni pozici z pohledu data ucetni zavérky:

Budouci minimalni pohledavky z pronajmu v tis. EUR
Méné nez 1 rok 116
1-5let 464
Vice nez 5 let 0
Celkem 580

Platby v ramci operativniho pronajmu vykazany jako pfijmy v roce 2009 Cinily 69 tis. EUR
(2008: 31 tis. EUR).
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24. EMITOVANY KAPITAL

Emitovany kapital Allzacgﬁz Emisni azio Emi}((;\;)ai{\g(l Pocet akcii
(v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
Stav ke dni 1.1.2008 6776 31409 38 185 67 757 875

Emise novych kmenovych akcii
prostfednictvim vefejné nabidky

Stav ke dni 31.12.2008 6776 31 409 38 185 67 757 875

Emise novych kmenovych akcii
prostfednictvim vefejné nabidky

Stav ke dni 31.12.2009 6776 31 409 38 185 67 757 875

Autorizovany kapital dosahuje vySe 25 000 tis. EUR a je rozdélen na 250 miliont akcii
o nominalni hodnoté 0,1 EUR na akcii, z nichz 67 757 875 bylo vydano a zcela splaceno.

Spolecnost byla zaloZzena jako soukroma spoleCnost s ruCenim omezenym a byla
prekonvertovana na vefejnou spolecnost s ru¢enim omezenym na konci roku 2006, kdy
bylo vydano 50 miliona akcii.

25. FONDY
Fond kurzovnich rozdila
2009 2008
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Stav na poc¢atku roku 4 591 1817
Pfrepocet zahrani¢nich pokracujicich provozu -146 689
PFfepocet zahrani¢nich ukonéenych provozu -48 2 085
Zisk realizovany na odprodeji zahrani¢niho dcefiného podniku -211
Stav na konci roku 4 186 4 591

Kurzovni rozdily z pfepoctu polozek z funk&nich mén zahrani¢nich dcefinych podniku
skupiny na EUR se zauctuji rozvahové, pfimo do fondu kurzovnich rozdilu.

PfepocCet rezervy ukonfenych zahrani¢nich operaci ukazuje pohyb prepocltu rezervy
madarskych a polskych jednotek ukonéenych béhem vykazovaného obdobi.

26. PODNIKOVE KOMBINACE

V pribéhu roku 2009 nevznikly zadné podnikové kombinace.
27. PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA
Pokracuijici provozy

Podminéné zavazky

Spolec¢nost je ucastnikem nékolika soudnich sport, které mohou skoncit vyrovnanim. Tyto
spory se tykaji nasledujicich zalezitosti:
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* Neshody tykajici se odpovédnosti Spole¢nosti za vozy prodané bez materialniho

dopadu.

Podminéné pohledavky

Skupina je zalobcem v nasledujicich soudnich fizenich:

« Rizeni ohledn& neuhrazenych éastek od zakaznik(i za ojeté vozy, odhadovany finanéni
dopad je 81 tis. EUR (2008: 102 tis. EUR).

» Ostatni Ffizeni ohledné neuhrazenych ¢astek z ne-zakaznickych pfipadl, odhadovany

finanéni dopad je 57 tis. EUR (2008: 0 tis. EUR).

28. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

VétSinovym vlastnikem skupiny je Automotive Industries S.a.r.l. (zalozena v Lucembursku),
ktera nepfedlozila Zadnou konsolidovanou ucetni zavérku (vCetné Spolecnosti), pouze
jednotlivou ucetni zavérku. Kone€nou ovladajici osobou je pan Anthony James Denny.

Detaily o transakcich mezi skupinou a dalSimi propojenymi osobami jsou uvedeny nize.

v tis. EUR

2009 Trzby Naklady Pohledavky Zavazky Uvéry Pujéky
Automotive Industries S.a.r.l. 614 271 2893 12 555
Capital Investments s.r.o. 1 33

Central Investments s.r.o. 58 32 1225 68

Credit Investments s.r.o. 1 40 11

CarWay Group s.r.o. (pfejmenovano z Global Car 12 3

Service s.r.o.)

S%Way Assistance CZ s.r.o. (Global Car Check s.r.o. 14 19 24

g%Way Assistance SK s.r.o. (Global Car Check s.r.o. 1 101 95

Global Car Rental s.r.o. 2 8

CarWay Rent SK s.r.o0. (Global Car Rental s.r.o. SVK) 38

Global Direct s.r.o. 39 26 274 28

Global insurance s.r.o. 3 15 2

Priority Investments s.r.o. 1 3

CarWay Rent CZ s.r.o. (Yes Car Credit s.r.0.) 7 2 26

Global Auto Assistance S.R.L. (RO)

Direct Automotive Broker (RO)

Global Assistance Sp. z 0.0. (PL) 0 8

Global Direct Assistance Kft. (HU) 305 71

Carway Service CZ s.r.o. 0

Global Automotive Holding (CarWay Holding B.V.) 2 27 53
CELKEM 133 679 2025 3485 132 12555

Z&dné vyznamné transakce nebyly v roce 200v9 vykazany, s vyjimkou financovani Skupiny
poskytované Automotive Industries S.a.r.l. Zadny vydaj nebyl vykazan v obdobi pro
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nedobytné nebo pochybné pohledavky, pokud jde o ¢astky dluzené spfiznénymi stranami.
Pohledavky a zavazky predstavuji zistatky transakci realizovanych do roku 2008. Podstata
transakci se spfiznénymi stranami jsou shrnuty takto:

Banka obdrzela zaruky od téchto spfiznénych stran: Capital Investmens, s.r.0., Central
Investment s.r.o. a Priority Investmens s.r.0. za u¢elem zajisténi bankovnich uvérd dcefiné
spoleCnosti. Spole¢nost prefakturovala standardni holdingové administrativni naklady
(ucetnictvi apod.).

Ostatni spole¢nosti (zejména ,CarWay“ skupiny a “Global” skupina) poskytovaly auto
assistance, pojisténi a pronajem sluzeb a Spole€nost pfefakturovala standardni holdingové
administrativni naklady (ucetnictvi, pronajem, vybaveni, atd.).

Automotive Industries S.a.r.l. je holdingovou spole¢nosti a poskytuje pljcky pro financovani
skupiny.

Detail vlastnictvi

Spole¢nost Vétsinové vlastnictvi Podil Poznamka
Automotive Industries S.a.r.l. p. Anthony Denny 100 %
Capital Investments s.r.o. p. Anthony Denny 90 %
Central Investments s.r.o. p. Anthony Denny 100 %
Credit Investments s.r.o. p. Anthony Denny 90 %
CarWay Group s.r.o. (pfejmenovano z Global Car Service s.r.0.) CarWay Holding B.V. 100 %
CarWay Assistance CZ s.r.o. (Global Car Check s.r.o. CZ) CarWay Holding B.V. 100 %
CarWay Assistance SK s.r.o. (Global Car Check s.r.o. SK) CarWay Holding B.V. 85 % *)
Global Car Rental s.r.o. CarWay Holding B.V. 65 %
CarWay Rent SK s.r.o. (Global Car Rental s.r.o. SVK) CarWay Holding B.V. 100 % *)
Global Direct s.r.o. CarWay Holding B.V. 100 %
Global insurance s.r.o. CarWay Holding B.V. 85 % *)
Priority Investments s.r.o. p. Anthony Denny 90 %
CarWay Rent CZ s.r.o. (Yes Car Credit s.r.o0.) CarWay Holding B.V. 100 %
Global Auto Assistance S.R.L. (RO) CarWay Holding B.V. 65 %
Direct Automotive Broker (RO) CarWay Holding B.V. 99 %
Global Assistance Sp. z 0.0. (PL) CarWay Holding B.V. 65 %
Global Direct Assistance Kft. (HU) CarWay Holding B.V. 65 % *)
Carway Service CZ s.r.o. CarWay Holding B.V. 100 %
Global Automotive Holding (CarWay Holding B.V.) Automotive Industries S.a.rl. 95 %

*) zruSeni spolecnosti
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Uvéry poskytnuté spfiznénym stranam a pujéky od spfiznénych stran

: Uvéry sptiznénym Pujcky od spriznénych
v tis. EUR Yeranam JEKY O tran y
Pokracujici provozy 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Automotive Industries S.a.r.l. 12 555 13 956
Global Automotive Holding B.V. / Carway Holding B.V. 53 349
Celkem 53 349 12 555 13 956

Pajcky byly pfijaty, popf. poskytnuty za nasledujicich podminek:

Castky splatné Urokova sazba
Automotive Industries S.a.r.l. viz poznamka viz poznamka
Global Automotive Holding B.V. / Carway Holding B.V. do 1 roku 3M Pribor + 2,6 %

Poznamka:

(1) Urokové sazby z uvért od Automotive Industries S.a.r.l. poskytnutych v roce 2009 pfi fixnim troku 4 % (v roce
2008 za proménlivého uroku Euribor + 2,25 %-2,35 %, Pribor + 2,5 % nebo Bribor + 2 %). Splatnost pljéek bude mezi
31. prosincem 2010 a 22. prosincem 2012.

29. UDALOSTI PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Dne 31. bfezna 2010 Skupina prodala nemovitosti v Praze-Repich, které byly v drZeni
spole¢nosti HK Partner s.r.o. a HK Partner Kladno s.r.o.

30. UKONCENE PROVOZY A AKTIVA URCENA K PRODEJI

V roce 2008, skupina oznamila svlj zamér stahnout se ze svych provozu v Polsku
a Madarsku, a v unoru 2009 stahnout se také z Rumunska.

Skupina zhodnotila a uzaviela fadu pobocek v Madarsku v roce 2008, protoze se
hospodarska situace v tomto regionu zhorsila, a v prosinci 2008 se rozhodla stahnout ze
svych provozu a v roce 2009 uzavfit zbyvajici pobocky.

V prubéhu roku 2009 prodala Skupina AAA AUTO S.A. v Rumunsku, Ascord Sp. z o.0.
a General Automobile Poland Sp. z 0.0. v Polsku a General Automobile a.s. a Asko, spol.
s r.o. v Ceské republice.

Kromé toho Skupina prodala nemovitosti v Dabrowa Gornicza puvodné ve vlastnictvi
AAA Auto Sp. z o.0. Poland.

V soucasné dobé se skupina snazi najit kupce pro zbyvajici aktiva ur€ena k prodeji.

VSechny obchodni vysledky téchto operaci byly klasifikovany jako ukoncené provozy.
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Vysledky ukonéenych provozu 2009 2008

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Vynosy 4 550 84 940
Naklady -5 885 -115 769
Vysledek provoznich aktivit -1 335 -30 829
Dan z pfijmu -22 -634
Vysledek provoznich aktivit, netto po dani z pfijmu -1 357 -31 463
Hospodarsky vysledek za obdobi -1 357 -31 463
ZFedény zisk na akcii (EUR) -
Zakladni zisk na akcii (EUR) -0,020 -0,464

PFijmy byly generovany pouze v prvnim &tvrtleti roku 2009. To bylo zpusobeno tim, ze
Skupina pfijala zamér ukoncit dcefiné spole€nosti v Madarsku v prosinci 2008, a v roce
2009 trvalo néjaky €as dokoncit pfipravu madarskych spole€nosti na prode;.

Bé&hem prvniho Ctvrtleti roku 2009 byl proveden posledni prodej zbyvajicich zasob (osobni
automobily) ve vySi 279 vozu v Madarsku a 69 voz( v Rumunsku.

Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji 2009 2008 korekce 2008

(v tis. EUR) (vtis. EUR)  (vtis. EUR)
Pozemky, budovy a zafizeni 18 989 19 671 19 671
Uétovana ztrata — snizeni hodnoty -3 880 -3 084 -2 491
Celkem 15109 16 587 17 180

Cista uéetni hodnota majetku ziskaného formou finanéniho pronajmu &ini k rozvahovému
dni 1,952 tis. EUR. Nejsou Zadné jiné zavazky souvisejici s aktivy urCenymi k prodeji, nez
jsou uvedeny v tabulce nize.

Aktiva klasifikovana jako ur€ena k prodeji byla testovana na snizeni hodnoty. Na zakladé
tohoto pfezkumu bylo zauc¢tovano dalSi snizeni hodnoty nemovitosti: pro nemovitosti
v Piaseczno ve vlastnictvi Autocentrum AAA Auto Sp. z 0.0. v Polsku ve vySi 487 tis. EUR
a pro nemovitosti v Repich ve vlastnictvi HK Partner s.r.o. v Ceska republika ve vysi ve
vySi 24 tis. EUR.

ﬁ?ggﬁg){(zp%ggjeije skupiny klasifikované jako 2009 2008

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Bankovni kratkodobé Gvéry a pljcky 9458 1752
Zavazky z finanéniho leasingu 1157 11 364
Celkem 10 615 13 116

Povinnosti vyplyvajici z finan€niho pronajmu a bankovni uUvéry jsou plné jistény
nemovitostmi.

Penézni toky z ukonéenych operaci 2009 2008

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti 2 367 8 981
Penézni prostfedky pouZzité na investi¢ni ¢innost 64 494
Penézni prostfedky vytvorené finanéni ¢innosti -2 844 -11 070
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31. AKCIOVE ZALOZENE PLATBY
Schéma akciovych opci stanovené z vliastniho kapitalu

Dne 31. Cervence 2008 skupina ustavila program akciovych opci, jenz opravriuje klicové
zameéstnance managementu a senior zaméstnancu koupit akcie spole¢nosti. V souladu
s timto programem jsou opce uplatnitelné v trzni cené 1 EUR, je-li trzni cena nizSi nez 1
EUR ke dni udéleni opce. Rozhodné obdobi bylo 3 roky pro 40 % opci a 4 roky pro zbylych
60 %. V fijnu 2009 se Skupina rozhodla opustit program akciovych opci zalozeny v roce
2008 a zrusit vSechny udélené opce bez jakékoli platby drziteliim opci.

Dne 19. fijna 2009 Skupina predstavila novy program akciovych opci s podminkami
odliSnymi od téch puvodné uplatiiovanych podle starého opéniho programu. Podminky
nového programu akciovych opci je jednotny pro vSechny akciové opce. Program akciovych
opci byl rozSifen na Sir§i okruh zaméstnancl Spolecnosti ve srovnani s predchozim
programem akciovych opci. Rozhodné obdobi je stanoveno na 3,5 roku u v8ech udélenych
opci.

Skupina uruje nové nastroje vlastniho kapitalu jako nahradu nastroja vlastniho kapitalu
za zruSené nastroje. VSichni zaméstnanci, které se zucastnili starého programu akciovych
opci, se vzdali svych prav v ramci tohoto systému a obdrzeli opce podle nového systému.
Kromé toho byly nové opce byly vydany béhem roku 2009 zaméstnancim, ktefi se dosud
nepodileli na programu v ramci starého rezimu. Dil€i realna hodnota novych opcnich
ujednani, ktera nahradila stara, byla ve vySi ve vySi 6 tis. EUR. DilCi realné hodnoty udéleni
byla ocenéna jako rozdil mezi redlnou hodnotou starého ujednani a novym ujednanim ke
dni nahrazeni.

Zustane-li opce neuplatnéna déle nez 10 let ode dne udéleni, opce expiruje. Opce propada,
opusti-li zaméstnanec Spole¢nost pfed udélenim opce. V roce 2009 opce propadnuly kvdli
zruSeni programu akciovych opci zavedeného v roce 2008.

Penézni toky z ukonéenych operaci 2009 2008

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Penézni prostfedky vytvofené provozni €innosti 2 367 8 981
Penézni prostfedky pouZité na investi¢ni ¢innost 64 494
Penézni prostfedky vytvorené financni Cinnosti -2 844 -11 070

Realna hodnota obdrzenych sluzeb oplatkou za udéleni akciovych opci vychazi z realné
hodnoty udélenych opci, méfeno pomoci ,Cox-Ross-Rubenstein® modelu:

Vstupy do modelu
Cena akcie v den udéleni 0,54 EUR

Uplatnitelna cena 0,50 EUR (1 EUR pro ocenéni starych opci)
Pfedpokladana volatilita 65,89 %

Zivotnost opce 10 let (8,8 let pro ocenéni starych opci)
Dividendovy vynos 7,03 %

Urokova sazba bez rizika 3,68 %
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Zaméstnanecké naklady

2009 2008

v tis. EUR v tis. EUR

Akciové opce udélené v roce 2008 300,9
Akciové opce udélené v roce 2009 126,0 -
Golkovs ugetni hodnots zeyezki pro opatren 4269 3009
Celkova vnitfni hodnota zavazku pro udéleni benefitl NIL NIL

32. KOREKCE CHYB Z PREDCHOZIHO OBDOBI

Béhem roku 2009 Skupina identifikovala nékolik matematickych chyb a opomenuti
v konsolidované ucetni zavérce za rok 2008.

VSechny tyto chyby nalezené v konsolidované ucetni zavérce 2008 nejsou materialni
a neposkozuji vérny a poctivy obraz zavérky.

Korekce chyb z predchoziho obdobi je nasleduijici:
Z pohledu konsolidované ucetni zavérky

Korekce chyb je udélana jako zpétny pfepoCet srovnavaci ucetni zavérky za rok 2008,
jakoby k chybé z pfedchoziho obdobi nikdy nedo$lo.

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce, detailné popisujici oblasti, v nichz byly chyby
z predchoziho obdobi identifikovany a zpétné opraveny, ukazuji puvodné predlozené
hodnoty 2008 a také nové opravené hodnoty 2008.

Opravené chyby z predchoziho obdobi jsou nasledujici:

a) V ucetnictvi Autocentrum AAAAuto Sp. z 0.0. v Polsku doslo k omylu pfi uznani zavazku
ve vySi 866 tisic PLN (208 tisic EUR).

Toto opomenuti je v konsolidované ucetni zavérce 2008 opraveno zvySenim zavazki
z obchodniho styku ve vysi 208 tisic.

Srovnani puvodné prezentovanych zavazkd z obchodniho styku 2008 a opravenych
zustatku je uvedeno v poznamce 20 Obchodni a jiné zavazky.

b) V ucetnictvi Autocentrum AAA Auto Sp. z 0.0 v Polsku doslo k omylu pfi oductovani
pohledavek z obchodniho styku ve vysi 1 506 tisic PLN (361 tisic EUR).

Toto opomenuti je v konsolidované ucetni zavérce 2008 opraveno snizenim pohledavek
z obchodniho styku ve vysi 361 tisic.
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Srovnani plvodné prezentovanych pohledavek 2z obchodniho styku 2008
a opravenych zUstatkd je uvedeno v poznamce 16 Pohledavky z obchodniho styku
a jiné pohledavky.

Pfi vypoltu snizeni poplatku za nemovitosti v Madarsku - Szeged se objevilo
nepochopeni hodnotici zpravy ve vysi 157 000 tis HUF (593 tisic EUR) a sniZeni
hodnoty majetku bylo plvodné vytvofeno v nizsi Castce, nez mélo byt.

Toto nedorozuméni je v konsolidované ucetni zavérce 2008 opraveno shizenim
majetku uréeného k prodeji ve vysi 593 tisic EUR.

Srovnani puvodné predlozeného majetku uréeného k prodeji 2008 a opravenych
zustatku je uvedeno v poznamce 30 Ukon&ené provozy a majetek urceny k prodeji.

d) V ucetnictvi AAA Auto Group NV nebyl opomenutim zménén kursovy rozdil ve vySi

1 291 tis. Vzhledem k tomuto opomenuti byla jina finan¢ni aktiva nadhodnocena o tuto
Castku.

Opomenuti je vytvofeno jako sniZzeni hodnoty jinych finanénich aktiv ve vysi 1 291 tis.
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Ugetni zavérka matefské spoleénosti AAA Auto Group N.V.

& Poznamky k ucCetni zaverce

ROZVAHA
ke dni 31. prosince 2009 a 2008 (v tis. EUR)

AKTIVA Poznamky 31.12.2009 31.12.2008
Dlouhodoby majetek
Dcefiné spole¢nosti 3 22 595 20 640
Uvéry poskytnuté pFidruZzenym spoleénostem 5 21750 24 139
Dlouhodoby majetek celkem 44 345 44779
Kratkodoba aktiva
Uvéry/zalohy poskytnuté pfidruzenym spolednostem 6 726 2924
Urok od pFidruzenych spole&nosti 201 46
Dluznici 7 17 111
Ostatni kratkodoba aktiva 118 94
Hotovost v bance 1434 364
Kratkodoba aktiva celkem 2 496 3539
AKTIVA CELKEM 46 841 48 318
VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE Poznamky 31.12.2009 31.12.2008
Vlastni kapital
Akciovy kapital 6776 6776
Emisni azio 31409 31409
Kurzové rozdily dcefinych spoleénosti 4186 4 475
Rezervni fond -28 940 -1 809
Pravni fond 428 302
Zisk (ztrata) za rok -4 535 -27 131
Vlastni kapital celkem 9324 14 022
Rezerva
Dcefiné spole¢nosti 2234 3 668
Rezerva celkem 2234 3 668
Dlouhodobé zavazky
Uvéry od pfidruzenych spolegnosti 8 13010 13 935
Dlouhodobé zavazky celkem 13010 13 935
Kratkodobé zavazky
Zalohy od pridruzenych spole¢nosti 17 890 13 073
Splatny urok pfidruzenym spole¢nostem 9 2893 2 306
Véritelé 1711 248
Casové rozliseni -221 1 066
Kratkodobé zavazky celkem 22 273 16 693
VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE CELKEM 46 841 48 318
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT
za rok kon¢ici dnem 31. prosince 2009 a 2008 (v tis. EUR)

12 mésicll 12 mésict
Poznamky kon¢€icich dnem kon¢€icich dnem
31.12.2009 31.12.2008
Provozni vynosy
Spravcovské poplatky 561
Ostatni vynosy 1897
Vynosy 1897 561
V8eobecné a administrativni vydaje
Tantiémy -62 -1 156
Management a ucetnictvi -16 -114
Pravni, danové a audit 12 -154 -380
Ostatni vydaje 12 -121 -1 151
Finanéni vynosy a naklady
Vynos z uroku 10 520 1163
Placené uroky 11 -614 -1 259
Uroky placené bance -5 -10
Kurzové zisky/ztraty 241 -239
-211 -3 146
Vysledek z G¢asti -6 221 -24 546
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -4 535 -27 131
Dan z pfijm0 pravnickych osob
Hospodarisky vysledek za bézné obdobi -4 535 -27 131

Korekce Vykazu zisku a ztrat 2008

Reklasifikace Castky 1 340 tis. EUR mezi Kurzovymi zisky / ztratami a Vysledkem
z ucasti.

Opravené radky:

Kurzové zisky / ztraty: -239 tis. EUR z 1 101 tis. EUR.
Vysledek z ucasti: -24 546 tis. EUR z -25 886 tis. EUR.
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OBECNE KOMENTARE

Spolecnost byla zaloZzena dne 12. prosince 2003. Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je
fizeni, holdingova €innost a financovani jinych entit. Pravni status Spolec¢nosti byl zménén
na N.V. ,Naamloze Venootschap® ke dni 29. prosince 2007.

V roce 2007 SpoleCnost zarovenn zménila nazev z AAA Automobile Group B.V. na
AAA Auto Group N.V.

UCETNI ZASADY

Tyto jediné ucty Spolecnosti byly sestaveny v souladu s ¢lankem 9, Kniha 2 Nizozemského
obCanského zakoniku (nizozemsky GAAP).

V souladu s ¢lankem 2.362.8 Nizozemského ob&anského zakoniku byly tyto ucty sestaveny
pfi aplikaci zasad ocefiovani jako v konsolidované ucetni zavérce.

Aplikované ucetni zasady zuUstaly od predeslého roku nezménény. Aktiva a pasiva jsou
uvedena ve své nominalni hodnoté&, pokud neni uvedeno jinak. Dcefiné spole€nosti a jini
ucastnici jsou uvedeni v souladu s ekvivalen¢ni metodou ocenovani. Opravné polozky
k dcefinym spole¢nostem jsou tvofeny pro ty, jejichZz hodnota Cistych aktiv je zaporna,
pokud tato hodnota pfekroCi sumu pohledavek téchto dcefinych spolenosti. Polozky
v rozvaze v cizi méné byly pfepocteny pfi sménnych kurzech na konci roku (pokud neni
stanoveno jinak). Polozky Zisk a ztrata v cizi méné byly pfepocteny sazbou transakéniho
dne. Rozdily z pfecenéni majetkovych ucasti v dcefinych spolecnostech jsou zohlednény
ve vlastnim kapitalu. Ostatni rozdily vzniklé z pfepoctu jsou provedeny vysledkoveé.

1. DCERINE SPOLECNOSTI

AAA Auto Group N.V.

100% (—— AAAAUTO a.s. (Ceska republika)
100% [— GENERAL AUTOMOBILCZECH s.r.o. (Ceska republika)
100 % —— GENERAL AUTOMOBIL Kft. (Mad’arsko)

95% —— GENERAL AUTOMOBIL S.R.L. (Rumunsko)

100% [— KAPITAL AUTOMOTIVE a.s. (Ceska republika)
100% —— AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. (Slovensko)
100% —— Autocentrum AAA AUTO Kft. (Mad'arsko)
100% —— AAAAUTO Sp. z o.0. (Polsko)
100% —— AAAAUTO EOOD. (Bulharsko)
100% —— AAAAUTO a.d. Beogad (Srbsko)
100% —— AAAAUTO LLC. (Ukrajina)

9% —— AAAAUTO LLC. (Rusko)

V roce 2009 Spolec¢nost prodala svuj podil v téchto spolecnostech:

Express action s.r.o. v srpnu 2009, General Automobile a.s. v ¢ervnu 2009, AAA Auto S.A.
v ¢ervnu.
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2. KAPITAL A FONDY

Autorizovany kapital ve vySi 25 000 000 EUR je rozdélen do 250 000 000 akcii o nominalni
hodnoté 0,1 EUR na akcii, z nichz 67 757 875 akcii bylo vydano a zcela splaceno. Veskeré
akcie maiji stejné pravo, preference a omezeni k nim se vztahujici.

Spole¢nost byla zaloZena jako soukroma spole¢nost s ru¢enim omezenym a byla zménéna
na akciovou spole¢nost na konci roku 2006, kdy bylo vydano 50 milionu akcii.

NavysSeni kapitalu z 18 tisic EUR o 4 982 tisic EUR na 5 miliond EUR v roce 2007 bylo
uhrazeno prostfednictvim uvéru od Automotive Industries S.a.r.I. Spole€nosti, coz byl v té
dobé jediny akcionar.

Dne 26. zafi 2007 vstoupila Spole¢nost na prazskou (PSE) a budapestskou (BSE)
burzu cennych papirQ. Bylo vydano 17 757 875 novych akcii a Spole¢nost timto upisem
ziskala 35,5 milionu EUR. Po odectu veskerych nakladl spojenych s IPO ¢inil isty pfijem
33,2 milionu EUR. 26,2 % akcii vlastni novi investofi.

Veskeré akcie spadaji do stejné tfidy a jsou s nimi spojena stejna prava.

Kurzové rozdily vztahujici se na dcefiné spoleCnosti vznikly z pfepoctu ucetni zavérky
z mistni mény dcefinych spole€nosti skupiny na ménu vykazovani.

Konsolidovany vlastni kapital a zisk / (ztrata) a vlastni kapital a zisk / (ztrata) patfici pfimo
spole¢nosti se lisi. Je tomu tak z divodu dcefinych spolecnosti s negativni ¢istou hodnotu
aktiv, které jsou zahrnuty do konsolidace v konsolidované ucetni zavérce, a pro které
nemusi byt vykazany v ucetni zavérce spolecnosti zadné rezervy.

Pohyby kapitalu v prabéhu roku 2009

Kurzové

: Akciovy s rozdily Rezervni Pravnifond Nerozdéleny

(vtis. EUR) kapita% Emisni azio dcel“’inyclyl fond zis
spole¢nosti

Pocatecni zlistatek 6776 31409 4 475 -1 809 302 -27 131
Kurzové rozdily po prepoctu .
zahrani¢nich operaci 289
Zisk z pfedeslych let do rezervniho
fondu -27 131 27 131
Zisk za obdobi -4 535
Pfijeti planu akciovych opci 126
Koneény zlstatek 6776 31 409 4186 -28 940 428 -4 535
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3. CISTA HODNOTA AKTIV DCERINYCH SPOLECNOSTI

Investice pri Cisté hodnoté aktiv (v tis. EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Pocatecni zustatek 20 640 17 150
Nové investice 5 -
Kapitalové fondy -1 675 7 382
Vysledek z Gc¢asti -3 593 -24 546
PFijaté dividendy 1155 -
Kurzové rozdily 289 2658
Prodej dcefiné spole¢nosti -2 628 -
Snizeni uvéra vici pfidruzenym spole¢nostem 9 836 15 952
Pfevod do rezervy dcefinych spole¢nosti -1434 2 044
Hodnota Cistého vlastniho kapitalu 22 595 20 640

4. CINNOSTI DCERINYCH SPOLECNOSTI

Aktivni dcefiné spolecnosti Neaktivni dcefiné spole€nosti Ukonc&ené dcefiné spolecnosti
AAAAUTO as. (CZ) AAA Auto EOOD Bulgaria AAA Auto Sp. zo.o. PL

Kapital Automotive a.s. (CZ) AAA Auto AD Serbia Autocentrum AAA Auto Kft Hungary
Autocentrum AAA Auto a.s. (SK) AAA Auto LLC Ukraine General Automobil Kft Hungary

General Automobil Czech s.r.o. (CZ) AAA Auto LLC Russia
General Automobil SRL Romania

5. UVERY POSKYTNUTE PRIDRUZENYM SPOLECNOSTEM

31.12.2009 31.12.2008

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvér AAAAUTO a.s. CZK 365 000 13791 13 553
Uvér AAA Autocentrum a.s. SKK 185 000 0 1660
Uvér AAA Autocentrum a.s. € 996 0
Uvér Autocentrum AAA Auto Sp. z 0.0. PLN 23 000 3038 5530
Uvér Media Action s.r.o. CZK 0 633
Uvér Carway Holding BV € 53 349
Uvér AAAAUTO as. € 3665 2414
Uvér General Automobile Czech s.r.o. CzZK 5504 207
Celkem 21750 24139

6. STAVAJICi UVERY A ZALOHY POSKYTNUTE PRIDRUZENYM SPOLECNOSTEM A
OD PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

31.12.2009 31.12.2008
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
C/A Automotive Industries S.a.r.l. CzK 4 208 159 156
C/A Automotive Industries S.a.r.l. 112 111
C/A Autocentrum AAA Auto a.s. SKK 80 000 455 2 657
Celkem 726 2924
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7. POHLEDAVKY

31.12.2009 31.12.2008

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
AAAAUTO a.s. 16
General Automobil a.s. 128
Autocentrum AAA Auto Sp. z o0.0. 252
AAAAUTO S.A. 181
Ostatni 1 111
Vnitropodnikové pohledavkové rezervy -561
Celkem 17 1M1

8. UVERY OD PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

31.12.2009  31.12.2008
(vtis. EUR)  (vtis. EUR)

Uvéry Automotive Industries S.a.r.l. HUF -4 % 748 877 2765 2828
Automotive Industries S.a.r.l. CZK - Euribor +2,0 % 86 724 3277 5211
Automotive Industries S.a.r.l. HUF — 4 % 351 563 1298 1326
Automotive Industries S.a.r.l. HUF — 4 % 635472 2 346 2400
Automotive Industries S.a.r.l. HUF — 4 % 285 962 1056 1080
Automotive Industries S.a.r.l. HUF — 4 % 288 610 1066 1090
Automotive Industries S.a.r.l. HUF — 4 % 202 353 747

AAA Auto Sp. z o.0. PLN -4 % 4514 455

Celkem 13 010 13 935

Urokové sazby z Gvéri od Automotive Industries S.a.r.l. poskytnutych v roce 2009 pri
fixnim uroku 4 % (v roce 2008 za proménlivého uroku Euribor + 2,25 %-2,35 %, Pribor +
2,5 % nebo Bribor + 2 %). Splatnost pljcek bude mezi 31. prosincem 2010 a 22. prosincem
2012.

9. SPLATNY UROK PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

31.12.2009 31.12.2008

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 1447 1259
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 309 170
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 30
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 186 148
Uvér Automotive Ind. 2.4 m 339 254
Uvér Automotive Ind. Cred. Fac. 90 49
C/a Automotive Industries S.a.r.l. 492 395
Uvér pro AAAAUTO a.s. 0 31
Celkem 2 893 2 306
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10. VYNOSY Z UROKU

2009 2008
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvér Autocentrum AAAAUTO a.s. 0 336
Uvér Ascord Sp. z 0.0. PL 0 3
Uvér Autocentrum AAA Auto Sp. z 0.0. 356 544
Uvér AAA Auto Sp. z 0.0. 162 165
Uvér Carway Holding BV 2 25
Uvér AAAAUTO as. 0 10
Uvér AAAAUTO S.A. 0 80
Celkem 520 1163
11. PLACENE UROKY
2009 2008
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Profesionalni poradenstvi a audit 53 325
Burzovni vydaje 25 29
Pfispévky a jiné poplatky 1 1
Reklama/komunikaéni vydaje 0 9
Cestovani 15
Néjemné a administrativa 6 16
AFM Finanéni dohled exp. 21 1
Ostatni vydaje
- projektové vydaje (Rusko) 0 209
- vydaje pferozdélené dcefinym spole¢nostem 0 561
Celkem 121 1151
12. VSEOBECNE A ADMINISTRATIVNi VYDAJE
2009 2008
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 165 591
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 107 204
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 181 131
Uvér Automotive Ind. 2.4 m 91 172
Uvér z Automotive Ind. 41 78
Uroky z Gvéru AAAAUTO a.s. 0 83
Uvér Autocentrum AAA Auto Kft 29 0
Celkem 614 1259

Poplatky za audit BDO Audit & Assurance B.V. Cini 65 tis. EUR (2008: 130 tis. EUR).
Z&adné dalsi sluzby nebyly Spoleénosti auditory ugtovany.

Polozka vykazu zisku a ztrat “ Pravni, dafiové a audit” se sklada z vydaja na dariové/
ucetni poradenstvi za rok 2009 (29 tis. EUR), komunikaci za spole¢nost a s investory
(39 tis. EUR) a pravni sluzby (16 tis. EUR). Zbyla ¢astka obnasi ostatni administrativni
sluzby a poradenstvi (70 tis. EUR).
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13. DALSI INFORMACE

(@) Vetsinovy akcionar Spole¢nosti na konci roku:

(Jméno)

(Adresa) (drzeno %)

Automotive Industries S.a.r.l. Ave J.F.Kennedy 46a Luxembourg 73,8 %

(b)  Zaplacené dividendy:

V pribéhu roku nebyly zaplaceny zadné dividendy.

(c) Odmeény pro reditele:

: Plat v pribéhu Plat splatny v
vtis. EUR finangni roku budoucn)l:

Vyplaty z podilu na

Odstupné zisku a bonusy

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Vratislav Kulhanek 90 132 nil nil 10 10 nil nil
Vratislav Valek 25 17 nil nil 4 4 nil nil
Anthony James Denny nil nil nil nil nil nil nil nil

Celkové naklady na mzdy ¢lend pfedstavenstva, v€etné socialniho pojisténi, v roce 2009

Cinily 126 tis. EUR (2008: 349 tis.

¢lenl predstavenstva).

(d)  Akciové opce:

EUR, které zahrnovaly mzdy a socialni pojisténi vSech

Udélené

Propadlé Uplatnéné Nevykonanﬁ Uplatiiovani Uplatiiovani

béhem roku béhem roku béhem roku cena obdobi
Pocet akciovych opci 2009 2009 2009 31.12.2009
pocet pocet pocet pocet

Vratislav Kulhanek nil nil nil 50000  05Euro 39320132z

Vratislav Valek nil nil nil 20000  05Euro 39320132
Anthonius Mattheus Kemp nil 20 000 nil nil
Anthony James Denny nil nil nil nil

Kriteria vykonu: Spole€nost musi vykazat konsolidovany Cisty zisk (po zdanéni) v letech

2010, 2011 a 2012.

Jinym feditelim nebyly vyplaceny Zzadné platy.

(e)  Vroce 2009 nebyl na vyplatni listiné zadny jiny personal (2008: zadny).
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Predstavenstvo AAA Auto Group N.V.
29. dubna 2010

Vratislav Kulhanek
Pfedseda predstavenstva

Anthony James Denny
Exekutivni ¢len pfedstavenstva

Vratislav Valek
Neexekutivni ¢len pfedstavenstva
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Ostatni informace

ZPRAVA AUDITORA
Zprava k ucetni zavérce

Ovéfili jsme pfilozenou ucetni zavérku za rok 2009 spolecnosti AAA Auto Group N.V., Am-
sterdam. Ugetni zavérka se sklada z konsolidované Ggetni zavérky a individualni Gcetni
zavérky. Soucasti konsolidované ucetni zavérky je konsolidovana rozvaha k 31. prosinci
2009, vykaz o uplném vysledku, konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu a
konsolidovany prehled o penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2009 do 31. prosince
2009 a pfiloha této ucetni zavérky v€etné popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod.
Individualni uCetni zavérka spolecnosti obsahuje rozvahu k 31. prosinci 2009, vykaz zisku
a ztraty za obdobi od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2009 a pfilohu této ucetni zavérky.

Odpovédnost vedeni spole¢nosti

Management spolecCnosti je zodpovédny za pfipravu a vérné zobrazeni uc€etni zavérky
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi Evropskou unii a v
souladu s €asti 9 Knihy 2 Nizozemského obCanského zakoniku a za pfipravu vyrocni
zpravy v souladu s casti 9 Knihy 2 Nizozemského obCanského zakoniku. Soucasti této
zodpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim uc€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplathovat vhodné ucetni metody a provadét dané situaci
pfiméfené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zakony platnymi v Nizozemsku. V souladu s témito zakony
jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze uCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dukazni informace
o Castkach a skuteCnostech uvedenych v UCetni zavérce. Vybér auditorskych postupt
zavisi na usudku auditora v€etné posouzeni rizik, ze uCetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfi-
hlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky
relevantni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoliv vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit také zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti u€etnich odhadl provedenych vedenim i posou-
zeni celkové prezentace uCetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dukazni informace tvofi dostateCny a vhodny zaklad pro vyja-
dfeni naseho vyroku.

Vyrok ke konsolidované ucetni zavérce
Podle naSeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv,
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pasiv a finan¢ni situace Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. za obdobi koncici 31. prosince
2009 a nakladu, vynosu, vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok 2009 v sou-
ladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém pravem Evropské
unie a v souladu s ¢asti 9 Knihy 2 Nizozemského obCanského zakoniku.

Vyrok k individualni acetni zavérce spolecnosti

Podle naseho nazoru ucetni zavérka Spolecnosti podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv
a financ¢ni situace spolecnosti AAA Auto Group N.V. za obdobi kon¢ici 31. prosince 2009
a nakladu, vynosu, vysledku jejiho hospodareni za rok 2009 v souladu s ¢asti 9 Knihy 2
Nizozemského obCanského zakoniku.

Zprava o dalsich pravnich a regulaénich pozadavcich

Ve shodé s pravnim pozadavkem 2:393 v Casti 5e Nizozemského obCanského zakoniku
vydavame v rozsahu nas$i pravomoci zpravu, Ze dle 2:391 v ¢asti 4 Nizozemského obc¢an-
ského zakoniku je vyroCni zprava v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

Amstelveen dne 29. dubna 2010

BDO Audit & Assurance B.V.
v zastoupeni,

¥

i LA
J.A. de Rooij RA
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STANOVISKO MANAGEMENTU
Clenové predstavenstva AAA Auto Group N.V. deklaruji za nejlepsiho védomi, Ze:

* UcCetni zavérka podava pravdivy a realny obraz aktiv, zavazkd, finanéni pozice a zisku
a ztraty Spole¢nosti a jejich konsolidovanych entit;

» zprava vedeni poskytuje pravdivy a uplny pohled na Spole¢nost a ji pfidruzené entity k
datu ucetni zavérky a stav véci v pribéhu ucetniho obdobi, kterého se zprava tyka; a

* vyroCni zprava popisuje vyznamna rizika, jimz spolecnost Celi.

Predstavenstvo AAA Auto Group N.V.:

Vratislav Kulhanek
Pfedseda predstavenstva

/7) f |
@gwﬂ{

Anthony James Denny
Exekutivni ¢len pfedstavenstva

S

Vratislav Valek
Neexekutivni ¢len predstavenstva

129



