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Upozorniujeme, ze doSlo k zpétné opravé ucetnich vykazi za rok 2008
obsazené v této vyroCni zprave.

Detailni popis provedenych oprav v€etné opravenych ucetnich vykazi
za rok 2008 naleznete ve vyroCni zpravé za rok 2009, ktera je k dispozici
na webovych strankach Spole€nosti v sekci Investofi/Publikace:
http://www.aaaauto.cz/.

Udaje tykajici se zpétnych oprav naleznete ve vyroéni zpravé za rok 2009 na
nasledujicich stranach:

+ Konsolidované ucetni vykazy skupiny za rok 2008 — str. 65

* Vysvétleni provedenych oprav ke konsolidovanym u&etnim vykazdm za
rok 2008 — str. 116, poznamka ¢. 32

+  Ugetni vykazy matefské spolegnosti za rok 2008 — str. 118

* Vysvétleni provedenych oprav k u€etnim vykazim matefské spole¢nosti
za rok 2008 — str. 119

V pfipadé jakychkoli dotazl, kontaktujte oddéleni vztahl s investory na
emailové adrese: investor.relations@aaaauto.cz.

Toto upozornéni k vyro€ni zprave za rok 2008 neni opravou ucetnich vykazu
za rok 2008 jak je chapano dle obCanského zakoniku Nizozemska, oddil
2:362 (6).
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Jednotka / rok (Miliony EUR) 2008 2007

Celkové trzby * 293.9 356.6

Trzby z prodeje vozl * 247.4 319.6

Provozni zisk (EBITDA) * 3.6 11.3

Zisk / (ztrata) * (2.2) 5.3
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Hospodarsky vysledek po zdanéni (32.4) (4.8)

Pocet prodanych vozu (ks) 60,557 79,871
* z pokracujicich provozu
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Zprava predsedy predstavenstva

Vazeni akcionafi, damy a panové,

predstavenstvo AAA Auto Group N.V. predklada vSem zainteresovanym
stranam, zejména akcionafim Spolec¢nosti, nasledujici vyroéni zpravu
obsahujici pfedbézné konsolidované hospodarské vysledky Spolecnosti
za kalendaini rok 2008. Cini tak v souvislosti se zakonnymi povinnostmi
a stanovami Spolecnosti. Zprava soucasné informuje o vSech vyznam-
nych udalostech a aktivitach AAA Auto Group N.V. a jejich dcefinych spo-
le€nostech sdruzenych ve skupiné AAA AUTO v hodnoceném obdobi.
Cilem zpravy je shrnout v8echny dulezité udalosti od po¢atku roku 2008
do uzavérky této vyroCni zpravy a soucasné nastinit vyhled na nejblizsi
obdobi. Auditované vysledky SpoleCnosti budou prezentovany na fadné
valné hromadé planované na 19. €ervna 2009 a budou podléhat jejimu
schvaleni.

Rok 2008 byl pro Spole¢nost velmi slozitym v dasledku dopadu finanéni
krize, ktera zapocCala ve Spojenych statech americkych a méla vliv na
svétovou ekonomiku. Jednim z disledku byl prudky propad trh s novy-
mi i ojetymi automobily, na néz automobilky reagovaly cenovou valkou
s vyznamnym poklesem cen novych a v dusledku toho také ojetych vozu.
Skupina loni opustila ztratovy trh v Polsku a na jafe 2009 se rovnéz stah-
la z Rumunska a Madarska, jez byly financni krizi postizeny velmi tvrdé.
Expanze firmy, ktera vrcholila v dobé nastupu krize, tak musela nevyhnu-
telné doznat zasadni korekce. Sit skupiny AAA AUTO tak byla zreduko-
vana z puvodnich 45 pobocek v roce 2007 na 35 pobocek ke konci roku
2008 a k 31. bfeznu 2009 byla dale omezena na 30, a to pouze na uzemi
Ceské republiky a na Slovensku.

Pfedstavenstvo od unora 2008 fidilo zasadni restrukturalizacni a uspor-
ny program k zefektivnéni chodu pobocek a celé skupiny, zlepSeni vSech
reportingovych a planovacich procesut v€etné organizaénich zmén. Sku-
pina zestihlila zasadné ve vSech oblastech, mj. mezirocné o 62 % v per-
sonalni oblasti, takze po eliminaci ztratovych zahraniCnich divizi, které
v podstaté stoji za celkovou ztratu skupiny, se vytvofily dobré pfedpo-
klady, aby skupina byla jiz v roce 2009 znovu ziskova i pfi pokracujicim
slabém trhu s automobily.

Predstavenstvo se b&éhem roku 2008 pravidelné schazelo a zabyvalo se
strategickymi otazkami fizeni a rozvoje SpolecCnosti. V ¢ervnu 2008 na
zasedani v Amsterdamu predstavenstvo v souladu s Nizozemskym ko-
dexem stanovujicim standardy v oblasti odpovédné spravy a fizeni spo-
le€nosti (Corporate Governance) schvalilo ustanoveni tfi vybor a jme-
novalo jejich pfedsedy: vybor pro audit a vybor pro odmérnovani, jejichz
predsedou se stal neexekutivni €len a pfedseda predstavenstva Vratislav



Kulhanek a nominacni vybor, jenZ vede neexekutivni ¢len pfedstaven-
stva Vratislav Valek.

V zafi 2008 predstavenstvo usneslo zménu registrované adresy Spo-
leCnosti AAA Auto Group N.V. na Kingsfordweg 151, Amsterdam, Nizo-
zemsko. V prosinci pak predstavenstvo schvalilo zménu danoveé reziden-
ce Spole¢nosti AAA Auto Group N.V., jez byla k 1. 1. 2009 pfesunuta
z Nizozemska do Ceské republiky. Hlavnim divodem rozhodnuti bylo
zjednodusSeni administrativy a ucetnictvi matefské spolecnosti, stejné tak
snizeni nakladli na fizeni Spole¢nosti.

Dominantnim tématem zasedani pfedstavenstva byly po cely rok re-
strukturalizace a usporné programy. Pfedstavenstvo mj. rozhodlo, Ze
skupina ukonci ¢innost nevydéle¢né divize prodeje novych vozu soustre-
déné ve spoleCnostech General Automobil a HK Partner a postupné pro-
da veskery movity a nemovity majetek, ktery skupina pfimo nepotiebuje
k podnikani s ojetymi vozy. Majetek urCeny k prodeji, mj. po osmi zavie-
nych pobockach v Madarsku, byl na zakladé doporuceni auditort velmi
konzervativné ocenén a byly na n&j vytvofeny opravné polozky. Ty spolu
s dalSimi odpisy a opravnymi poloZkami uzavienych zahrani¢nich provo-
zU dale zvysSily zaporny hospodarsky vysledek ve vysi 32,4 milionu eur
0 12,6 milionQ eur.

PfestoZe i nejbliz8i budoucnost je na pozadi globalnich ekonomickych
probléml znaéné nejasna, dosazeni &istého zisku v Ceské republice
a na Slovensku jiz v prvnim ¢tvrtleti roku 2009 dava predpoklady k po-
zitivnimu vyhledu hospodafeni pro rok 2009, kdy skupina planuje pro
akcionafe znovu generovat kladny hospodarsky vysledek.

Ing. Vratislav Kulhanek, Dr. h. c.
Pfedseda predstavenstva



Dopis generalniho feditele akcionariim

Vazeni akcionafi, damy a panove,

Dovolte, abych Vas jménem svym i vedeni SpoleCnosti seznamil s vysledky
roku 2008, ktery byl bezprecedentnim v historii nasi Spole¢nosti i automobilo-
vého pramyslu.

Rok 2008 se ukazal byt pro globalni automobilovy primysl velmi naro€nym. Fi-
nanc¢ni krize, ktera zapocala v USA v poloviné roku 2007, se postupné vyvinula
v globalni recesi — dle pfedpovédi nejhorSi za poslednich Sedesat let. Nalada
spotfebitell se vyrazné zhorsila, coZ se projevilo zejména v obecné neochoté
investovat do nakupu osobnich vozli a uzavirat pljcky. Tento vyvoz zpusobil,
Ze automobilové trhy byly mezi prvnimi sektory, na nichz se na konci roku 2007
krize zfetelné projevila.

Vrchol expanzivni strategie skupiny AAA AUTO v prubéhu roku 2007 ¢asové
koincidoval s jednim z historicky nejsilng€jSich obdobi na automobilovém trhu.
Spolecnost téméf zdvojnasobila béhem jednoho roku pocCet svych pobocek
a nabrala rekordni poCet zaméstnancl. Na konci roku 2007, kdy nastoupila
krize, byla naSe Spole¢nost proto o to vice postizena — bylo to v dobé&, kdy jsme
byli pfipraveni na masivni expanzi na zahraniéni trhy a naSe nakladova zaklad-
na byla z tohoto divodu extrémné vysoka. V disledku tohoto vyvoje Spole¢nost
ve 4. Ctvrtleti 2007 vytvofila poprvé za dobu sveé Sestnactileté historie ztratu.

Na vyvoj jsme zareagovali tak rychle, jak to bylo mozné — zménili jsme svoji
strategii z ristové na strategii orientovanou na ziskovost a nas obchodni model
na StihlejSi organizaci, slozenou z mensSich a efektivnéji fungujicich pobocek.
V pribéhu roku 2008 Spole€nost prosla vyraznym zestihlenim a racionaliza-
ci, jejimz hlavnim cilem bylo pfizpusobit Spolecnost (jeji velikost a nakladovou
zakladnu) novym podminkam na trhu a navratit Spole¢nost do zisku a to i pfi
vyrazné nizSich objemech prodeju. Dovolte mi popsat Ctyfi hlavni oblasti, na
néz jsme se zaméfili, a nasSe vysledky v kazdé z nich:

+ Rizeni zasob — obrat zasob vozi na skladé je v naSem sektoru klicovym
ukazatelem. Podafilo se nam vyrazné snizit a zcela zménit skladbu zaso-
by, které dnes tvofi jen 15 nejprodavanéjSich modelu vozu, coz pfispiva
k vyS§Simu obratu zasob. Tento krok se ukazal jako velice efektivni strategie
v dobé nizké poptavky a klesajici hladiny cen na trhu.

* Udrzovani vysokych ziskovych marzi — i pfes snizujici se poCty prodanych
vozU a nizsi prodejni ceny se nam podafilo v pribéhu roku navysit hrubou
ziskovou marzi (na 19,6 % v roce 2008 ve srovnani s 17,0 % v roce 2007).
Dosanhli jsme toho diky skuteCnosti, Ze jsme si udrzeli vysokou marzi na
prodané auto (,metal marze®, ktera Cinila 9,1 % v roce 2008 oproti 8,4 %
v roce 2007). Soustfedili jsme se téZ na vysoce ziskové finanéni sluzby
a prodej doplfikovych produktl, coz nam pomohlo zvysit v roce 2008 finan¢-
ni penetraci (po€et vozl prodanych na uveér €i leasing) na 53 % ve srovnani
s 48 % v roce 2007. Silna pozice Spolecnosti na trhu ivérového financovani
ojetych vozl v CR a na Slovensku se ukazuje byt jako nase velmi vyrazna
konkurencni vyhoda.



« Uspora naklad(l & efektivita — Spole¢nost si pfedepsala velmi pfisnou na-
kladovou dietu, zménila svUj obchodni model na takovy, ktery spociva na
efektivnéji fungujicich pobockach tim, Ze adoptovala zatim velmi osvédce-
ny modelu ,baby bazard“ a dale sloucila stovky pracovnich pozic v duchu
filosofie ,multiskillingu (slu€ovani pracovnich pozic). Diky témto opatfenim
jsme sniZili své provozni naklady z 27,4 mil. euro ve 4. Ctvrtleti 2007 na
15,5" mil. euro ve stejném obdobi roku 2008 (méfeno za celou skupinu
véetné ukoncenych provozul), zvysili jsme nakladovou efektivitu vSech po-
bocek a navysili primérny pocet vozu prodanych na jednoho zaméstnance
(z 21 vozu na zaméstnance v roce 2007 na 42 vozu v roce 2008). Bohuzel
jsme byli nuceni snizit stav zaméstnanct z 3834 (na konci roku 2007, kdy
vrcholila naSe expanzivni strategie) na soucasnych 1440. Pro kazdou po-
bocku byly stanoveny pfisnéjsi pozadavky na rentabilitu a v pfipadé, Ze po-
bocka nebyla tyto cile schopna plnit, byla uzaviena. Dusledkem toho jsme
snizili poCet pobocek z 45 (konec roku 2007) na 35 na konci roku 2008
a nasledné na 30 k 31. bfeznu 2009.

* Optimalizace aktiv skupiny — ur€ili jsme zhruba 50 % z nemovitosti, které
ma skupina v portfoliu, k prodeji v horizontu nasledujicich 18 mésicu. S plat-
nosti od konce roku 2008 jsme ukoncili ¢innost nasi divize prodeje novych
vozl tak, abychom se mohli soustfedit pouze na nasi hlavni a rentabilné;si
oblast podnikani — prodej ojetych voz(. To by nam mélo uvolnit kapital, do-
posud vazany v téchto aktivitach, snizit zadluzeni Spole¢nosti a snizit uro-
kové naklady. Ve 3. ¢tvrtleti 2008 jiz doSlo k prodeji prvnich tfi nemovitosti
se ziskem 1,2 mil. euro.

V dusledku zhorSujiciho se stavu lokalnich ekonomik a potazmo i trhli s ojetymi
vozy v téchto zemich jsme se rozhodli stahnout ze zahrani¢nich trht v Madar-
sku, Polsku i Rumunsku a odlozit plany na vstup na rusky trh na rok 2010. Po
dobu trvani ekonomické krize se hodlame soustfedit na pro nas lukrativnéjsi
Cesky a slovensky trh, kde ma Spolecnost také nejsilngjsi pozici.

Nyni mi dovolte strué¢né popsat vyvoj trhu v roce 2008. V pribéhu roku prosel
trh s ojetymi vozy nékolika zasadnimi zménami. Na jinak relativné fragmento-
vaném trhu byly patrné prvni znamky konsolidace — mali prodejci ojetych vozu,
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trhu, novou situaci neprezili.

Prvni pololeti na nasem trhu v Ceské republice, ktery je pro nas nesilngj$im
trhem, pfineslo znaéné posileni Ceské koruny a nasledné i ostatnich mén
v regionu. V dasledku tohoto vyvoje doslo k masivnimu narustu individualnich
dovozu levnych, nekvalitnich ojetin, a to zejména do Ceské republiky a Pol-
ska, coz jsou trhy, kterym viadnou na cenu citlivi spotfebitelé. Zaroven doslo
i k narlistu cen ropy na historicky bezprecedentni hladinu; tento vyvoj vyvrcholil
v poloviné Cervence. Pohonné hmoty se tak staly drahou komoditou a lidé tak
byli nuceni odkladat planované nakupy vozu a pfiklonili se k hospodarnéjsim,
mensim vozim. V druhém pololeti roku 2008 doslo k pozitivnimu zvratu obou
téchto trendl. Ceny ropy zacaly klesat, coz by za béznych okolnosti pfedstavo-
valo nejvyraznéjsi pobidku oziveni trhu s ojetymi vozy, ale za souasné situace
byl tento vliv pfevazen velmi opatrnym nakupnim chovanim spotfebitell, které
se dale zhorsilo s pfichodem finan&ni krize do regionu stfedni a vychodni Evro-
py ve 3. Ctvrtleti roku 2008.

1 Provozni naklady jsou ociStény o ucetni odpisy ve vysi 6,0 mil. eur zapocitané
ve 4. Ctvrtleti 2008



Mezi dal$i vyznamné udalosti na trhu v roce 2008 patfila i cenova valka rozpou-
tana vyrobci a prodejci novych automobild, v jejimz disledku klesly na prfelomu
let 2008 a 2009 ceny novych i ojetych automobilt napfi¢ vSemi cenovymi kate-
goriemi na historické minimum. Dal$§im viditelnym trendem v prabéhu roku byl
pFiklon spotfebitelt k levnéj$im a starSim ojetym vozim, coz pfispélo ke snizeni
celkového realizovaného obratu Spoleénosti. V dusledku krize se také ocekava,
Ze zavazkim z bankovnich a spotfebitelskych Gvéri nebude schopno dostat
daleko vice lidi, coz vedlo banky ke zpfisnéni uvérovych kritérii.

Co se ty€e finan¢nich vysledkl, Spole¢nost za rok 2008 vykazala celkové vy-
nosy ve vysi 359,8 mil. euro z prodeje 60,557 automobilt (méFeno za celou
skupinu véetné ukon&enych provozu), coz pfedstavuje pokles 0 23,5 % ve srov-
nani s rokem 2007. Za timto poklesem stoji dva hlavni faktory — nizZsi poptavka
a rozhodnuti Spole¢nosti ukoncit ¢innost celkem 22 % pobocek, které nebyly
rentabilni. Pfestoze rozhodnuti zavfit tyto pobocky znamenalo snizeni celkové-
ho poctu vozl prodanych skupinou AAAAUTO v roce 2008, toto rozhodnuti se
na druhou stranu pfiznivé projevilo v tom, ze skupina jiz nemusela absorbovat
dalSi ztraty vytvarené témito zahraniénimi pobockami. V disledku tohoto vyvoje
se finan¢ni vysledky Spolecnosti v pribéhu roku 2008 ve srovnani se 4. Ctvrt-
letim 2007, kdy Spole¢nost poprvé vykazala ztratu, neustale zlepSovaly a to
i pFes stale se snizujici prodeje. Rozhodnuti stahnout se z trhu v Madarsku, Pol-
sku a Rumunsku v8ak znamenalo, ze Spole¢nost byla v souladu s pozadavky
IFRS nucena ve 4. ¢tvrtleti 2008 zauctovat odpisy a opravné polozky k majetku
téchto uzavienych provozl ve vysi 12,6 mil. euro, coz se vyznamné projevilo na
finan¢nich vysledcich Spole¢nosti za rok 2008. (Upozoriujeme, Ze tyto ucetni
polozky mély neutralni vliv na cash flow Spole¢nosti). Celkova ztrata z ukonce-
nych provozu za rok 2008 ¢inila 30,2 mil. euro.

Pokradujici provozy v Ceské republice a na Slovensku vykazaly za rok 2008
provozni zisk EBITDA ve vysi 3,6 mil. euro 2008 a Cistou ztratu ve vysi 2,2 mil.
euro, a to na celkovém obratu 294 mil. euro.

VéFime, ze diky naSemu velmi pfisné nastavenému programu restrukturalizace
a ukonceni Cinnosti ztratovych zahrani¢nich poboc¢ek jsme nyni Iépe nez pred
rokem pfipraveni na naroky nepfiznivého ekonomického vyvoje. | pfestoze jsme
se, ze nyni mame jiz vytvofeny podminky pro dosazeni ziskového hospodareni
i vdobé ekonomické recese. Spolec¢nost hodla v sezénné silném druhém ¢tvrt-
leti 2009 dosahnout bodu zvratu a rok 2009 uzavfit s celkovym Cistym ziskem,
pokud na trhu nenastanou necekané ¢i mimoradné udalosti.

V prvnim Ctvrtleti roku 2009 jsme jiz zaznamenali povzbudivé signaly sezénni-
ho oZiveni prodeje vozl v CR a na Slovensku v podob& mezimésiéniho rlistu
prodejll, ktery nas utvrzuje v tom, Ze cile, které jsme si stanovili pro rok 2009,
jsou dosazitelné.

Zavérem bych rad podékoval nasim akcionarlim za jejich dlvéru v nasi Spolec-
nost, jeji vedeni a zaméstnance. Podékovat nesmim zapomenou také zamést-
nancum, kterym jsem velmi vdéény za jejich tvrdou praci a loajalitu, jiz nam
v uplynulém tézkém roce vénovali.
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deniija pevné véfime, Zze na konci roku 2009 budeme moci prezentovat pozitiv-
ni vysledky, které posili dvéru investorl a ujisti akcionare a obchodni partnery
Spolec¢nosti, Ze jejich rozhodnuti investovat do skupiny AAAAUTO bylo rozhod-

nutim spravnym.

Anthony James Denny
Generalni reditel



Historické mezniky a kliCové udalosti vyvoje SpoleCnosti

1992

1994

1995

1998

1998-2001

2000-2004

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Zalozeni spole¢nosti Auto USA za ucelem dovozu vozu z USA

Otevreni prazského autocentra

Zmeéna obchodniho jméno na AAAAUTO Praha, s.r.o.

Zahajeni provozu prazského call centra

Rozsifeni sit& vykupnich pobo&ek na deset zastoupeni v Ceské republice

Otevfeni prodejnich autocenter v dal$ich 5 velkych méstech Ceské republiky
Vyznamné rozsiteni portfolia financnich, pojistovacich a asistencnich sluzeb
Ziskani pozice nejnavstévovanéjSich automobilovych webovych stranek v CR

Zalozeni dcefiné spole¢nosti GENERAL AUTOMOBIL a.s. pro prodej novych
vozl

Otevieni prvni poboc¢ky v KoSicich a vstup na trh Slovenska
Umisténi Spole¢nosti na 68. misté v CZECH TOP 100 firem
Ro¢ni prodej pfekracuje 40 000 vozu

Dosazeni hranice 2000 zaméstnancu

Otevreni prvni pobocky v Rumunsku (Bukurest)

Otevieni dal$ich dvou autocenter v CR a tfi na Slovensku
Skupina prodava pres 50 000 automobild

Vstup Spole¢nosti na madarsky a polsky trh (Budapest' a VarSava)

Zvyseni kvality sluzeb pro zakazniky (vyména vozu do 24 hodin a pojisténi)
Skupina koncem roku méla jiz 25 autocenter a za cely rok prodala pfes 60 000
automobill

Zvyseni poctu zaméstnancu na 2880

Auto Diskont se stava dcefinou spole¢nosti AAAAUTO

AAA AUTO ziskava prestizni ocenéni Superbrands

Expanze skupiny znamena otevieni 20 novych pobocek

ZvySuje pocCet autocenter na 45 ke konci roku 2007

Roéni prodej vozu dosahl bezmala 80 000 vozu

Pocet zaméstnancl prekracuje 3800

V zafi vstupuje nizozemska matefska Spole¢nost AAA Auto Group N.V. na bur-
zy v Praze a Budapesti

Pfedsedou pfedstavenstva je k 1. 11. jmenovan Vratislav Kulhanek jako neexe-
kutivni Clen pfedstavenstva

1. Ctvrtleti

* Spolecnost AAA Auto Group N.V. v Unoru oznamuje propad klicovych fi-
nancnich ukazatel( za rok 2007 v disledku kombinace vyrazného ristu
nakladi na expanzi na strané jedné a propadu prodeju na trzich ojetych
automobilt na strané druhé, jenz se projevil ve 4. Ctvrtleti roku. Zaroven
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Spolecnost vyhlasuje zasadni program Uspor nakladu s cilem znovudosa-
zeni zisku Spolecnosti.

V Unoru se otevira v Prievidzi uz 10. pobocku AAA AUTO na Slovensku.
Skupina AAA AUTO prodluzuje lhdtu pro vyménu vozl za jiny na 3 dny.
AAA AUTO poskytla pojisténi od firmy Carlife jiz 160 tisicam klientiim.

V bfeznu otevira skupina AAA AUTO mobilni vykup ve vSech péti zemich.

. Ctvrtleti
Dubnové zasedani pfedstavenstva rozhodlo o prodeji dcefinych firem Ge-
neral Automobil a HK Partner zabyvajicich se prodejem novych voz(.
Zakladni kapital AAAAUTO a.s., Ceské dcefiné firmu SpoleCnosti AAA Auto
Group N.V,, byl investici jediného akcionafe AAA Auto Group N.V. navySen
na dvojnasobek ze 150 na 300 milionl K&. Byla tak posilena kapitalova pfi-
mérenost a finan¢ni pozice spolecnosti.
Skupina AAAAUTO se podle studie vypracované Ernst & Young dostala do
prvni desitky nejvétSich distributord automobilt v Evropé.
AAA AUTO otevira pocatkem €ervna novy luxusni showroom v Plzni
V poloviné €ervna zahajuje skupina v Praze a Brné pod novou znackou
AAA PREMIUM AUTO nabidku zanovnich vozU do 2 let véku, s maximalné
40 tisici najetymi km a s nadstandardnimi sluzbami.
Skupina AAA AUTO se v Zebfi¢ku 100 nejvyznamnéjsich firem CR CZECH
TOP 100 za rok 2007 posunuje z 82. na 54. misto, tedy o 28 mist vzharu.
Predstavenstvo v ramci strategie Spole¢nosti zamérfené na obnoveni zisko-
vosti skupiny v €ervnu rozhodlo uzavfit divizi skupiny v Polsku. Divodem
pro toto rozhodnuti bylo ztratové hospodareni divize v disledku vysoce po-
kfivenych trznich podminek vinou importu zhruba milionu ojetych automobi-
[0 nizké kvality na polsky trh ro€né.
Novym finanénim feditelem skupiny byl v ervnu jmenovan David Thorley.

. Ctvrtleti
AAA AUTO spousti v zafi nové a prehledné&jsi internetové stranky jako kli-
Covy nastroj telemarketingu, jehoz prostfednictvim se prodava vice nez po-
lovina vSech ojetych aut skupiny.
AAA AUTO otevira v zafi nové autocentrum v Hradci Kralové.

.Ctvrtleti
Telefonické centrum AAA AUTO oslavilo v fijnu 10. vyroCi €innosti, kdy za
svou dobu existence zobchodovalo pres 350 tisic voz(.
Skupina AAA AUTO se pocatkem listopadu rozhodla v Madarsku prodat
nékteré ze svych stavajicich nemovitosti. Madarsko zaziva vyrazny propad
trha v dusledku finanéni krize. Po¢atkem prosince byly uzavieny dvé pobo¢-
ky ve méstech Pécs a Szeged.
V listopadu prodala AAA AUTO jiz 450tisici automobil ve své 16leté historii.
V prosinci zahajuje AAAAUTO vykup starych vozu spadajicich do povinnos-
ti platit emisni poplatky a poskytuje na né bonus 5000 K¢ pfi nakupu ojetého
vozu protiu¢tem. Prestarlé vozy budou ve spolupraci s odbornymi firmami
predany k ekologické recyklaci.
Predstavenstvo v prosinci schvalilo zménu darové rezidence Spolecnosti
Q\AAAuto Group N.V,, jez bude pfesunuta k 1. 1. 2009 z Nizozemska do
CR.
Ceny ojetych aut klesly v CR v prtib&hu roku 2008 v priméru o 10 az 25
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procent v dusledku poklesu cen novych vozu a ve vazbé na hospodarské
oslabeni. Obdobny pokles cen byl zaznamenan i v dalSich zemich regionu
stfedni Evropy.

2009 1. Ctvrtleti
*  AAAAUTO zahajuje novou sluzbu, prodej voz( pfimo u zakaznika doma.
* V unoru 2009 skupina AAA AUTO oznamuje zalozeni spole¢ného podniku
(joint venture) se spole¢nosti SIXT New Kopel v Rumunsku, a to s po&atec-
nim podilem 5 % a opci na navy$eni podilu az na 49 %.
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Profil skupiny AAAAUTO

Skupina AAA AUTO (dale jen ,AAA AUTO" nebo ,Spole¢nost®) patfila v roce
2008 k nejvétsim obchodnikim s ojetymi automobily ve stfedni a vychodni Ev-
ropé. Zadatkem roku 2009 sviij provoz omezila pouze na Ceskou republiku
a Slovensko, kde patfi k nejvétS§im obchodnikim na trhu ojetymi automobily.
Spole¢nost plsobi na trhu od roku 1992, kdy ji v Praze zaloZil Anthony James
Denny a kdy se specializovala nejprve na import voz( a pozdé&ji na vykup nej-
prodavanéjsich ojetych vozl v hotovosti a na jejich nasledny prode;j.

Vysoka poptavka po ojetych automobilech v 90. letech pfispéla k rychlému
rozvoji tohoto obchodniho sektoru. Vyrazna expanze AAA AUTO uz od svého
vzniku napomohla kultivaci celého sektoru diky stale vyraznéjsi zakaznicke ori-
entaci. Rada konkurenénich subjektd pfevzala po vzoru AAA AUTO obchodni
principy jako je vykup vozu za hotové na rozdil od komisniho prodeje, formula-
ce jasnych smluvnich vztahu, v€etné vysoké urovné pravnich zaruk a nabidky
dopliikovych sluzeb.

Spole€nost, ktera expandovala v roce 2004 poprvé do zahranici, disponovala
koncem roku 2008 celkem 35 pobockami v Ceské republice, na Slovensku,
v Madarsku a Rumunsku. V dusledku poklesu trht skupina AAA AUTO v roce
2008 optimalizovala svou nabidku vozU, kdy se soustfedila na 15 nejlépe pro-
dejnych modelu a snizila mnozstvi skladovych vozu na zhruba 5000, coz zna-
menalo snizeni naro¢nosti na provozni kapital. Vedle nabidky cenové nejdo-
stupnéjSich vozu v dcefiné firmé Auto Diskont skupina v roce 2008 oteviela
v Ceské republice a na Slovensku &innost nové znacky AAA Premium Auto.
Zakaznici zde nakupuji zanovni vozy do dvou let véku, maximalné se 40 tisic
najetymi kilometry a se systémem garanci a sluzeb postavenych na roven slu-
Zeb poskytovanych spolu s novymi vozy.

Skupina v reakci na mnohalety pfiliv Casto nekvalitnich, pfestarlych a mnoh-
dy zmanipulovanych ojetin, kultivovala celé odvétvi tohoto obchodu mj. diky
dozivotni garanci legality kazdého z prodanych voz( skupiny. Diky spolupraci
s mnoha renomovanymi partnery z oblasti pojiStovnictvi a financnictvi poskytuje
také dalSi sluzby, jako jsou puj¢ky a uvéry, leasing a zpétny leasing, pojisténi
mechanickych zavad Carlife, povinné ru€eni, havarijni pojiSténi, pojisténi ne-
schopnosti splacet, kreditni karty, asistencni sluzby na cestach a mnoho dal-
Sich.

Duveéra zakaznikl AAA AUTO roste a je postavena na profesionalité vice nez
1300 zaméstnancl skupiny. V listopadu 2008 byl v Plzni prodan jiz 450 000.
automobil v 16leté historii podnikani skupiny, ktera se tak diky stejnému poctu
vykoupenych vozi mize pysnit témér 900 000 spokojenymi zakazniky.
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Zakladni identifikaCni udaje

Nazev spole¢nosti: AAA Auto Group N.V., vefejné obchodovana spole¢nost
se sidlem: Kingsfordweg 151, 1043 GR, Amsterdam, Nizozemské kralovstvi,
zapsana v obchodnim rejstfiku v Amsterdamu, Nizozemsko, pod ¢. 34199203.
Je matefskou a fidici spole¢nosti skupiny AAAAUTO a spadaiji pod ni jednotlivé
firemni subjekty, v€etné dcefinych spolecnosti v jednotlivych zemich (viz struk-
tura skupiny na stranach 15-18).

Vlastnici spole¢nosti: VétSinovym akcionafem Spole¢nosti AAA Auto Group
N.V. je lucemburska spoleC¢nost Automotive Industries S.a.r.l., ktera vlastni
73,8 % akcii, zbyvajicich 26,2 % jsou volné obchodované akcie na burzach
cennych papirll v Praze a Budapesti. Kone¢nym vlastnikem akcii spole¢nosti
Automotive Industries S.a.r.l. je pan Anthony James Denny.

Pravni forma: vefejné obchodovana akciova spole¢nost
Predmét podnikani:

« Zakladat, fidit, dohlizet a ucastnit se jakymkoliv zpusobem na jakychkoliv
podnicich a spole¢nostech.

* Financovat podniky a spole¢nosti.

+ Pdjcovat, pronajimat a navySovat fondy, v€etné vydavani obligaci, dluznich
Upisu a jinych zajisténi nebo dokladl zadluzenosti, taktéZz uzavirat dohody
tykajici se vySe uvedenych ¢innosti.

* Radit a poskytovat sluzby podnikim a spole¢nostem, se kterymi tvofi Spo-
le€nost, skupinu, i tfetim osobam.

» Poskytovat zaruky, zavazovat Spole€nost a zastavovat jméni kvili zavaz-
kaim podnikl a spole¢nosti, se kterymi tvofi skupinu i za tfeti osoby.

+ Ziskavat, pfevadét, fidit a vyuzivat registrovany majetek a sou€asti majetku
obecné.

* Obchodovat s valutami, cennymi papiry a sou¢astmi majetku obecné.

* Vyvijet a obchodovat s patenty, ochrannymi znamkami, licencemi, know-
how a jinymi pravy primyslového vlastnictvi.

* Vykonavat jakékoliv a veSkeré aktivity pramyslové, finan¢ni a obchodni po-
vahy.

* Vykonavat vSechny aktivity s timto spojené nebo aktivity, které mohou
k tomuto napomahat, a to vSe v tom nejSirSim vyznamu.

Spolecnost se nezabyva védou a vyzkumem.

Obchodni spoleénost: AAA AUTO a.s., jez je nejvétSi dcefinou spole€nosti
skupiny AAAAUTO

Sidlo: Hostivice, Husovo nam. 14, PSC 253 01, Ceska republika

IC: 26699648, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 8578

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani:
* maloobchod motorovymi vozidly a jejich pfisluSenstvi
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specializovany maloobchod

maloobchod pouzitym zbozim

velkoobchod

zprostfedkovani obchodu

zprostredkovani sluzeb

opravy silni¢nich vozidel

opravy karoserii

¢innost Ucéetnich poradcl, vedeni uéetnictvi

pronajem a pujcovani véci movitych

udrzba motorovych vozidel a jejich pfisluSenstvi

sménarenska ¢innost

nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostfedkd a) tfidy Ilb
a lll b) tfidy | a lla, které mohou byt prodavany prodejci zdravotnickych
prostredku

reklamni ¢innost a marketing.
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Struktura skupiny AAAAUTO k 31. prosinci 2008

AAA Auto Group N.V.

Holding AAA AUTO

| [100%  MEDIA ACTION s.r.o.
Ceska republika
Marketingové sluzby

Holding prodeje novych vozu

100 %

GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
Ceska republika
Obchodni spole¢nost

| 1100 % AAA AUTO a.s.
Ceska republika
Obchodni spole€nost

100 % AAA AUTO PRAHA s.r.o.
Ceska republika
Nevyviji ¢innost

100 % GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.
Ceska republika
Nevyviji ¢innost

Autocentrum AAA AUTO

s.r.o.
Ceska republika

Nevyviji ¢innost

100 %

95 % ASKO spol. s r.o.
Ceska republika
Nevyviji ¢innost
2,5 % Libor Sevéik
2,5 % Tomas Cevela

100 % HK PARTNER, s.r.o.
Ceska republika
Nevyviji ¢innost

100 %

GENERAL AUTOMOBILE POLSKO Sp.z o.o.
Polsko
Nevyviji €innost

HK PARTNER

KLADNO, s.r.o.
Ceska republika

Nevyviji ¢innost

100 %

100 %

GENERAL AUTOMOBIL Kft.
Mad'arsko

Nevyviji ¢innost

100 %

GENERAL AUTOMOBIL S.R.L.
Rumunsko
Nevyviji ¢innost

Holding B BRAND

100 %

KAPITAL AUTOMOTIVE a.s.
Ceska republika
Holdingova spolenost

| |100%  AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
Slovensko
Obchodni spole¢nost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Ceska republika
Obchodni spole¢nost

| 199.94% AAAAUTO S.A.
Rumunsko
Obchodni spole¢nost

0,06 % AAA AUTO a.s.

100 % AUTO DISKONT s.r.o.
Slovensko
Obchodni spole¢nost
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- [100 %

Autocentrum AAA AUTO Kift.
Mad'arsko
Holdingova spole¢nost

100 %  AAAAUTO Kift.
Mad’arsko
Obchodni spolecnost

| [100 %

AAA AUTO Sp. z o.0.
Polsko
Holdingova spole¢nost

AUTOCENTRUM AAA AUTO

Sp.zo.0.
Polsko

Nevyviji ¢innost

100 %

100 % ASCORD Sp. z o.0.
Polsko
Nevyviji ¢innost

 [100%

AAA AUTO EOOD.
Bulharsko
Nevyviji ¢innost

| [100 %

AAA AUTO a.d. Beograd
Srbsko
Nevyviji ¢innost

- [100 %

AAA AUTO LLC.
Ukrajina
Nevyviji ¢innost

| [99%

AAAAUTO LLC.
Rusko

Nevyviji ¢innost

1 % AAAAUTO a.s.
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Struktura skupiny AAA AUTO k datu uzaveérky vyroc€ni zpravy
31. breznu 2009

AAA Auto Group N.V.

Holding AAA AUTO

100 %

MEDIA ACTION s.r.o.
Ceska republika
Marketingové sluzby

Holding prodeje novych vozu

100 % GENERAL AUTOMOBIL, a.s.
Ceska republika
Obchodni spole¢nost

. [100%

AAA AUTO a.s.
Ceska republika
Obchodni spole¢nost

100 % AAAAUTO PRAHA s.r.0.
Ceska republika
Nevyviji innost

Ceska republika
Nevyviji ¢innost

100 % GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.

95 % ASKO spol. s r.o.

Autocentrum AAA AUTO

s.r.o.
Ceska republika
Nevyviji innost

100 %

Ceska republika
Nevyviji ¢innost

2,5 % Libor Sevgik
2,5 % Tomas Cevela

100 % HK PARTNER, s.r.o.
Ceska republika
Nevyviji €innost

100 % GENERAL AUTOMOBILE POLSKO Sp.z o.o.
Polsko
Nevyviji ¢innost

HK PARTNER

0,
100 % KLADNO, s.r.o.

Ceska republika
Nevyviji Cinnost

100 % GENERAL AUTOMOBIL Kft.
Mad'arsko

Nevyviji ¢innost

100 % GENERAL AUTOMOBIL S.R.L.
Rumunsko
Nevyviji innost

Holding B BRAND

100 % KAPITAL AUTOMOTIVE a.s.
Ceska republika
Holdingova spole€nost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.

- [100%

AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
Slovensko
Obchodni spole¢nost

Ceska republika
Obchodni spole¢nost

100 % AUTO DISKONT s.r.o.

| [99.94%

AAA AUTO S.A.
Rumunsko
Obchodni spole¢nost

0,06 % AAA AUTO a.s.

- [100%

Autocentrum AAA AUTO Kift.
Mad’arsko
Holdingova spole¢nost

Slovensko
Obchodni spole¢nost
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100 % AAA AUTO Kit.
Mad'arsko
Obchodni spole€nost

100 %

AAA AUTO Sp. z o.0.
Polsko
Holdingova spole¢nost

AUTOCENTRUM AAA AUTO

Sp.zo.0.
Polsko

Nevyviji ¢innost

100 %

100 % ASCORD Sp. zo.0.
Polsko
Nevyviji ¢innost

100 %

AAA AUTO EOOD.
Bulharsko
Nevyviji €innost

. [100%

AAA AUTO a.d. Beograd
Srbsko
Nevyviji innost

- [100%

AAA AUTO LLC.
Ukrajina
Nevyviji innost

99 %

AAAAUTO LLC.
Rusko

Nevyviji ¢innost
1% AAAAUTO a.s.
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Sprava a fizeni Spole¢nosti (Corporate Governance)

AAA Auto Group N.V. je vefejnou obchodni akciovou spole€nosti podle zakonu
Nizozemska. Spole€nost byla zaloZzena 12. prosince 2003 pod nazvem Auto-
mobile Group B.V. a s u&innosti od 29. prosince 2006 pfeménéna na prav-
ni formu N.V., spolu se zménou nazvu na AAA Auto Group N.V. V souvislosti
s kotovanim akcii Spole€nosti na hlavnich trzich na burzach cennych papir
v Praze a Budapesti byly jeji stanovy naposledy upraveny dne 7. zafi 2007.

Dne 9. prosince 2003 Nizozemska komise pro spravu a fizeni spole€nosti, zna-
ma také pod jménem Komise Tabaksblat, vydala Kodex spravy a fizeni spolec-
nosti Nizozemska (dale pouze jako ,Nizozemsky kodex“). Nizozemsky kodex
stanovuje 21 zakladnich princip a 113 ustanoveni o ,nejlepsi praxi“ (best prac-
tice) pro vykonné vybory, dozor¢i rady, akcionare a valné hromady akciona-
fa, finanéni vykaznictvi, auditory, zvefejfiovani informaci, shodu a uplathovani
standardu.

Spolecnost je podle zakonl Nizozemska povinna ve své vyrocni zpraveé zverej-
novat, zdali uplatriuje ustanoveni Nizozemského kodexu, a pokud nikoliv, vy-
sveétlit duvody takového jednani. Nizozemsky kodex stanovuje, Ze pokud valna
hromada akcionafl vyslovné schvali strukturu a strategii podnikového Fizeni
dle Nizozemského kodexu a ve vyro€ni zpravé zdlvodni pfipadné odchylky od
ustanoveni o nejlepSi praxi, ma se za to, Ze SpoleCnost uplatfiuje a postupuje
v souladu s Nizozemskym kodexem.

V &ervenci 2004 pfijala Komise pro cenné papiry Ceské republiky (byvaly stat-
ni dozor nad Ceskym kapitalovym trhem) Kodex spravy a Fizeni spolecnosti
zalozeny na Principech OECD (dale pouze jako ,Kodex®). Spole€nost nema
povinnost jednat v souladu s ustanovenimi tohoto Kodexu. Ceska narodni ban-
ka (souéasny regulator kapitalového trhu v CR) pouze doporuéuje, aby vyroéni
zprava spolec¢nosti obsahovala prohlaseni o dodrzovani Kodexu.

Podle zakonl Madarska a jednaciho fadu Budapest'ské burzy cennych papirQ
ma Spolecnost oznamovaci povinnost, které body doporu€eni ke spravé a fize-
ni spole¢nosti Budapest'ské burzy cennych papirt se rozhodla uplatriovat.

Pfedstavenstvo Spole¢nosti je zodpovédné za systém vnitfnich kontrol skupiny
a za kontrolu jeho ucCinnosti. Pfi sestavovani systému vnitfnich kontrol je bran
zfetel na vyznamna rizika podnikani Spole€nosti, pravdépodobnost, Ze tato rizi-
ka nastanou, a nakladové nejefektivnéjsi zplsob, jak je kontrolovat. Systém je
sestaven k Fizeni, spiSe nez k eliminovani rizik a proto mize poskytnout pouze
pfiméfené, nikoli absolutni zajiSténi pfed vyznamnymi chybami reportovani Ci
ztratou.

Spole€nost ma oddéleni vnitfniho auditu, jez reportuje pfimo neexekutivnimu
pfedsedovi pfedstavenstva a vyboru pro audit, jeZ se sklada z neexekutivnich
¢lenl, a tim je nezavislé na vrcholovém vedeni Spole¢nosti. Body k jednani,
které navrhl interni audit, jsou reportovany vrcholovému vedeni SpoleCnosti
a zprava o stavajicim stavu je kontrolovana vyborem pro audit na pravidelné
bazi.
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Sprava a fizeni Spole¢nosti AAA Auto Group N.V.

AAA Auto Group N.V. ma tzv. jednourovihovou fidici strukturu, ktera se sklada
z ¢lenu s vykonnymi pravomocemi (dale pouze jako ,exekutivni ¢lenoveé®) a Cle-
nu bez vykonnych pravomoci (dale pouze jako ,neexekutivni ¢lenové®). Usta-
noveni o spravni radé podle Nizozemského kodexu plati také pro neexekutivni
Cleny a ustanoveni, kterymi se fidi pfedstavenstvo, plati také pro exekutivni
Cleny s vyjimkou fidicich povinnosti, které nelze delegovat.

Pfedstavenstvo nese odpovédnost za Fizeni Spole¢nosti. Pfedstavenstvo jako
celek a také libovolni dva exekutivni ¢lenové spole¢né mohou zastupovat Spo-
leCnost navenek. Exekutivni €lenové se zabyvaji fizenim kazdodenni Cinnosti
Spolecnosti pod dohledem neexekutivnich ¢lend. Neexekutivni €lenové mohou
stanovit, Ze urcité ukony exekutivnich ¢lent podléhaji jejich souhlasu. Exekutiv-
ni ¢lenové mohou provadét veskeré ukony, jez jsou potfebné nebo prospésné
pro dosahovani podnikovych cil Spole€nosti, s vyjimkou téch ukona, které za-
kazuje zakon nebo stanovy.

Valna hromada akcionafl muze dale stanovit, Ze urcita rozhodnuti pfedstaven-
stva podléhaji jejimu souhlasu. Pfedstavenstvo musi byt pisemné informovano,
0 jaka rozhodnuti se pfesné jedna.

AAA Auto Group N.V. ma v soucCasnosti nasledujici vybory, které byly ustaveny
na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva z 20. €ervna 2008, jeZ sou€asné schva-
lilo zasady, jimiz se vybory fidi pfi své praci:

* Vybor pro audit (pfedseda: V. Kulhanek, dalSi ¢lenové: V. Valek a A. M.

Kemp);

* Vybor pro odménovani (pfedseda: V. Kulhanek, dalsi ¢lenové: V. Valek a A.
M. Kemp); a

+ Nominacni vybor (pfedseda: V. Valek, dalSi ¢lenové: V. Kulhanek a A. M.
Kemp).

Podle stanov urluje pocCet exekutivnich a neexekutivnich ¢lend valna
hromada.

Exekutivni ¢lenové

Exekutivni ¢leny jmenuje valna hromada akcionai na zakladé seznamu kandi-
datu, ktery pfipravuji neexekutivni ¢lenové, kdy do kazdé volné funkce musi byt
navrhnuty nejméné dvé osoby. Pokud neexekutivni ¢lenové nepfipravi seznam
kandidatu do tfi mésicu poté, co se néktera funkce uvolni, ma volna hromada
pravo jmenovat exekutivniho ¢lena podle vlastniho rozhodnuti. Seznam kandi-
datu, jez neexekutivni €lenové pfipravili v€as, je zavazny. Valna hromada vSak
muze nejméné dvoutietinovou vétSinou hlasu predstavujicich vice nez polovinu
vydaného kapitalu rozhodnout o tom, Ze seznam kandidatu pozbyva své zavaz-
nosti.

Valna hromada akcionafl ma pravo kdykoliv zbavit funkce nebo zrusit jmeno-

vani exekutivniho ¢lena. Rozhodnuti valné hromady o zbaveni funkce nebo
zruSeni jmenovani exekutivniho Clena, jinak nez na zakladé navrhu neexekutiv-
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nich ¢lend, Ize pfijmout pouze na zakladé nejméné dvoutretinové vétsiny hlast
predstavujicich vice nez polovinu vydaného kapitalu.

Exekutivni ¢lenové jsou odpovédni za kazdodenni chod Spole¢nosti. Obchod-
ni adresa vSech exekutivnich ¢lent v roce 2008 byla: AAA Auto Group N.V.,
De Boelelaan 7, 1083HJ Amsterdam, Nizozemsko.

Antonius Mattheus Kemp rezignoval na svou funkci exekutivniho ¢lena 25. dub-
na 2008. Tyz den valna hromada jmenovala Antonia Mattheuse Kempa neexe-
kutivnim ¢lenem.

Matyas Kofinek rezignoval na funkci exekutivniho ¢lena 25. dubna 2008.
Kamil Ziegler byl valnou hromadou jmenovan exekutivnim ¢lenem 25. dubna
2008. Na svou funkci rezignoval 20. ¢ervna 2008.

V roce 2008 se predstavenstvo skladalo z nasledujicich exekutivnich ¢lenu:

* Anthony James Denny (od 29. prosince 2006);

* Antonius Mattheus Kemp (od 29. prosince 2006 do 25. dubna 2008);
* Matya$ Kofinek (od 24. kvétna 2007 do 25. dubna 2008); a

+ Kamil Ziegler (od 25. dubna 2008 do 20. ¢ervna 2008).

Anthony James Denny
Exekutivni ¢len pfedstavenstva a generalni feditel od 29. 12. 2006

Absolvent Ryde College of Horticulture v australském Sydney. Ma 25leté zku-
Senosti v obchodu s automobily v Australii, USA a v Evropé&. Od roku 1992 Zije
v Ceské republice, kde v témzZe roce zadal podnikat s ojetymi automobily a vy-
budoval mezinarodni sit autocenter AAAAUTO.

Antonius Mattheus Kemp
Exekutivni ¢len pfedstavenstva od 29. 12. 2006 do 25. dubna 2008 (poté se
stava neexekutivnim ¢lenem)

Absolvent Erasmovy univerzity v nizozemském Rotterdamu. V roce 1995 do-
koncCil postgradualni studia dani na univerzité v nizozemském Tilburgu. Od roku
1989 pusobil jako danovy pravnik na nékolika pozicich v Nizozemsku i zemich
stfedni a vychodni Evropy, od roku 2001 byl partnerem ve spole¢nosti Linkla-
ters, v.0.s. Skupiné AAAAUTO Od roku 1997 poskytuje poradenstvi v otazkach
mezinarodniho prava a dani.

Matyas Korinek
Exekutivni ¢len a obchodnim feditelem od 24. 5. 2007 do 25. dubna 2008

Kamil Ziegler

Exekutivni ¢len a vykonnym Feditelem ekonomické divize od 25. dubna 2008 do
20. Cervna 2008
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Neexekutivni ¢lenové

Neexekutivni ¢leny jmenuje valna hromada akcionar. Neexekutivniho ¢lena
muZze valna hromada akcionafu odvolat kdykoli.

Obchodni adresa vSech Neexekutivnich ¢lent v roce 2008 byla: AAA Auto
Group N.V., De Boelelaan 7, 1083HJ Amsterdam, Nizozemsko.

Zpravu neexekutivnich ¢lenl (viz Zprava predsedy pfedstavenstva) najdete na
stranach 3-4.

V roce 2008 se predstavenstvo skladalo s nasledujicich neexekutivnich ¢lent:
* Vratislav Kulhanek (od 1. listopadu 2007);

* Antonius Mattheus Kemp (od 25. dubna 2008); a

» Vratislav Valek (od 25. dubna 2008).

Vratislav Kulhanek
Neexekutivni ¢len a pfedseda predstavenstva od 1. 11. 2007

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické a European Business School v Pra-
ze. V letech 1992 az 1997 pUsobil jako Feditel firmy Robert Bosch. V dubnu
1997 byl zvolen pfedsedou predstavenstva Skoda Auto, od fijna 2004 do roku
2007 byl predsedou jeji dozorci rady. Od roku 1997 do roku 2007 puUsobil jako
prezident SdruZeni automobilového primyslu CR a viceprezident Svazu pri-
myslu a dopravy CR. Od roku 2002 je ¢lenem svétového vykonného vyboru
Mezinarodni obchodni komory se sidlem v Pafizi. Je prezidentem organizace
Czech Institute of Directors, ¢lenem dozor€i rady Kooperativy pojistovny a.s.,
védecké rady VSE, spravni rady Univerzity Karlovy, vykonného vyboru COV
a pusobi v Asociaci exportéru.

Vratislav Kulhanek (*1943) je nezavislou osobnosti podle zasad nejlepsi praxe
dle paragrafu 111.2.2 a je v souladu s paragrafem 111.2.1 Nizozemského kodexu.

Antonius Mattheus Kemp
Neexekutivni ¢len predstavenstva od 25. dubna 2008

Absolvent Erasmovy univerzity v nizozemském Rotterdamu. V roce 1995 do-
koncCil postgradualni studia dani na univerzité v nizozemském Tilburgu. Od roku
1989 pusobil jako danovy pravnik na nékolika pozicich v Nizozemsku i zemich
stfedni a vychodni Evropy, od roku 2001 byl partnerem ve spole¢nosti Linkla-
ters, v.0.s. Skupiné AAAAUTO od roku 1997 poskytuje poradenstvi v otazkach
mezinarodniho prava a dani.

Pan Kemp neni nezavislou osobnosti podle zasad nejlepsi praxe dle paragrafu
[11.2.2 Nizozemského kodexu, protoze v obdobi péti let pfed svym jmenova-
nim byl exekutivnim ¢lenem predstavenstva SpoleCnosti. Jestlize je jedinym
z neexekutivnich ¢lend, ktery neni nezavislou osobnosti podle zasad nejlepsi
praxe dle paragrafu lll.2.2, je ale v souladu s paragrafem Ill.2.1 Nizozemského
kodexu.
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Vratislav Valek
Neexekutivni ¢len predstavenstva od 25. dubna 2008

Po studiich na Vysoké Skole ekonomické v Praze pan Valek pracoval do roku
1991 ve Vyzkumném ustavu finanénim a na ministerstvu financi. V roce 1991
zalozil Ceskou leasingovou asociaci . V roce 1992 zadal pracovat jako vykonny
Feditele spolednosti SkoFin. Leasingové spoleénosti koncernu VW. Po sedmi le-
tech pfestoupil k nezavislé leasingové firmé Essox jako pfedseda dozor€i rady.
12 let pusobil jako prezident Ceské leasingové asociace, jiz je od Fijna 2007
mistopfedsedou. V roce 2000 byl jako prvni zastupce ze stfedni a vychodni
Evropy zvolen ¢lenem pfedstavenstva Evropské federace leasingovych spolec-
nosti (Leaseurope). Pan Valek vystupuje pravidelné na svétovych leasingovych
férech, na kongresech Leaseurope a seminafich Euromoney, napsal fadu knih
a mnoho ¢lanku na téma leasingu..

Pan Valek je nezavislou osobnosti podle zasad nejlepsi praxe dle paragrafu
1.2.2.

Politika odménovani

Podle stanov Spole¢nosti valna hromada Spole¢nosti schvaluje politiku odmé-
fnovani ¢lenl predstavenstva.

Politika odménovani AAA Auto Group N.V. odrazi zasadni orientaci Spolecnosti
na vykon a rust, zohledriuje vnitini a vnéjSi souvislosti a odrazi principy dobré
spravy spolecnosti.

Cilem systému odménovani je ziskat, udrzet a motivovat ¢leny pfedstavenstva,
ktefi vykazuji charakterové vlastnosti, dovednosti a zazemi vhodné pro uspésné
vedeni a fizeni Spole¢nosti. Politika odménovani je pfitom v kontextu pusobeni
Spole¢nosti na mezinarodnich a vysoce konkurencnich trzich stfedni Evropy
a orientuje se podle uznavanych mezinarodnich korporaci.

V roce 2008 jako ¢lenové pfedstavenstva pracovali Anthony James Denny, An-
tonius Mattheus Kemp, Matyas Kofinek (do 25. dubna 2008), Kamil Ziegler (od
25. dubna 2008 do 20. ¢ervna 2008), Vratislav Kulhanek a Vratislav Valek (od
25. dubna 2008). Predstavenstvo ziskalo v roce 2008 celkem na odménach
375 628 eur, v€etné plateb socialniho a zdravotniho pojisténi a dalSich benefitl.
Odmény byly vyplaceny v podobé fixnich platli. Spole¢nost ¢lenim predstaven-
stva nevyplaci penzijni ani dal$i podobné prispévky.

Spole¢nost se nachazi v procesu pfipravy podrobnych zasad odménovani a na
pristi valné hromadé navrhne celkovou politiku odmérnovani ke schvaleni.

Valna hromada Spole¢nosti 25. dubna 2008 schvalila akciovy opCni program
pro Cleny pfedstavenstva. Na zakladé tohoto programu byla kazdému exekutiv-
nimu ¢lenovi pfedstavena udélena opce az na 200 000 kusU akcii a kazdému
neexekutivnimu ¢lenovi predstavenstva az na 50 000 kusU akcii. Opce byla
udélena na obdobi CtyrF let s tim, Ze jiz po tfech letech bude moci drzitel opce
uplatnit opci na 40 % akcii. Uplatnéni opce je podminéno spinénim podminek
navazanych na trzni cenu akcii a na vykon Spolec€nosti s tim, Ze ¢len predsta-
venstva bude moci vibec uplatnit opci jen v pfipadé, pokud po uplynuti tfi let
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od jejiho udéleni bude cena akcii na regulovaném trhu Cinit nejméné Ctyfi eura
za akcii a za pfedchozi dvé ucetni obdobi bude podil Cistého zisku vUci obratu
Spolec¢nosti Cinit nejméné 1,9 procenta. S ohledem na nepfiznivou situaci na
globalnich trzich a pokles ceny akcii Spole¢nosti zvazuje Spole¢nost zménu
vykonnostnich podminek, aby odrazely zmény na trzich, coz podléha schvaleni
na valné hromadé.

Vrcholovy management

Uvadime seznam a stru¢ny vycet profesionalnich zkusenosti a odpovédnosti
vybranych ¢lent vedeni skupiny AAAAUTO.

Ralph Howie
Vykonny feditel pro oblast vykupu automobilt

Vystudoval pedagogiku na Kuringai College v australském Sydney. Zacal pra-
covat pro rizné spole¢nosti v Australii. Pracoval jako analytik pro spole¢nost
Mullens & Co. Stockbrokers, dale jako vykonny feditele v oblasti rozvoje RH;
postupné rovnéz pracoval v fadé funkci pro spole¢nost Telstra Corporation. Poté
osm let pracoval jako feditele v AAAAUTO. Od roku 2005 pusobil jako vykonny
feditel a akcionar spole¢nosti ProAuto v bulharské Sofii. Nyni vykonava funkci
feditele oblasti vykup automobill ve Spole¢nosti AAAAUTO v Praze.

David Thorley
Vykonny finanéni feditel (Chief Financial Officer)

Je mimofadnym c&lenem Institutu autorizovanych uéetnich manazer(. Celou
svou profesni kariéru spojil s automobilovym primyslem. V roce 1979 pracoval
jako ucetni pro dealerstvi znacky Lada, v roce 1985 zacal pracovat pro britské
dealerstvi Volvo, Lex Service plc, jako obchodni manazer. Od roku 1990 pusobil
jako regionalni financni feditel ve skupiné Otford, obchodujici s vozy znacek
Ferrari, Fiat a Alfa Romeo, kde nasledné postoupil na post generalni Feditele.
Od roku 1997 pracoval jako $éf controllingu ve spole€nosti Inchcape Retail, jed-
né z nejvétSich britskych franchizovych dealerskych firem, které prodavaji auto-
mobily dvou desitek renomovanych automobilovych znacek. Od roku 2001 poté
v této spole¢nosti vedl ve funkci financniho Feditele divizi ojetych automobilu.

V roce 2003 nastoupil do spole¢nosti Ford Retail Ltd, britského dealerstvi zna-
¢ek Ford, Mazda a Iveco, kde se postupné vypracoval na pozici finanéniho
feditele skupiny s ro¢nim obratem 800 milionl liber a 2800 zaméstnanci v 55
pobockach operujicich na uzemi Velké Britanie. V Cervenci 2008 byl ve skupiné
AAA AUTO jmenovan Chief Financial Officer.

Karolina Topolova
Vykonna provozni feditelka (Chief Operations Officer)

Studovala operativni management se zaméfenim na tvorbu trainingové oddéle-
ni a call centra na britské univerzité TTA (Londyn-Praha) s oxfordskym vyuko-
vym programem. Svou pracovni kariéru zahgjila v hotelu Hilton Atrium v Praze
jako asistujici manazerka, pozdéji jako programova manazerka Hilton Diamond
klubu. V roce 1998 zalozila call centrum AAAAUTO, které spolu s Fadou dalSich
odpovédnosti ve skupiné fidi dodnes. Patfi jiz devét let mezi nejblizSi spolu-
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pracovniky zakladatele a generalniho feditele AAA AUTO Anthonyho Jamese
Dennyho. RozSifuje si nyni vzdélani studiem andragogiky na Univerzité Jana
Amose Komenského v Praze. Hovofi anglicky.

Jifi Trnka
Zastupce generalniho feditele (Deputy to Chief Executive Officer)

Vlystudoval VSE v Praze, obor finance a udetnictvi. Jiz od poéatku kariéry pra-
coval v automobilovém primyslu. Na pozici finanéniho analytika mezinarodni
spole¢nosti Continental Teves ziskal praktické znalosti z oblasti kontroly a ucet-
nictvi. Poté pracoval u spoleénosti Skoda Auto, kde se vé&noval vedeni projek-
td v oblasti financi. V roce 2004 nastoupil do finanéniho oddéleni Spole¢nosti
AAA AUTO na pozici manazera interniho auditu, rok poté byl jmenovan financ-
nim manazerem Spolecnosti a zastupcem CEO. Hovofi anglicky a némecky.
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Stret zajmu

V transakcich uzavienych mezi Spolecnosti a jejimi dcefinymi spolecnostmi
a nizozemskou spolecnosti CarWay Holding B.V. a jejimi dcefinymi spolec-
nostmi (,CarWay Group®) je mozné spatfovat potencidlni stfet zajmd v roce
2008. Spolecnost vlastni obchodni podil ve vySi 5 % ve spole¢nosti CarWay
Holding B.V., zatimco 95 % obchodni podil v CarWay Holding B.V. je prospésné
vlastnén panem Anthony James Dennym, nasim CEO a 100% vlastnikem na-
Seho hlavniho akcionare spoleCnosti Automotive Industries S.a.r.l. Spole¢nost
a CarWay Group spolupracuiji v oblasti pronajmu vozidel, silni€nich asistenénich
sluzeb, pojisténi vozidel a jejich oprav. Tato spoluprace byla ukoncena v druhé
poloviné roku 2008. Spole¢nost je v souasné dobé v likvidaci. Od CarWay
Group pronajimame nase sluZebni vozidla a ve spolupraci s nimi zprostfedku-
jeme pojisténi vozidel, silnicni asistencni sluzby a opravy vozidel. Spoluprace
je dohodnuta za podminek obvyklych v této oblasti.

Zadny jiny potencialni stfet zajmu nevidime. Ridime se v tom nejlep$im usta-

novenimi Il. 3.2 az Il 3.4 vCetné a Ill 6.1 az Il 6.3 vCetné a dodrzujeme v tom
nejlepSim ustanoveni 111.6.4 Nizozemského kodexu.
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Interni audit v roce 2008

Pfedstavenstvo Spolecnosti AAA Auto Group N.V. je pfesvédceno, Ze silny sys-
tém fizeni rizik a vnitfni kontroly jsou dulezitymi faktory pro bezpec¢né, zdravé
a efektivni fungovani celé skupiny AAAAUTO.

S ohledem na tento cil doSlo k zalozeni utvaru interniho auditu, jehoZ posla-
nim je prabézné provérfovat a ohodnocovat vnitfni kontrolni prostfedi skupiny
AAA AUTO a napomahat ke zlepSovani jeho kvality. Cinnost interniho audit je
provadéna s cilem napomoci vykonnému vrcholovému a liniovému manage-
mentu v plnéni jejich primarni odpovédnosti smérem k nastaveni, udrZzovani
a prubéznému hodnoceni vnitfniho kontrolniho systému, nikoli vSak tuto odpo-
védnost prebirat nebo nahrazovat.

V souladu se soucasnymi trendy v oblasti interniho auditu doslo v prvni polovi-
né roku 2008 ke zméné auditni metodiky a k zavedeni rizikové zamé&feného pfi-
stupu. Snahou vnitfniho auditu je identifikovat rizika, jak kontrolni, tak obchodni,
a k témto pfistupovat s ohledem na jejich mozny dopad na ziskovost skupiny
AAAAUTO a na jeji udrzitelny rozvoj.

Interni audit je dusledné a striktné oddélen od provadéni aktivnich obchodnich
a ucetnich operaci skupiny AAAAUTO. Z davodu dosazeni vysoké miry neza-
vislosti do$lo k zaloZeni Vyboru pro audit. Utvar interniho auditu je organizacné
podfizen jeho pfedsedovi Vratislavu Kulhankovi (pfedseda a neexekutivni ¢len
pfedstavenstva AAA Auto Group N.V.). DalSimi ¢leny Vyboru pro audit jsou An-
tonius Mattheus Kemp (neexekutivni ¢len pfedstavenstva AAA Auto Group N.V.)
a Vratislav Valek (neexekutivni Clen pfedstavenstva AAA Auto Group N.V.).
Zasedani Vyboru pro audit se kona pfiblizné jedenkrat za dva mésice s cilem
zajistit, Ze exekutivni management je v€as a nalezitym zpusobem informovan
o hlavnich nalezech interniho auditu tak, aby mohlo dojit k jejich efektivni na-
pravé.

Zakladnim dokumentem upravujicim postaveni a odpovédnosti Interniho au-
ditu je Statut interniho auditu. Tento byl schvalen pfedstavenstvem AAA Auto
Group N.V.

V prubéhu roku 2008 byla €innost interni auditu zaméfena na kvalitu kontrol-
niho prostiedi jak centraly SpolecCnosti, tak jeji poboCkové sité. S ohledem na
strukturu naseho podnikani a s pfihlédnutim k podilu jednotlivych zemi na cel-
kovych operacich skupiny byla pozornost interniho auditu zaméfena pfevazné
na Ceskou republiku. V priib&hu roku 2008 bylo vydano celkem 99 auditnich
doporuceni.

Obecné Ize konstatovat, Ze interni kontrolni prostfedi bylo zasadnim zpusobem
ovlivnéno kroky, k nimz skupina AAA AUTO musela pfistoupit v dusledku glo-
balni ekonomické a hospodaiské krize. Témito kroky byly zejména vyznamna
redukce poctu zaméstnancl a multiskilling nékterych pracovnich pozic. Vykon-
ny management byl srozumén s nutnosti vénovat v nasledujicim obdobi napra-
vé vnitfnimu kontrolniho prostfedi a systému vnitfni kontroly vazné a vysoké
usili tak, aby bylo znovu dosazeno béznych standardl. Toto vykonny manage-

27



ment vnima jako dllezity predpoklad pro zajisténi dlouhodobé ziskovosti sku-
piny AAAAUTO.

V prabéhu roku 2009 bude interni audit i nadale pokracovat ve svém usili iden-
tifikovat obchodni a kontrolni rizika a zaroveri bude pokraCovat ve sledovani
plnéni jiz vydanych auditnich doporuc€eni tak, aby bylo dosazeno co nejvyssi
miry odstranéni identifikovanych rizik.
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Akciovy opcni plan

V souladu s obecnymi pravidly akciového op&niho programu Spole¢nosti val-
na hromada projednala a schvalila dne 25. dubna 2008 opcni plan pro &leny
pfedstavenstva, jakozto soucast pravidel odménovani ¢lenu predstavenstva.
Zaroven byly stanovené také zakladni limity a terminy pro akciovy opCni plan
pro vrcholovy a stfedni management a kliCové zaméstnance SpolecCnosti, kdy
celkovy pocet akcii pfidélovanych na zakladé tohoto opéniho programu nesmi
pfesahnout 5 % akciového kapitalu Spole¢nosti v obéhu tésné pred dnem alo-
kace, po pfipocteni k celkovému poctu akcii, které byly v ramci planu akciovych
opci pfidéleny v obdobi pfedchozich 10 let.

Valna hromada poskytla exekutivnim ¢lenim predstavenstva pravo udélovat
opce neexekutivnim &leniim v souladu se stanovenymi pravidly a naopak ne-
exekutivnim ¢lendm pravo udélovat opce ¢lenim exekutivnim. Exekutivnim
¢lendm byla udélena opce do maximalni vySe 200 000 kusU akcii na jednoho
¢lena a neexekutivnim ¢lendm az 50 000 kusU akcii na jednoho €lena v pfipadé
dodrzeni nasledujicich vykonnostnich kritérii. Clenové pfedstavenstva budou
moci uplatnit 40 % opce nejdfive po uplynuti tfi let. Na opci v celém rozsahu
maji narok po Ctyfech letech a to jen v pfipadé, pokud bude cena akcie na bur-
ze cennych papir v Praze po uplynuti tfi, respektive ¢tyr let od jejiho udéleni
nejméné Ctyfi eura za akcii a za pfedchozi dvé ucetni obdobi bude podil Cistého
zisku vUcCi obratu Spolecnosti nejméné 1,9 procenta. V pfipadé uplatnéni opce,
nesmi byt nakupni cena niz$i nez cena na burze cennych papirt v dobé udé-
leni opce. Platnost vSech opci zanika v den, ktery pfedchazi jejich 10. vyroci,
a Ize je uplatnit ode dne udéleni a pfed uplynutim desetiletého obdobi ode dne
udéleni, pfi splnéni podminek vzniku naroku a/nebo vykonu, popfipadé zanika
v momenté ukon&eni pracovniho poméru nebo jiného smluvniho vztahu, na
zakladé jehoz byla drziteli opce udélena.

Komise ustanovena predstavenstvem vypracovala dne 31. 7. 2008 hlavni pa-
rametry tfi skupin opéniho programu také pro stfedni management a klicové
zaméstnance skupiny AAA AUTO. Spole¢nost udélila svym zaméstnancim
opci na celkem 3 286 000 kusU akcii, jenz tvofi 4,79 % akciového kapitalu Spo-
le€nosti, v pfipadé zapocteni opci udélenych ¢lenim predstavenstva dosahl
celkovy pocet 4,92 % akciového kapitalu. Byl tak dodrZzen maximalni limit 5 %
akciového kapitalu Spole€nosti.

Opce se udéluji osobné svym drzitellm a s vyjimkou pfipadu, kdy osobni za-
stupci maji pravo opce uplatnit béhem dvanacti mésicu po smrti drzitele opce,
nelze opce ani z nich plynouci uZitek pfevést, postoupit, zatizit nebo jinak pfe-
nechat.

Opce pozbyva s okamzitou ucinnosti platnosti v pfipadé, kdy se drzitel pokusi
pfevést, postoupit, zatiZit nebo jinak pfenechat opce v jeho drzeni, pfi vyhlaseni
konkurzu drzitele opce nebo v pfipadé jakékoliv jiné udalosti, ktera zpasobi, ze
je drzitel opce zbaven zakonného ¢i nominalniho vlastnictvi opci.

Spolecnost zvazuje moznost pfizplsobit opéni plan pro exekutivni a neexeku-
tivni Cleny prfedstavenstva sou¢asnym trznim podminkam.
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Rizikové faktory

Mnohé zasadni rizikové faktory, kterym je vystavena skupina AAAAUTO z prin-
cipu oblasti svého podnikani jiz byly zminény v prospektu emitenta zpracova-
ném v souvislosti se vstupem Spole¢nosti na burzu cennych papirt a ve vyro¢ni
zpraveé za rok 2007. VétSina téchto rizikovych faktoru je stale platna. Uvedené
dokumenty jsou k dispozici na webovych strankach Spole¢nosti (www.aaaauto.
nl), v sekci ,Investofi*.

Skupina AAA AUTO pusobila v roce 2008 v nékolika zemich stfedni Evropy
(ke konci bfezna roku 2009 byla obchodni €innost skupiny omezena pouze na
Ceskou republiku a Slovensko), a proto je konfrontovana s fadou externich
i internich rizik, ktera mohou negativné ovlivnit vykonnost a obchod a tim také
hospodarsky vysledek Spolecnosti. Existuje zde fada rizik, ktera souviseji
s podnikatelskou ¢innosti skupiny a zahrnuji rizika spojena s nasledujicimi
faktory:

1. Odvétvova a trzni rizika

« sezonnost maloobchodniho prodeje automobilu;

* rust konkurence, v&etné dovozu nizkorozpoctovych Cinskych automobill
a snizovani cen novych automobild;

» zajiStovani zadouciho mixu oblibenych ojetych vozidel,

* ménici se spotfebitelské trendy;

* zvySovani cen paliva a dalSich nakladd spojenych s uzivanim automobil(
spotrebiteli;

*  Vvyvoj specializovanych internetovych prodejnich platforem nabizejicich oje-
ta vozidla nizké kvality za nizké ceny;

* negativni vefejné minéni;

2. Operacni rizika

» centralizované fizeni skupiny;

* zavadéni a realizace strategickych iniciativ SpoleCnosti ve vSech autocen-
trech;

* nakup &i pronajem vhodnych nemovitosti pro dal8i expanzi Spole¢nosti;

» rizika v oblasti lidskych zdroji uzce spjata s expanzi a naborem vhodnych
zameéstnancu pro domaci i zahrani¢ni pobocky;

3. Financni rizika

* s ohledem na aktivity skupiny ve vice nez jedné zemi stfedni a vychodni
Evropy predstavuje jedno z rizik vyvoj sménnych kurz(; a

* zavazky z ruznych uavérovych smluv a dalSich dluhovych zavazku, které
mohou omezit provozni a finanéni pruznost Spole¢nosti.

Dal8i vyznamna rizika souvisi mimo jiné s ekonomickym, politickym, socialnim,
pravnim, regulaénim a dafiovym prostfedim v zemich pusobnosti skupiny stfed-
ni a vychodni Evropy. Naplnéni jakéhokoli z téchto rizik by mohlo vyznamné
nepfiznivé ovlivnit obchod, finanéni poméry &i hospodarské vysledky Spolec-
nosti.

Dulezitym predpokladem pro Ffizeni rizik je poskytnuti v€asnych a pfesnych
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informaci managementu skupiny. VeSkera zminéna rizika a mnoha dalSi jsou
monitorovana vrcholovym a liniovym managementem, ktery ve spolupraci
s kontrolnimi utvary navrhuje a nasledné kontroluje a vyhodnocuje implementa-
ci opatfeni k minimalizovani veskerych identifikovanych rizik.
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Akcie a prava akcionaru

Emise akcii a predkupni prava

Podrobné udaje o emisi a vyvoji hodnoty akcii naleznete v této vyrocni zpravé
na stranach 40-41.

Obecné plati, Ze kazdy drzitel akcii Spole€nosti (dale pouze jako ,akcie“) ma
pfedkupni pravo na upis nové emitovanych akcii v poméru k celkovému mnoz-
stvi akcii takového drzitele. Pfedkupni prava vSak neplati na: (i) akcie emitova-
né za nepenézni vklad a (ii) akcie emitované pro zaméstnance skupiny.

Pfedkupni prava Ize omezit nebo vyloucit na zakladé rozhodnuti pfedstaven-
stva. Toto pravo pfedstavenstva zanika ke dni 29. prosince 2011. Stanovy Spo-
le€nosti udéluji pravo emitovat akcie a/nebo omezit ¢i vyloucit pfedkupni prava
na emisi akcii pfedstavenstvu na obdobi péti let koncici ke dni 29. prosince
2011.

Jmenovani pfedstavenstva jako organu s pravomoci emitovat akcie maze byt
prodlouzeno podle stanov nebo na zakladé rozhodnuti valné hromady akciona-
fu vzdy na obdobi nejdéle péti let. Pocet akcii, které Ize emitovat, bude uren ve
chvili takového jmenovani. Jmenovani podle stanov Ize odvolat dodatkem ke
stanovam. Jmenovani na zakladé rozhodnuti valné hromady akcionaru nelze
odvolat, pokud neni v dobé jmenovani uréeno jinak.

Po uplynuti pravomoci pfedstavenstva je pro emisi akcii nutné rozhodnuti valné
hromady akcionarl, pokud valna hromada tuto pravomoc nepfidéli jinému orga-
nu Spole¢nosti nebo pravomoc predstavenstvu neprodlouzi.

Pro vydani akcii na zakladé uplatnéni dfive udéleného prava na upis akcii neni
tfeba rozhodnuti valné hromady akcionaru.

Nakup vlastnich akcii Spole€nosti

Spole€nost ma pravo nakoupit akcie uhrazené v piné vySi bez uplaty. V soula-
du s pfislusnymi ustanovenimi Nizozemského kodexu a stanov ma Spoleénost
pravo nakoupit akcie splacené v pIné vysi tvofici soucast jejiho vlastniho jméni,
pokud: (i) kmenovy kapital, snizeny o platbu potfebnou k realizaci kapitalu, neni
nizSi nez soucet uhrazeného a odvolaného kapitalu navySeného o rezervy, kte-
ré je tfeba vytvaret podle Nizozemského kodexu nebo stanov (takovy pfebytek
dale jako ,Rozdélitelné jméni“) a (ii) Spole¢nost a jeji dcefiné spole¢nosti nebu-
dou mit poté v drZzeni akcie ani zastavni pravo na akcie ve jméni Spole¢nosti
v celkové nominalni hodnoté pfevysujici 10 % vydaného akciového kapitalu
Spole€nosti.

S vyjimkou akcii ziskanych bez uplaty Ize akcie nakupovat pouze na zakladé
rozhodnuti pfedstavenstva a souhlasu valné hromady akcionafl. Souhlas valné
hromady akcionart s nakupem akcii v kapitalu Spole€nosti musi stanovit pocet
a druh akcii, které Ize nakoupit, zpusob nakupu a cenové rozpéti. Platnost sou-
hlasu nesmi byt delSi nez 18 mésicu.
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Souhlasu valné hromady akcionafl neni tfeba pro nakup akcii splacenych
v pIné vysi za ucelem prevodu takovych akcii na zaméstnance v ramci planu ak-
ciovych opci Spole¢nosti. V souvislosti s akciemi, které ma Spole¢nost ve svém
kapitalu, nelze hlasovat ani je zapocitavat k dosazeni usnasenischopnosti.

Snizeni akciového kapitalu

Valna hromada akcionafl mize rozhodnout o snizeni vydaného akciového ka-
pitalu Spolecnosti v obéhu prostfednictvim stazeni akcii nebo Upravou stanov
sniZzenim nominalni hodnoty akcii.

Dividendy a dalSi vyplaty

Predstavenstvo rozhoduje, jakou Cast zisku si Spole¢nost ponecha. Zbyvajici
zisk bude vyplacen jako dividenda z akcii akcionafim Spole¢nosti. Podle Ni-
zozemského kodexu lze dividendy vyplatit pouze v tom pfipadé, ze kmenovy
kapital Spole€nosti prevySuje ¢astku odvolaného a uhrazeného akciového ka-
pitalu SpoleCnosti, navySenou o rezervy, které je tfeba vytvaret podle zakona
a stanov Spolec¢nosti, a v pfipadé mezitimni vyplaty dividendy je tfeba naplnéni
této povinnosti dolozZit mezitimni rozvahou podle § 2:105, odst. 4 ob&anského
zakoniku Nizozemska. Narok na dividendy a dal$i vyplaty v hotovosti, které
nebyly provedeny do péti let a dvou dnl po datu splatnosti, zanika a pfislusna
Castka se vraci Spolecnosti.

Valna hromada akcionard a hlasovaci prava

Vyro€ni valna hromada akcionail se kona do Sesti mésicu po uplynuti fiskalni-
ho roku. Fiskalni rok Spole¢nosti odpovida kalendafnimu roku. Valna hromada
akcionaru se kona v Amsterdamu, Haarlemmermeer (letisté Schiphol).

Mimoradnou valnou hromadu akcionafi maze predstavenstvo svolat kdykoliv,
kdy to vyzaduji zajmy Spole¢nosti. Podle ob&anského zakoniku Nizozemska
a stanov mohou o svolani valné hromady pozadat akcionafi, ktefi samostatné
nebo spole¢né predstavuji jednu desetinu vydaného akciového kapitalu Spo-
le€nosti v obéhu. Pokud predstavenstvo fadnym zplsobem neoznamilo konani
valné hromady akcionaru do &tyf tydnua poté, co obdrzelo zadost tak, aby se val-
na hromada mohla konat Sest tydn( po obdrzeni takové zadosti, maji Zzadatelé
pravo svolat valnou hromadu samostatné.

Oznameni o svolani valné hromady akcionafd musi byt odeslano nejpozdéji
15 dn0 pred jejim konanim a musi uvadét jednotlivé body jednani. Drzitelé ak-
cii (v€etné drziteld prav udélenych podle zakona drzitelim vkladnich stvrze-
nek), ktefi samostatné nebo spolecné vlastni akcie pfedstavujici nejméné 1 %
vydaného kapitalu Spole¢nosti v obéhu, maji pravo pozadat predstavenstvo
0 zarazeni bodu do programu jednani valné hromady akcionart. Pokud pred-
stavenstvo obdrzi takovy navrh v€as, aby jej mohla zafadit do programu jednani
pFisti valné hromady nebo jej oznamit pfed konanim valné hromady formou
dopliikového oznameni pfi dodrzeni vySe uvedené oznamovaci |hity, potom
ma predstavenstvo povinnost tak ucinit, pokud dalezité zajmy Spole¢nosti ne-
pFikazuji jinak.
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VSechna oznameni o valné hromadé akcionail, oznameni o dividendach a dal-
Sich vyplatach a jakakoliv jina oznameni pro drzitele akcii (v€etné drzitell prav
udélenych podle zakona drzitelim vkladovych stvrzenek) se zasilaji na adresy
akcionaru uvedené v seznamu akcionaru a dale se zverejiuji v celonarodnim
nizozemském deniku a oficialnim véstniku (v holandétiné nazyvaném ,Staats-
courant®). Spole€nost je dale povinna plnit informaéni povinnosti stanovené
prazskou a budapestskou burzou cennych papira.

Predstavenstvo ma pravo stanovit rozhodny den, podle kterého se urci, zdali
ma akcionaf pravo uc€astnit se a hlasovat na valné hromadé. Takovy rozhodny
den nesmi nastat dfive nez 30 dnll pfed dnem konani valné hromady.

Kazda akcie predstavuje jeden hlas. Akcionafi se mohou nechat zastoupit na
zakladé pisemné piné moci.

Valna hromada akcionar( rozhoduje absolutni vétSinou hlasu s vyjimkou pfipa-
dl, kdy zakony Nizozemska dovoluji kvalifikovanou vétsinu.

Upravy stanov a zména pravni formy
Valna hromada akcionard mlze rozhodnout o Upravé stanov Spole¢nosti. Valna

hromada akcionart maze dale rozhodnout o zméné pravni formy. Zména pravni
formy musi mit formu rozhodnuti o Upravé stanov.
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Jednani v souladu s Nizozemskym kodexem

Spolecnost potvrzuje dulezitost dobré spravy a fizeni spolecnosti (Corporate
Governance). Pfedstavenstvo pfezkoumalo Nizozemsky kodex, jeZz stanovuje
principy tzv. nejlepsi praxe v oblasti spravy a fizeni spole€nosti, obecné sou-
hlasi s jeho zakladnimi ustanovenimi a pfijalo a v budoucnu pfijme dalSi opat-
feni, ktera bude povazovat za vhodna ¢&i nutna k implementaci Nizozemského
kodexu. Podporuje smysl| kodexu a bude dodrzovat ustanoveni Nizozemského
kodexu o nejlepsi praxi s nize uvedenymi vyjimkami.

Predstavenstvo (Cast || Nizozemského kodexu)
V souladu s ustanovenim 1.1.1 o nejlepSi praxi se Clen predstavenstva jmenuje

nejdéle na obdobi &tyF let. Clen mizZe byt jmenovan opakované na dalsi funkéni
obdobi vzdy nejdéle na Ctyfi roky.

Stavajici exekutivni ¢lenové byli jmenovani na neomezené obdobi a nepovazu-
jeme za Zadouci znovuotevrit jednani o platnych dohodach. V budoucnu budou
exekutivni Clenové jmenovani v souladu s timto ustanovenim.

V souladu s ustanovenim 11.1.3 o nejlepsi praxi bude mit Spole€nost vhodny
systém fizeni a kontroly internich rizik. V kazdém pfipadé jako nastroju systému
fizeni a kontroly vnitfnich rizik vyuzije: (i) rizikové analyzy provoznich a finan¢-
nich cild Spole¢nosti, (ii) stanoveni zasad chovani, které by mély byt v kazdém
pfipadé zvefejnény na jejich internetovych strankach, (iii) manuald stanovuji-
cich format finan¢niho vykaznictvi a postupu platnych pro pfipravu takovych
vykazu a (iv) systém monitorovani a vykaznictvi.

Doposud jsme nestanovili zasady chovani, ale hodlame je pfijmout v fadném
terminu.

Podle ustanoveni 11.1.6 o nejlepSi praxi ma pfedstavenstvo zajistit, aby vSich-
ni zaméstnanci méli moznost oznamit pfedsedovi pfedstavenstva nebo osobég,
kterou jmenoval, domnélé nesrovnalosti ve Spole¢nosti obecné, provozni a fi-
nanéni podstaty, a to bez ohroZeni jejich pravni pozice. Udajné nesrovnalosti
tykajici se prace ¢lenu predstavenstva Ize od roku 2008 anonymné oznamovat
pfedsedovi dozorCi rady (neexekutivnimu ¢lenovi a predsedovi predstaven-
stva), dale nadfizenym manazerim a oddéleni security. Oznameni je mozné
podat pomoci aplikace na internetovych strankach Spole¢nosti nebo na speci-
alni emailovou adresu.

V souladu s ustanovenim 11.2.6 o nejlepSi praxi ma pfedstavenstvo pfipravit
pfedpisy o vlastnictvi a obchodovani cennych papirt ze strany ¢lenl predsta-
venstva, co se tyCe jinych cennych papirli, nez které emitovala jejich ,vlastni*
spole¢nost. Pravidla maji byt zvefejnéna na internetovych strankach Spolec-
nosti. Clen pfedstavenstva je povinen pravidelng, ale nejméné jednou étvrtletng,
vSechny zmény v cennych papirech v jeho drzeni ve spolecnostech kotovanych
v Nizozemsku oznamovat dohliziteli (Compliance Officer) a pokud Spole¢nost
dohliZitele nejmenovala, potom pfedsedovi pfedstavenstva. Pro ¢lena pfedsta-
venstva, ktery investuje vyhradné do kétovanych investi¢nich fond nebo ktery
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delegoval spravu svych cennych papirl na nezavislou tfeti stranu formou pi-
semné dohody, toto posledni ustanoveni neplati.

Jsme piesvédceni, Ze omezeni podle platného zakona o cennych papirech jsou
dostate¢na pro fizeni vlastnictvi a obchodovani cennych papirt ze strany exe-
kutivnich ¢lend Spole¢nosti. Zavedeni dalSich omezeni by potencialné ohrozilo
moznosti Spolecnosti pfilakat a zajistit trvani sluzeb exekutivnich ¢lend, a proto
jsme pFesvédceni, ze uplatnéni tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi neni v nej-
lepSim zajmu Spolecnosti.

Dozorci rada (Cast Il Nizozemského kodexu)
Jelikoz Spole¢nost ma jednouroviovou fidici strukturu, méla by ustanoveni ty-

kajici se dozorci rady platit také pro jeji neexekutivni ¢leny bez dopadu na jejich
povinnosti jako ¢len(l pfedstavenstva.

V souladu s ustanovenim 111.7.1 o nejleps$i praxi nemaiji byt ¢lenové dozor¢i
rady (neexekutivni ¢lenové predstavenstva) odménovani formou udéleni akcii
a/nebo prav na akcie.

Spole¢nost by vSak rdada méla moznost udélovat svym neexekutivnim ¢lendm
opce podle planu akciovych opci tak, aby byla schopna pfilakat a zajistit trva-
ni sluzeb nejkvalifikovanéjSich osob jako ¢lend naseho pfedstavenstva. Proto
jsme presvédceni, ze uplatiiovani tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi neni v nej-
lepSim zajmu Spolecnosti.

V souladu s ustanovenim 111.7.3 o nejlepSi praxi ma dozorci rada pfijmout pred-
pisy o vlastnictvi a obchodovani cennych papirt ze strany ¢len dozor¢i rady
(neexekutivnich ¢lenl predstavenstva), co se ty€e jinych cennych papirli, nez
které emitovala jejich ,vlastni“ spole€nost. Pravidla maji byt zvefejnéna na in-
ternetovych strankach. Clen dozoréi rady je povinen pravidelng, ale nejméné
jednou Ctvrtletné, vdechny zmény v cennych papirech v jeho drZzeni ve spolec-
nostech kétovanych v Nizozemsku oznamovat dohliZiteli (Compliance Officer)
a pokud spolecnost dohlizitele nejmenovala, potom pfedsedovi dozorci rady.
Pro Clena dozor¢i rady, ktery investuje vyhradné do koétovanych investiCnich
fondl nebo ktery delegoval spravu svych cennych papirl na nezavislou treti
stranu formou pisemné dohody, toto posledni ustanoveni neplati.

Jsme piesvéd&eni, Ze omezeni podle platného zakona o cennych papirech jsou
dostatec¢na pro fizeni viastnictvi a obchodovani cennych papir ze strany nee-
xekutivnich ¢lenu Spole¢nosti. Zavedeni dalSich omezeni by potencialné ohro-
zilo moznosti Spolec¢nosti pfilakat a zajistit trvani sluzeb neexekutivnich ¢lend,
a proto jsme presvédceni, Ze uplatnéni tohoto ustanoveni o nejlepsi praxi neni
v nejlepS§im zajmu Spolecnosti.

V souladu s ustanovenim 111.8.4 o nejlepsSi praxi maji vétsinu ¢lenu predstaven-
stva tvofit neexekutivni ¢lenové, ktefi jsou v nezavislé pozici ve vyznamu podle
ustanoveni Il1.2.2 o nejlepsi praxi.

Na valné hromadé akcionart 25. dubna 2008 byli neexekutivnimi ¢leny pred-
stavenstva zvoleni Antonius Mattheus Kemp a Vratislav Valek. Po provedeni
téchto zmén ma predstavenstvo spolu s jeho pfedsedou a taktéz neexekutivnim
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¢lenem predstavenstva Vratislavem Kulhankem vétSinu ¢len(l z fad neexeku-
tivnich ¢lend v souladu s ustanovenim o nejlepsi praxi. Jedinym exekutivnim
¢lenem je generalni feditele Antony James Denny.

V souladu s ustanovenim IV.1.1 o nejlepsSi praxi mGze valna hromada akcionaru
ve spolecnosti, ktera nema dvouuroviiovou strukturu (v holandstiné ,structuur-
regime®), rozhodnout 0 nezavazném charakteru nominace na jmenovani Cle-
na predstavenstva nebo dozor¢i rady a/nebo rozhodnout o zruSeni jmenovani
¢lena predstavenstva nebo dozorci rady, a to absolutni vétSinou odevzdanych
hlastl. MUlze byt také stanoveno, Ze takova vétSina ma predstavovat urcity
pomér vydaného akciového kapitalu spolecnosti, kteryzto pomér nesmi pre-
sahnout jednu tfetinu. Pokud neni takovy pomér kapitalu na valné hromadé
pfitomen, ale rozhodnuti o zruSeni zavaznosti nominace nebo zruSeni jmeno-
vani €lena predstavenstva &i dozor¢i rady je pfijato absolutni vétSinou, potom
muZze byt svolana nova schize, kde Ize rozhodnuti pfijmout absolutni vétSinou
odevzdanych hlast, bez ohledu na pomér kapitalu zastoupeného na této valné
hromadé.

Pro zachovani jisté kontinuity fizeni Spole€nosti jsou exekutivni ¢lenové jme-
novani na valné hromadé akcionart Spole¢nosti na zakladé seznamu kandida-
td, ktery pfipravuji neexekutivni ¢lenové, kdy do kazdé volné funkce musi byt
navrhnuty nejméné dvé osoby. Seznam kandidatu, jez neexekutivni ¢lenové
pfipravili v€as, je zavazny. Valna hromada akcionafl Spolecnosti vSak mize
nejméné dvoutfetinovou vétSinou odevzdanych hlasl predstavujicich vice nez
polovinu vydaného kapitalu rozhodnout o tom, Ze seznam kandidatt pozbyva
své zavaznosti.

V souladu s ustanovenim 1V.3.1 maji byt jednani s analytiky, prezentace pro
investory a institucionalni investory a konani tiskovych konferenci oznameny
pfedem na internetovych strankach a prostfednictvim tiskové zpravy. Maji byt
pfijata opatfeni, aby vSichni akcionafi mohli tato jednani a prezentace sledovat
v realném Case, napfiklad formou internetového vysilani nebo prostfednictvim
telefonického spojeni. Po skon&eni jednani maji byt prezentace zvefejnény na
internetovych strankach Spole¢nosti.

Spole¢nost toto ustanoveni spliuje v tom pfipadé, kdy se jedna napf. o setkani
pro vice analytiku ¢i investorl. Naklady na dodrzeni tohoto ustanoveni v ostat-
nich pfipadech by byly neimérné vysoké. Proto jsme pfesvéd&eni, Ze uplatiio-
vani tohoto ustanoveni neni v nejlep§im zajmu SpoleCnosti.

Audit finanénich vykazi a pozice interniho a externiho auditora (Cast
V Nizozemského kodexu)

V souladu s ustanovenim V.3.1 se ma na pripravé pracovniho rozvrhu podilet
externi auditor a auditorska komise. Tito maji také vzit na védomi nalezy inter-
niho auditora.

Interni audit v pribéhu roku 2008 fadné vykonaval svou €innost. Vysledky ¢&in-
nosti pravidelné provéfoval pfedseda pfedstavenstva Vratislav Kulhanek a byly
predkladany vyboru pro audit. Zaroveri také probéhly schiizky s externim audi-
torem, kde byl o €innosti interniho auditu informovan.
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Poslani, cile a vize Spole¢nosti

Poslanim skupiny AAA AUTO je prostfednictvim seriozniho obchodu s nejlépe
prodejnymi ojetymi automobily a dostupnou siti autocenter uspokojovat potfe-
by stavajicich a novych zakaznikl a zaroven tak vytvaret pfidanou hodnotu pro
akcionare.

AAA AUTO pfitom nadale stavi na ovéfenych prvcich svého uspésného ob-
chodniho modelu. Ty spocivaji ve vykupovani nejlépe prodejnych a technicky
provéfenych vozl do vlastnictvi Spole€nosti a jejich prodej s dozivotni zarukou
legality puvodu vozu spolu s moznosti dluhového financovani koupé vozidla,
pojisténim a fadou dalSich sluZzeb obvyklych jinak v segmentu prodeje novych
automobild. AAAAUTO tim dokazala na vSech trzich pasobnosti pfispét ke zvy-
Sovani kvality a rozsahu sluzeb pro zakazniky a k vytvareni pozitivnhiho spo-
tfebitelského klimatu. V neposledni fadé se AAA AUTO také prostfednictvim
velkoobratkového prodeje technicky vyspélych voz( snazi zlepSit kvalitativni
uroven vozového parku v Ceské republice a dal$ich zemich.

AAA AUTO poskytuje na trhu ojetych vozu zcela novy koncept prodejnich pod-
minek a prostfedi, kdy nabizi svému zakaznikovi nékolik informacénich a komu-
nikacnich kanall (call centrum, internet a tiSténa média) pro ziskani co nejdo-
prodlouzenou pracovni dobu sedm dni v tydnu. V roce 2008 rozSifila skupina
svou obchodni aktivitu na mobilni vykup a prodej pfimo v misté bydlisté za-
kaznika. Soucasti portfolia sluzeb je i rozSifeny prodejni a poprodejni servis
a vySkoleny personal. Garance legalniho plvodu vozu se stoprocentni zarukou
vraceni penéz, pokud by se i pfes pfisna kontrolni opatfeni pfi provérovani
vozu vyskytl problematicky pfipad, je reakci na velmi negativni zkuSenosti pod-
vedenych zakaznikd v dasledku zaplavy importu ¢asto nekvalitnich ojetin ze
zapadni Evropy.

Cilem skupiny AAAAUTO je nadale zvySovat kvalitu prodejniho procesu a nabi-
zenych vyrobkul a sluzeb. V dlouhodobém horizontu je cilem Spole¢nosti posi-
lovani svého trzniho postaveni v mezinarodnim méfitku a rozSifeni obchodnich
aktivit i do mist, kde doposud nepUlisobi a kde je po sluzbach AAAAUTO poptav-
ka. Proto skupina v roce 2008 uvedla v CR a SR novou obchodni znacku AAA
Premium Auto, pod kterou nabizi zanovni vozy do dvou let véku s maximalné
40 tisici najetymi kilometry, se zarukami a komplexnimi sluzbami, jez si nijak
nezadaji s nabidkou pfi prodeji novych vozu.

NejblizSi cile Spolecnosti

Na pozadi finan¢ni a ekonomickeé krize se silnym dopadem na trh s automobily
se Spolecnost v nadchazejicim obdobi soustfedi vyhradné na své hlavni trhy
v Ceské a Slovenské republice. Diky dosaZenym pfisnym Gsporam a restruk-
turalizaci Spolecnost planuje i za méné pfiznivych trznich podminek s mensim
poctem prodavanych ojetych vozd obnovit jiz v roce 2009 svou ziskovost.

ly ve stfedni Evropé a diky dosazenym cilim stanovenym pro rok 2009 chce
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Spole¢nost AAA Auto Group N.V. co nejdfive poskytnout akcionafim a investo-
rm na kapitalovych trzich pozitivni zpravy o pfiznivych prodejnich vysledcich
a opétovné dosazeném ziskovém hospodareni Spolecnosti.

Nase vize

Vizi skupiny AAAAUTO je na trzich stfedni a vychodni Evropy nabidnout zakaz-
nikim vhodné FfeSeni pro jejich potfeby mobility. Toho chce Spole¢nost dosah-
nout prostfednictvim nabidky kvalitnich ojetych osobnich automobiltl se 100 %
zarukou puvodu, provéfenym technickym stavem a Sirokym portfoliem financ-
nich, pojistnych, servisnich a dalSich sluzeb a doplfkovych produkti. Zejména
rostouci uroven sluzeb by méla Spole¢nost AAA AUTO i nadale odliSovat od
konkurence a byt pfedpokladem dalSiho rlistu prodeje a trzniho podilu v ze-
mich, kde Spole¢nost plsobi.

V dlouhodobém horizontu je vizi Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. vytvaret

vzajemné vyhodné podminky pro své obchodni partnery a generovat stabilni
a uspokojivy zisk pro své akcionare.
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Zprava pro akcionare (Akcie)

Informace o Upisu

Akcie Spolecnosti AAA Auto Group N.V. jsou kotovany na Burze cennych pa-
pird Praha (PSE) a na budapestské burze cennych papird (BSE) od 26. zafi
2007. Celkovy pocet emitovanych akcii €ini 67 757 875 kusu se jmenovitou
hodnotou 0,10 EUR na jednu akcii, z €ehoz 17 757 875 akcii (26,21 %) je volné
obchodovatelnych na PSE a BSE. ISIN téchto akcii je NLO0O06033375. Akcie
jsou obchodovany na hlavnim trhu PSE v obchodnim systému SPAD a jsou
soucasti indexu PX-GLOB a az do 23. 3. 2009 byly zarover soucasti indexu
PX. Zbyvajici akcie (73,79 %) zustavaji v drzeni spole¢nosti Automotive Indu-
stries S.a.r.l. holding.

Upisem novych akcii ziskala AAA Auto Group N.V., nizozemska matefska Spo-
lecnost skupiny AAA AUTO, celkem 34,5 milionu eur, jejichZ Cisty vynos Cinil
33,2 milionu eur. Spole€nost vyuzila téchto financnich prostfedkd na podporu
rozvoje skupiny, snizeni zadluZeni Spole€nosti a optimalizaci cash flow v roce
2008.

Struktura akcionaru k 31. 12. 2008:

Automotive Industries S.a.r.l. 73,8 %
Ostatni investofi 26,2 %

Vyvoj kurzu akcii a objem obchodovani:

Akcie Spole¢nosti AAA Auto Group N.V. uzavriela k 30. prosinci 2008 obchodo-
vani ve vysi 9,09 K¢ pfi€emz trzni kapitalizace k tomu dni €inila 615,9 milionu
KE. V roce 2008 byly uskutecnéné celkové objemy obchodu v Castce 461,3
milionu K¢ pfi prmérnych dennich obchodech ve vysi 1,83 milionu K&.

Od zacatku roku 2008 doSlo k poklesu ceny akcii emise AAA Auto o 79,5 %,
kapitalové trhu, ktery provazely vyprodeje akcii a pad vSech akciovych index
na celém svété. Volatilni financni situace, nepfizniva makroekonomicka data
a zvySené riziko se projevilo nedlivérou a neochotou investovat, coz ovlivnilo
cely obor investovani potazmo ceny akcii. Prazska burza se vyvijela podob-
né jako ostatni zahraniéni burzy. Cesky trh, méfeno indexem PX, ktery pokles
0 52,7 %, tak kopiroval ztraty na svétovych burzach a sousednich zemich stfed-
ni Evropy (hlavni indexy v Polsku a Madarsku vykazaly v roce 2008 pokles
kolem 50 %).

40



Vyvoj ceny akcii AAA AUTO a objem obchodi na Burze cennych papirt
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V relativnim srovnani s indexem PX poklesly ceny akcii AAA AUTO vice nez
index PX pfedevSim pocatkem roku 2008, kdy trh reagoval na zpravu Spolec-
nosti o neoCekavaném zhorSeni hospodareni skupiny AAA AUTO a ztraté za
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V porovnani s indexem AUTOBIZ, jez sleduje akciovy vyvoj 12 nejvétSich ev-
ropskych prodejct automobill kotovanych na jednotlivych evropskych burzach,
je ziejmy velmi uzky vyvoj ceny akcii AAA AUTO s automobilovym sektorem
v Evropé.
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Vztahy s verejnosti

. Spolec¢enska odpovédnost firmy

Mezinarodni ¢innost skupiny AAAAUTO jako naplfiovani zvolené podnikatelské
strategie s sebou pfinasi nejen nutnost maximalné sladit svoji obchodni strate-
gii s rozdilnym legislativnim a ekonomickym prostfedim jednotlivych statl, ale
zaroven zajistit kompatibilitu s legislativnim ramcem EU.

V souladu s principy dobrého fizeni spolecnosti (Corporate Governance) musi
skupina AAA AUTO jednat v soucinnosti s regulatory kapitalovych trh a orga-
nizatory akciovych burz v zemich, ve kterych jsou jeji akcie kotovany (Ceska
republika a Madarsko) a ve kterych je zapsané sidlo matefské spole¢nosti (Ni-
zozemsko), a dodrzovat platné pravni a regulatorni pfedpisy téchto zemi.

Diky uspésnému obchodnimu modelu obchodnika s nejvétsi nabidkou ojetych
automobill v regionu stfedni Evropy se skupina AAAAUTO rozhodla pfihlasit k
principim spoleCenské odpovédnosti firem a k dodrzovani jejich zasad. V sou-
ladu se strategii spoleCenské odpovédnosti postavené na pilifich ekonomické
efektivnosti, odpovédnosti k Zivotnimu prostfedi a spoleCenské angazovanosti
v komunité, ve které Spole¢nost podnika, AAA AUTO chce tyto zasady imple-
mentovat do svého obchodniho chovani a planovani.

Koncept spole€ensky odpovédného chovani se v AAA AUTO soustfeduje na
nékolik kliCovych oblasti:

1. Oblast hospodaiska

Skupina AAA AUTO usiluje o proaktivni politiku v oblasti zapojovani do ¢innos-
ti profesnich instituci a obchodnich komor. S ohledem na regiony, ve kterych
podnika, skupina vstoupila nebo jedna o vstupu do pfislusnych obchodnich ko-
mor a profesnich sdruZeni. Spolupraci s témito subjekty podporuje jak vlast-
ni obchodni aktivity, tak celospoleenskou diskusi o podnikatelském prostifedi
v dané zemi.

Jako spole€nost svymi parametry naplriujici definici velkého podniku podle pra-
videl Evropské unie, se v roce 2007 AAA AUTO stalo ¢lenem Hospodarské
komory Ceské republiky (HKCR), ktera je vyznamnym subjektem zastupuiji-
cim zajmy podnikatelské vefejnosti v CR. V roce 2008 AAA AUTO pfistoupilo
k podpisu nového znéni Etického kodexu HKCR, ktery mimo jiné nové zavazuje
Clenskeé spolecnosti fesit pfipadné spory se zakazniky smirné, mimosoudni ces-
tou na zakladé projektu ADR vzniklého ve spolupraci s HKCR, Ministerstvem
primyslu a obchodu, spotfebitelskymi sdruzenimi, Asociaci mediatora CR,
Ministerstvem financi a Ministerstvem spravedinosti. V roce 2008 se skupina
AAA AUTO stala ¢lenem Mezinarodni obchodni komory (Internatio-
nal Chamber of Commerce) s hlavnim sidlem v PafiZi a Slovensko-Ceské
obchodni komory.

Vzhledem k podnikatelskym aktivitam, v minulosti pfesahujicim do nékolika
statd regionu stfedni a vychodni Evropy, je skupina AAA AUTO jiz nékolik let
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¢lenem Americké obchodni komory v Ceské republice (American Chamber
of Commerce in the Czech Republic), v niz se snazi zapojit do Cinnosti v ob-
lasti reformy pravniho systému a rozvoje hospodarského prostfedi na centralni
i municipalni arovni.

S ohledem na planovanou expanzi na trhy statt byvalého Sovétského svazu
se v roce 2007 skupina AAA AUTO stala fadnym ¢lenem Komory pro hospo-
darské styky se Spolec¢enstvim nezavislych statd, ktera podporuje Ceské
podnikatelské subjekty v jejich obchodnich aktivitach.

Vstup na burzy v Praze a Budapesti

Velmi vyznamnym meznikem v historickém vyvoji skupiny AAAAUTO byl vstup
na prazskou a budapestskou burzu cennych papira v zafi 2007 prostfednictvim
matefské SpoleCnosti AAA Auto Group N.V. Vstup na burzy dvou zemi stiedni
Evropy zaroven znamena vétsi tlak na maximalni transparentnost nabizenych
sluzeb, maximalni informacéni otevienost vlci investordm a pInéni pfisnych re-
gulatornich pravidel dozorovych organ(, coz s sebou nese pozadavek dodrzo-
vani principt dobrého fizeni spole¢nosti (Corporate Governance) tak, jak jsou
definovany v novych pravidlech organizace nejvyspélejSich zemi svéta OECD
(New Principles of Corporate Governance, 2004) a v nizozemském Corporate
Governance Code (viz strany 20-26).

2. Oblast socialni

Skupina AAA AUTO a vSichni jeji zaméstnanci se fidi Etickym kodexem, ktery
byl schvalen v dubnu 2007 (pro jeho pIné znéni viz adresa nize).
http://www.aaaauto.cz/cz/eticky-kodex-aaa-auto/text.ntml?id=84

Jako potvrzeni nastolené strategie spoleCensky odpovédného chovani AAA
AUTO spolupracuje s organizacemi zastfeSujicimi a rozvijejicimi koncept spo-
leCenské odpovédnosti v Ceské republice a na evropské urovni.

Skupina AAAAUTO k 31. 12. 2008 zaméstnavala 1440 pracovniku. Jako mlada
a dynamicka spolecnost prebira vétsinu progresivnich prvki moderni persona-
listiky. Spole¢nost dba na kvalitni vzdélavani svych zaméstnanca, na jejich ka-
riérni rist a motivaci. Jelikoz v AAA AUTO pracuji pfevazné mladi lidé nékolika
narodnosti, je stejny dliraz kladen na antidiskriminacni politiku firmy.

Vzdélavani, Skoleni a rozvoj

Oblast vzdélavani, Skoleni a rozvoje je velmi dllezitou soucasti personalni stra-
tegie skupiny AAAAUTO. Jedna se jak o rozvoj stavajicich zaméstnanct a ma-
nagementu, tak o profesni rozvoj novych pracovnika.

Tréninkové oddéleni (Training and Development Department) své nejdllezitési
aktivity soustfeduje do Akademie prodeje a péce o zakaznika (AP), ktera
nabizi Skolici a vzdélavaci aktivity pro zajemce o dlouhodobg&jsi studium. Ve
skupiné AAAAUTO je pozornost vénovana také vyuce cizich jazyku, vzdélavani
v oblasti pocitaCové gramotnosti a komunikaénim dovednostem.
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Svym zaméstnancim skupina AAA AUTO nabizi Sirokou paletu vyhod a za
dobu své existence skupina vytvofila propracovany systém motivacniho odmé-
novani pro pracovniky na pozicich zaméfenych na vyvoj produktl a sluzeb.
V AAA AUTO je jako v dynamické a rychle se rozvijejici firmé samozfejmosti
moznost kariérniho rustu a profesniho rozvoje (viz téz kapitola Lidské zdroje na
strané 49).

Mistni komunita a sponzoring

Vedle obchodnich aktivit se skupina AAA AUTO vénuje také dalSim pfibuznym
¢innostem a jejich podpore, a to nejen v oblasti motorismu. Dulezitou slozkou
podpory komunit je firemni sponzoring a podpora neziskovych organizaci.
Sponzoringova strategie byla v roce 2007 zaméfena do tfi zakladnich oblasti,
jimiz byly sport, vyznamné spole€ensko-kulturni instituce a charita. Sponzo-
ringové aktivity AAA AUTO v roce 2008 pokraCovaly ve strategii upeviovani
povédomi a zvySovani image znacky. V ramci programu Uspory nakladu za-
vedeného pocatkem roku doslo v8ak v roce 2008 k omezeni sponzoringovych
aktivit Spole¢nosti.

AAAAUTO dlouhodobé podporuje charitativni instituce, jako jsou Nadace Tere-
zy Maxové a Détska dopravni nadace jez napomahaji feSit akutni problémy déti
a mladeze. Sponzorskymi pfispévky a aktivni ucasti AAAAUTO v ramci aktivit
Détské dopravni nadace jiz nékolik let pomaha prekonat t€zkou zivotni situaci
déti, které se stanou sirotky v dusledku tragické dopravni nehody jejich rodi¢u.
Obdobnym zplsobem je AAA AUTO vyznamnym partnerem Détského fondu
Slovenskeé republiky.

Spoluprace se spotiebitelskymi organizacemi

Sdruzeni obrany spotrebitelti Ceské republiky (SOS):

Sdruzeni obrany spotfebitelll je jednou z nejvétSich organizaci hajicich prava
spottebitelt v CR. Cinnost tohoto sdruZeni je jak v roviné osvétové a publikaéni,
tak v roviné poradenskeé.

Se sdruzenim obrany spotfebitelll skupina AAA AUTO navazala kontakt a na
pravidelné bazi s ni konzultuje souvislosti svého aktualniho plsobeni v sekto-
ru ojetych automobill véetné navrhli na zlepSeni vlastnich postupl pfi feSeni
pfipadnych sporu.

Spotiebitel.cz:

Skupina AAA AUTO rovnéz spolupracuje se sdruzenim Spotfebitel.cz. Super-
vizofi a dalSi pracovnici oddéleni péce o zakazniky se aktivné zucasthuji semi-
narl zamérenych na problematiku ochrany spotfebitele a informacni povinnosti
firem, které toto sdruzeni pofada nékolikrat ro¢né.

3. Oblast ochrany zivotniho prostiredi

V roce 2006 Evropska komise prosadila zruSeni limitd dovozu ojetych auto-
mobilt do Ceské republiky — vyplyvajicich z platného zakona o podminkéach
provozu vozidel na pozemnich komunikacich z roku 2001 — s poukazem na
poruSeni prava podle ¢lanku 226 Smlouvy o ES a fakticky tim prosadila uplnou
liberalizaci tohoto segmentu trhu. V Ceské republice vstoupila tato legislativni

45



Uprava v platnost 1. ¢ervence 2006 a tento krok zpulsobil masivni narlst ne-
kontrolovaného dovozu technicky, bezpecnostné ¢i ekologicky nevyhovujicich
ojetych vozidel do CR, ktery po$kozuje nejen tuzemsky automobilovy primysl,
ale je zejména hrozbou pro zivotni prostfedi a bezpecnost silni¢niho provo-
zu. V roce 2008 byla po letech chaosu v segmentu ojetych vozu pfijata jedna
z prvnich norem, ktera muze pomoci jeho ¢aste¢né kultivaci. V ramci novely za-
kona o odpadech byly zavedeny registracni poplatky pro automobily nesplfiujici
emisni normu EURO 3, coz z hlediska Spole¢nosti AAAAUTO znamena v pod-
staté potvrzeni spravnosti jejiho dfivéjSiho postoje ke starSim ojetym vozim,
zejména z dovozu.

Ve své obchodni strategii se skupina AAA AUTO zasazuje o dovoz aut mlad-
Sich osmi let splfiujicich minimalné emisni normu EURO 3. Tato vozidla méné
zatézuji zivotni prostfedni a bezpecnost silnicniho provozu a celkové vedou
k omlazeni vozového parku v zemich stfedni a vychodni Evropy. Ten je totiz
v poslednich dvou letech zaplavovan ojetymi automobily starSiho data vyroby
se vSemi negativy z toho plynoucimi, coZ dokazuji statistické udaje napf. Sdru-
Zeni automobilového primyslu CR, jez ukazuji, Ze pramérny vék automobill
registrovanych v CR je bezmala 14 let.

Ve svych provozovnach a pobockach v jednotlivych zemich se skupina
AAA AUTO snazi o maximalné Setrny pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi.
Jsou komplexné nastaveny parametry a interni procesni pravidla pro nakladani
s odpady a pro odpadové hospodarstvi pfi servisni €innosti, nakladani s nebez-
pecnymi latkami nebo jejich recyklaci.

Koncept spoleCenské odpovédnosti je v AAA AUTO nové rozvijen a stava se
dllezitou soucasti strategického rozhodovani a budouciho obchodniho chovani
v ramci budovani moderni, uspé&sné, profesionalni a zodpovédné firmy.

Il. Komunikace

Cilem komunikaéni strategie je vytvaret pozitivni obraz Spole¢nosti v médiich
a tim v ocich vefejnosti, coZ se projevi v pozitivnim vnimani Spole¢nosti stava-
jicimi i potencialnimi klienty a v disledku toho pak i v obchodnich vysledcich
firmy. Oddéleni firemni komunikace (Corporate Communications) odpovida za
jednotnou a kultivovanou prezentaci Spole¢nosti.

V rdmci Spole€nosti je také cilené budovan a rozvijen systém interni komunika-
ce na vertikalni i horizontalni urovni.

Vyuzivana je cela skala komunikacnich nastrojl, jako jsou tiskové zpravy, roz-
hovory s novinafri (interview), ¢lanky v obecném i odborném tisku, tiskové kon-
ference, setkani a bézna spoluprace s novinafi, soutéze, webové stranky, spo-
leCenské akce a dalsi.

M. Marketing
Také v marketingovych aktivitdch reagovala skupina AAA AUTO na dopady

krize na trzich. Doslo k restrukturalizaci a Uspofe vydajd, pfiéemz skupina se
orientovalo pfedev8im na komunikaéni kandly s pfimym efektem na cilové sku-
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piny zakaznikd. Soucasné byl implementovan systém dlouhodobého méreni
efektivity kampani a reklamnich kanalu, ktery se jiz stal vychodiskem planu
marketingovych aktivit pro rok 2009.

Z hlediska marketingového mixu byla tisténa média nadale nejsiln&jsi polozkou
marketingovych vydaji v roce 2008. OvSem reklama na internetu se loni dosta-
la jiZ na uroven rozhlasové komunikace nasledovana reklamou prostfednictvim
outdoor medii. V souladu s rostoucimi naroky zakaznik( byly proto v zafi 2008
znovu zmodernizovany design a funkéni struktura internetové prezentace sku-
piny AAA AUTO na hlavni ¢eské strance www.aaaauto.cz a v dalSich jazyko-
vych verzich webovych stranek skupiny.

Po rozsahlé pripravé skupina v Ceské republice a na Slovensku spustila &in-
nost prémiové znacky AAA Premium Auto, nicméné na pozadi propadu trhu se
hlavni smér marketingové komunikace zaméfil na klicovou znacku AAAAUTO.
Reakci na rychle se ménici podminky na trhu bylo i ¢astéj$i nasazeni novych
kampani, v nichZ se stéle vice zapojovala interaktivita prostfedi internetu.

Marketing v roce 2008 obsluhoval v&echny aktivni trhy v Ceské republice, na
Slovensku, v Polsku, Rumunsku a Madarsku. V poloviné roku byly v souvislosti
s ukoncenim aktivit skupiny v Polsku zastaveny také vSechny marketingové
aktivity.

Ve Slovenské republice, ktera je po Ceské republice druhym nejvyznamnégj$im
trhem skupiny, se komunikacni aktivity soustfedily mj. na otevfeni dalSich dvou
novych pobocek v Prievidzi a v Ruzomberoku. Jako velmi efektivni nastroj se
prokazala podpora prodeje v 11 slovenskych pobockach prostfednictvim lokal-
niho tisku.

V druhé poloviné roku 2008 reagovala také marketingova aktivita na prechod
slovenské mény na euro. Rostouci poCitaova gramotnost a penetrace inter-
netu vedla na Slovensku rovnéz k podstatnému prerozdéleni marketingovych
aktivit ve prospéch reklamy pravé na internetu a directmailovych kampani.
V kontextu méniciho se trhu skupina AAAAUTO v roce 2008 zapojila do marke-
tingové komunikace daleko vice interaktivnich kampani prostfednictvim souté-
Zi, anket a promo aktivit. V Ceské republice to byla kampari ,Vyhraj Ferrari, na
Slovensku ,Vyhraj Porsche®, dale Los Mania apod.
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Sluzby informacnich technologii

Rok 2008 byl ve znameni restrukturalizace a optimalizace ICT skupiny
AAA AUTO. Mezi klicové udalosti patfilo dokon&eni hlavniho ERP informaéniho
systému (platforma Navision), migrace call centra na IP technologii spole¢nosti
Cisco, audit ICT od spolecnosti S&T a personalni projekt Odysea.

VSechny tyto projekty vychazeji z potfeby SpoleCnosti integrovat procesy
a pracovni ¢innosti do variabilnich systému, optimalizovat a urychlovat procesy.
Projekt Mona Lisa (ERP, Navision) prosel fazi ,uzivatelského pfijimani“ a stal se
plnohodnotnou a bézné pouzivanou aplikaci pro klicové uzivatele.

Na jafe probéhla migrace call centra skupiny AAA AUTO na IP technologii spo-
lecnosti Cisco. Tato migrace umoznila SpoleCnosti efektivnéji pracovat s telefo-
nickymi poZadavky zakaznikd, rychleji a cilené smérovat hovory a v neposledni
fadé snizila naklady na provoz call centra. Sou€asné tak Spole€nost uskutecnila
dalsi podstatny krok ke kompletnimu pfechodu na IP telefonii v celé skupiné.

Pro dalSi smérovani a pro stabilizaci ICT ve skupiné byl proveden nezavis-
ly audit ICT od spoleCnosti S&T. Vysledky auditu jasné ohodnotily oblasti ICT
a definovaly konkrétni kroky, sméry, kterymi se ICT skupiny musi ubirat. Na za-
kladé téchto vysledku a nasledného planu pro konkrétni oblasti byla definovana
optimalizace ICT procesu, planl a potfeb.

Koncem roku 2008 byl zavrSen projekt Odysea (personalni informacni systém)
a pripraven pro implementaci. Odysea je kompletni personalni systém se za-
bérem na vSechny procesy tykajici se zaméstnancu a plné odpovida potfebam
skupiny centralizovat procesy.
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Lidské zdroje

S ohledem na propad trhu a postupné zavirani pobocek v Polsku a zasadni
omezeni aktivit v Madarsku v pribéhu roku 2008 musela skupina AAA AUTO
zasadné snizit poCet zaméstnancl jako soucast restrukturalizacniho a uspor-
ného programu. K 31. 12. 2008 tak zamé&stnavala skupina v Ceské republice,
na Slovensku, v Rumunsku a Madarsku 1440 zaméstnancu, coz byl meziroéné
pokles o0 62 %. Dal$i pokles na uroven asi 1300 zaméstnancu nasledoval v prv-
nim Ctvrtleti 2009 v souvislosti s ukonéenim &innosti v Rumunsku a Madarsku.

Skupina dokazala vyrazné a bolestné omezeni personalniho stavu kompenzo-
vat pfechodem na tzv. multiskilling, kdy zaméstnanci jsou schopni vykonavat
vice Cinnosti. Doslo tak k vyrazné zméné obchodniho modelu, pfi kterém vy-
mizela dedikace jednoho specializovaného Clovéka jen na jednu konkrétni Cin-
nost obchodniho procesu. Nastrojem této zmény se stal projekt Matrix, v nichz
zaméstnanci absolvovali pohovory o aktivitach, které by chtéli a mohli vykona-
vat. Tréninkové oddéleni pak pfipravilo specialni kursy na zvy3eni a rozsifeni
kvalifikace. Diky tomu se zvysila efektivita celého podnikani skupiny: ve srov-
nani s 20,8 vozu prodanych v priméru na jednoho zaméstnance v prepoctu na
personalni stav koncem roku 2007 se zvysil tento ukazatel efektivnosti koncem
roku 2008 na 42,1 vozu.

V kontextu se snizovanim poc¢tu zaméstnancl se nabor novych pracovnich sil
pochopitelné omezil na vyhledavani nejlepSich kandidatd. Personalistika se
v dobé restrukturalizace soustfedila na upevnéni pocitu sounalezitosti, loajality
a pozitivni motivace zaméstnancl se Spole¢nosti v zajmu prekonani problémi
a obnovy ziskovosti skupiny. Navzdory Uuspornym rozpoctim se konaly rdzné
teambuildingové akce, poCatkem roku 2009 nabidla zaméstnancum rozlicné
firemni benefity, z nichz nejatraktivnéjSi jsou vyrazné slevy na nakup ojetého
vozu z nabidky AAAAUTO v zavislosti na po¢tu odpracovanych let pro Spolec-
nost.
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Call centrum

Prestoze se trhy v roce 2008 nevyvijely pfiznivé, call centrum skupiny
AAA AUTO zaznamenalo meziro€ni narust poc¢tu pfichozich hovora o tfi pro-
centa na 637 517 hovort. Zména obchodniho modelu skupiny a diraz na ma-
ximalni efektivitu call centra vedla k optimalizaci procesu centra v kontextu pla-
nované migrace na IP technologii.

Nové call centrum skupiny umoznilo diky rychlosti, variabilité a provozni nena-
rocnosti vyrazné snizit naklady pfi zachovani vysokych standardd poskytova-
nych sluzeb, pfestoze se poCet zaméstnanci call centra snizil meziro¢né z 230
na 104 lidi pouzivajicich osm jazyka.

Rok 2008 potvrdil nastup e-mailové komunikace, kdy i pfes krizi roku 2008 ob-
drzelo call centrum meziro€né stejny pocet pfichozich e-maill jako v roce 2007.
Internet se tak dle oCekavani stava dalSim vyznamnym komunikacnim kanalem
dnesni Spolecnosti. Celkové se telemarketingové sluzby zastfeSené call cent-
rem podilely z 44 procent na uzavienych obchodnich pfipadech.
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Zprava o podnikatelské Cinnosti skupiny v roce 2008

Skupina v roce 2008

Jak generalni feditel jiz v uvodu svého dopisu poznamenal: ,Rok 2008 se uka-
ekonomicka krize zpUsobila na strané spotfebitell velkou opatrnost v chovani
a vysSi averzi k rizikim, coz se projevilo v tendenci odkladat nakup vozu a ne-
voli brat si uvér na jeho pofizeni. Konkurence na zmenSujicim se trhu byla stale
tvrdSi a prodejci novych vozu tladili ceny dold. Oba tyto trendy vyvrcholily na
prelomu let 2008 a 2009.

Zacaly se jiz projevovat prvni signaly konsolidace na typicky fragmentovaném
trhu ojetych vozu v Ceské Republice a na Slovensku; néktefi mensi hradi za-
reagovali na tvrdé trzni podminky pfilis pomalu nebo si nebyli schopni zajistit
uvérové financovani.

V reakci na naro¢né trzni podminky skupina AAAAUTO v roce 2008 realizovala
nasledujici strategie:

* Optimalizace skladovych vozidel — Spole¢nost prodava pouze nejlépe pro-
davané modely vozU, ¢imz si snizila zasoby aut na skladé a zvySila obratku
zasob. Toto se ukazalo jako velmi efektivni strategie v dobé snizené poptav-
ky a klesajicich cen na trhu. V mnoha pfipadech konkurence zareagovala
pfiliS pomalu.

» Orientace na ziskové, vysokomarzové finan¢ni sluzby a dopliikovy prodej
— silna pozice Spole€nosti v oblasti uvéroveho financovani ojetych vozidel
v CR a na Slovensku se ukazala vyznamnou konkurenéni vyhodou Spoleé-
nosti.

» Orientace na naklady & hospodarnost — Spole¢nost zménila svlj obchodni
model — hospodarnéji fungujici pobocky a procesy, zavedeni systému pfis-
né kontroly nakladl a vSeobecna racionalizace.

Spole¢nost AAA Auto Group N.V. se téz rozhodla do€asné stahnout ze vSech
svych zahrani€nich trhu a soustfedit se v dobé ekonomické krize na domovské
trhy v Ceské republice a na Slovensku. V t&chto dvou zemich méla skupina
v roce 2008 nejlepsi vysledky jak v oblasti prodeju tak i celkové rentability.

Vzhledem ke zhorSujici se ekonomické situaci v Madarsku a k obecné niz-
ké poptavce po ojetych vozech predstavenstvo AAA Auto Group N.V. rozhodlo
o doCasném preruseni aktivit v Madarsku s platnosti od konce bfezna 2009.
Spolec¢nost nehodla stahnout své akcie z Budapest'ské burzy cennych papir
a planuje v horizontu dvou az tfi let, kdy pocita s jeho ozivenim, navrat na ma-
darsky trh.

Na konci unora 2009 Spolecnost podepsala smlouvu s mistnim partnerem,
spole¢nosti SIXT New Kopel, o spolecném podniku v Rumunsku. Skupina
AAA AUTO bude mit 5 % podil v rumunském podniku s opci navysit tento podil
na 49 %. Spole€nost se téz rozhodla s platnosti od konce €ervna 2008 stah-
nout se z polského trhu. Ddvodem pro tento krok byly nefizené dovozy velkého
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poctu levnych a nekvalitnich ojetin do Polska, coz vedlo k roztfisténi mistniho
trhu, ktery je tvofen na cenu velmi citlivymi zakazniky. Z tohoto dtiivodu bylo pro
Spolecnost velmi téZké konkurovat kvalitou a Sirokou nabidkou sluzeb, coz je
strategie, ktera se ji osvédcila na ostatnich trzich, kde pusobi.

V dusledku nepfiznivych podminek na maloobchodnim trhu s osobnimi vozy
a na Uvérovém trhu v Rusku se Spole¢nost téz rozhodla odlozit svlj plan vstou-
pit na tento trh na rok 2010 s tim, Ze nyni pro tento krok nejsou zrovna pfiznivé
podminky. Spole¢nost vSak bude pokragovat ve sledovani trzni situace a nebra-
ni se vyjednavanim s potencialnimi partnery.

Skupina AAA AUTO si zvolila strategii orientovat se v dobé hospodarské krize
na své hlavni trhy, kde ma velmi silnou pozici a vysledky lepSi, nez v jinych
zemich stfedni Evropy. Po oziveni mistnich trh( se Spole¢nost hodla vratit na
zahrani¢ni trhy a tézit z jejich potencialu.

Finanéni vysledky

Financni vysledky skupiny AAAAUTO v roce 2008 byly ovlivnény tfemi hlavnimi
faktory: vysledky z hlavni podnikatelské €innosti, programem uspory nakladu
a ukon&enim zahrani¢nich provozu.

l. Vyvoj na trhu a vysledky z hlavni podnikatelské €¢innosti

Vykonnost hlavnich podnikatelskych €innosti skupiny v roce 2008 byla ovliv-
néna turbulentnim vyvojem na trhu v tomto roce, jehoZ pfi€inou byla svétova
finanéni krize, ktera nasledné presla v krizi svétového hospodarstvi.

Trzni podminky, které se v prvnim pololeti postupné jesté zhorSovaly, byly ovliv-
nény dvéma hlavnimi faktory: Nejprve posilily mistni mény, coz zlevnilo dovaze-
né vozy a zvysilo konkurenéni tlaky na trhu, a nasledné vyrazné vzrostla cena
ropy na rekordné vysokou uroven (tento trend kulminoval v poloviné Cervence
2008); v dusledku tohoto vyvoje lidé zacali odkladat pofizeni voz( a to se ne-
gativné projevilo uz na beztak snizené poptavce. Alternativné zakaznici volili
mensi vozy s hospodarnym provozem.

V druhé poloviné roku 2008 doslo k pozitivni zméné. Pokles hodnoty mistnich
meén zpusobil ¢astecny odklon od levnych a nekvalitnich importovanych ojetin,
coz se projevilo v poslednich mésicich roku. Klesajici cena ropy, ktera by byla
normalné nejdulezitéjSim faktorem stimulujicim poptavku po ojetych vozech,
bohuzel nestacila kompenzovat zhorSujici se ekonomické prostredi, jenz se ne-
gativné projevilo na naladé spotrebiteld.

Mezi hlavni trendy druhého pololeti patfi pfedevsim pfimy dopad globalni fi-
nancni krize na region stfedni a vychodni Evropy, ktery vedl k prudkému zpo-
maleni mistnich ekonomik. Boj vyrobcu a prodejct novych vozu o zakaznika
tlaCil ceny a prodeje ojetych vozl dold. Doslo téz k posunu v zakaznickych pre-
ferencich smérem ke starSim a levnéjSim voz(iim, coz vedlo k horSi prodejnosti
dfive oblibenych zanovnich (2-3letych) vozu. DalSim vyznamnym faktorem ma-
jicim kofeny ve finanéni krizi je oCekavané zvySeni neplnéni zavazkl ze smluv
o spotiebitelskych Gvérech, v jehoz dusledku mnoho bank zpfisnilo Uvérova
kritéria.
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Prodej vozu

Skupina AAA AUTO v roce 2008 prodala ve 35 pobocek v péti zemich stfedni
a vychodni Evropy celkem 60 557 vozl (v€etné ukoncenych provozl), ¢imz
splnila sv(j cil 60 000 prodanych voz(. Skupina prodala 35 487 vozu v Ces-
ké republice (59 % z celkového poctu prodanych vozidel ve 22 autocentrech),
14 857 vozu na Slovensku (25 % ve 13 pobockach), 6 646 vozu v Madarsku
(11 % ve 2 pobockach), 2,133 vozu v Polsku (4 %; polské pobocky byly uzavre-
ny k pololeti) a 1 434 vozt v Rumunsku (2 % v jedné pobocce).

Pocet prodanych vozi v jednotlivych zemich — meziro¢ni srovnani

2007 2008
Ceska republika 45 874 35487
Slovensko 18 537 14 857
Madarsko 8 396 6 646
Rumunsko 2 641 1434
Polsko 4 423 2133
Skupina 79 871 60 557

Zdroj: udaje Spolecnosti

Pocet vozl prodanych skupinou AAA AUTO postupem roku 2008 vykazoval
klesajici tendenci. Niz§i prodeje byly vysledkem ochlazujici spotfebitelské po-
ptavky na trhu ojetych vozidel v disledku globalni finan¢ni krize a rozhodnuti
Spolec¢nosti stahnout se z polského trhu a zavfit vétsSinu ztratovych provozoven
v Madarsku.

Prestoze se rozhodnuti zavfit tyto pobocky projevilo ve snizeni celkového poctu
prodanych vozu v roce 2008, toto rozhodnuti pfiznivé ovlivnilo fakt, Zze skupi-
na jiz nemusela absorbovat dalSi ztraty vytvarené témito zahrani¢nimi poboc-
kami. Vedeni Spole¢nosti mohlo pfistoupit ke snizeni provoznich nakladd na
v pribéhu roku v porovnanim se 4. ¢tvrtletim 2007, prvnim ztratovym v historii
Spolec¢nosti, vyrazné zlepsily.

Vzhledem k niz§imu poctu pobocek (35 na konci roku 2008 oproti 45 na konci
roku 2007) a vyrazné odlisné situaci na trhu, ¢tvrtletni srovnani ma vétsi vypo-
vidaci hodnotu diky vyrovnané&j$im podminkam.

Ve Ctvrtletnim srovnani vyplyvaji jako nejlepsi z hlediska prodejl dvé zemé —
Ceska republika a Slovensko, kde se prodalo 35 487, respektive 14 857 voz(.
Ceska republika navysila svij relativni podil na celkovych prodejich skupiny na
68 % v prosinci 2008 ve srovnani s 51 % v prosinci 2007, ¢imz potvrdila svo-
ji pfedchozi dominantni pozici. Slovensko do celkovych prodeju pfispélo opét
zhruba 25 %. Ceska republika a Slovensko byly i v roce 2008 nejziskové&j$imi
trhy skupiny z hlediska hrubé ziskové marze, ktera v roce 2008 vzrostla na
21,1 %, respektive na 20,1 %, ve srovnani s 18,9 % a 16,9 % v roce 2007.

Financ¢ni sluzby a doplnkovy prodej
Hlavnimi motory ziskovosti byly v roce 2008 financni sluzby spolu s doplriko-

vym prodejem. To bylo mozné diky velmi dobfe postavené nabidce moznosti
financovani — na svém hlavnim trhu v CR napfiklad Spole¢nost nabizi vice nez
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20 raznych uvérovych produktd u Sesti pfednich financnich instituci a Sirokou
nabidku doplikovych produktl. Na konci roku a zacatkem roku 2009 se ale
zacal projevovat trend opatrnéjSiho pfistupu bank k provéfovani klienta pfi uvé-
rovani, coz ovlivnilo penetraci financnich sluzeb Spole¢nosti a jeji poCet dopli-
kovych produktd na prodané auto.

Penetrace finanénich sluzeb vzrostla ze 48 % v roce 2007 na 53 % v roce 2008,
tzn. 53 % vSech vozl prodanych AAA AUTO bylo financovano z uvéru ¢i na
leasing.

Penetrace financnich sluzeb (pocet vozl prodanych na uvér nebo leasing)
— meziroéni srovnani

2007 2008
Ceska republika 46 % 49 %
Slovensko 48 % 60 %
Madarsko 67 % 67 %
Rumunsko 30 % 31 %
Polsko * 29 % 33 %
Skupina 48 % 53 %

* Spolecnost uzavrela své pobocky v Polsku s platnosti od konce ¢ervna 2008
Zdroj: udaje Spolecnosti

Il Program restrukturalizace a uspory nakladu

V roce 2008 skupina AAA AUTO zavedla rozsahly restrukturalizaéni program,
jehoz cilem bylo sladit nakladovou zakladnu Spole¢nosti s novym trznim pro-
stfedim a realitou niz8ich objemu prodeje, a také vratit Spole¢nost zpét do zisku
jiz roce 2009. Svétova financni krize zasahla sektor maloobchodniho prodeje
ojetych vozl jako jeden z prvnich — prvni signaly se objevily jiz ve 4. Ctvrtleti
2007, kdy vrcholila expanze AAA AUTO; SpoleCnost byla nucena zavést pfis-
nou kontrolu nakladu jiz na za¢atku roku 2008. Na konci roku, kdy se krize ve
stfedni a vychodni Evropé zacala projevovat jiz naplno, byla Spole¢nost jiz zra-
cionalizovana a fungovala daleko hospodarnéji.

Spole¢nost Uspésné splnila veskeré své provozni cile, které si stanovila pro
konec roku 2008. V dusledku slabych trh( a klesajiciho prodeje byla Spole¢nost
nucena snizit pocet zaméstnanct na 14402 ke konci roku 2008 ve srovnani
s 3834 ke konci roku 2007, tj. v dobé kdy Spole€nost realizovala mohutnou ex-
panzi. To pfedstavuje meziro¢ni pokles 0 62 %. Vysledkem byla vyrazna uspora
osobnich nakladu, které se na celkovych provoznich nakladech skupiny podili
zhruba 50 %.

Snizeni stavu zaméstnancl bylo téz kliC¢ovym nastrojem zavadéni efektivnéj-
§iho obchodniho modelu, ktery je zalozen na Stihlejsi, efektivnéjsi a ziskovéj-
§i pobockové siti. Model pocita pfedevSim s vyraznym posilenim dovednosti
jednotlivych zaméstnancl (multiskilling), efektivnim planovanim smén (nej-
lepsSi prodejci pracuji v obdobi ,$pi¢ek) a optimalizaci fizeni skladovych vozu
v kazdé pobocce. Po zavedeni programu se primérny pocet zaméstnancl na
pobocce snizil z 85 v roce 2007 na 41 v roce 2008, coz vedlo k vyraznému sni-
zeni provoznich nakladl na poboc¢ku a narokd na provozni kapital. Nasledné
doslo ke zvySeni jednoho z kliovych ukazatell vykonnosti skupiny — pocet

2 Pocet zaméstnancl za rok 2008 obsahuje cca 150 zaméstnancl na matefské
dovolené
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prodanych vozu na jednoho zameéstnance — z 21 vozl v roce 2007 na 42 vozU
v roce 2008.

Vedeni Spole€nosti zavedlo také pfisny systém kontroly vSech nakladovych ka-
tegorii s pravidelnou tydenni revizi v prubé&hu celého roku 2008. Dlsledkem
téchto opatieni byly osobni, marketingové a ostatni provozni naklady vyrazné
sniZeny ve srovnani s rokem 2007.

Soucasti restrukturalizacniho programu byla téz optimalizace pobockové sité
— neplnila-li pobolka stanovené cile, byla uzaviena. Na konci roku 2008 pro-
vozovala skupina AAA AUTO 35 autocenter ve 4 zemich; v roce 2007 to bylo
45 autocenter v péti zemich. Poté, co se Spolecnost rozhodla stahnout se ze
zahranicnich trh(i, méla skupina ke konci mésice bfezna 2009 celkem 20 pobo-
gek v Ceské republice a 10 na Slovensku.

Poslednim pilifem programu restrukturalizace byla optimalizace aktiv skupiny.
Priblizné 50 % nemovitosti v portfoliu skupiny bylo vybrano k prodeji v nasledu-
jicich 18 mésicich. Casovy horizont prodeje byl prodlouZen, aby skupina zre-
alizovala nejvy$Si moznou cenu a nemusela prodavat pod ¢asovym tlakem.
Spolec¢nost prodala prvni tfi nemovitosti ve 3. ¢tvrtleti 2008 za cenu 1,2 mil. eur.
Kromé nevyuzivanych nemovitosti jsou mezi objekty uréenymi k prodeji také
budovy stavajicich poboclek. Spole¢nost hodla zpétné si tyto prostory prona-
jmout. Skupina AAA AUTO téz ukoncila ke konci roku 2008 €innost své divize
prodeje novych voz( a hodla se soustfedit na svoji hlavni a ziskové;jsi ¢innost
prodeje ojetych vozUl. V dlisledku obou vy$e uvedenych rozhodnuti by mélo do-
jit k uvolnéni vazaného kapitalu a ke snizeni zadluzenosti a urokovych nakladd
Spolec¢nosti.

Ml Ukonéeni zahraniénich provozi

Rozhodnuti skupiny AAA AUTO ukoncit své zahrani¢ni operace v Madarsku
a Rumunsku zacatkem tohoto roku a minuly rok v Polsku mélo vyznamny do-
pad na hospodarské vysledky Spole¢nosti za rok 2008 a to v disledku nutnos-
ti zauctovani vyznamné vyse odpisli a opravnych polozek vuci hodnoté aktiv
ukon&enych provozl dle pozadavkl IFRS.

V souladu s pozadavky mezinarodnich ucetnich standard(l IFRS, byly audito-
vané vysledky spole€nosti za rok 2008 prezentovany v jiném formatu, nez byly
zverejiiovany hospodarské vysledky Spole¢nost v priibéhu roku 2008 a stejné
tak predbézné vysledky za rok 2008, které spoleCnost vydala dne 26. bfezna
2009. Vykaz zisku a ztrat nové obsahuje detailni pfehled vysledkd pouze za po-
kradujici provozy Spoleénosti (tj. Ceskou republiku, Slovensko a nizozemskou
matefskou Spolecnost), zatimco hospodarsky vysledek ukonéenych provozul
(tj. Madarsko, Polsko a Rumunsko a divize prodeje novych automobill), jsou
prezentovany v jediném souhrnném fadku jako ,zisk/ztrata z ukonéenych pro-
vozu'. Také vysledky za prvni Ctvrtleti roku 2009 byly jiz prezentovany v tomto
novém formatu.

V nasledujicich ucetnich obdobich v&etné jiz druhého Ctvrtleti 2009, uzavie-
ni téchto zahraniénich provozu ulevi hospodarskym vysledkiim Spole¢nosti od
jejich ztrat a mélo by pomoci Spole¢nosti dosahnout svého cile navratit se do
Cistého zisku ve druhém ctvrtleti roku 2009.
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Vyhled na rok 2009
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Vyvoj trhu v 1. étvrtleti 2009

Zatimco v pribéhu celého roku 2008 trhy vykazovaly vytrvale sestupny trend,
zaznamenala skupina AAA AUTO v 1. &tvrtleti 2009 v Ceské republice a na
Slovensku mezimésicni narlst prodeje. Toto Ize vysvétlit sezénnim vyvojem,
k némuz za standardnich podminek dochazelo i v pfedchozich obdobich. Pou-
ze v roce 2008 se nejsilnéjSi sezona, ktera obvykle zacina v bfeznu a trva po
celé druhé ¢tvrtleti, vibec nedostavila. Roku 2008 byl ovlivnén nestandardnimi
faktory, které narusily poptavku a sezénni cyklus trhu s ojetymi vozy.

Prodej vozii v Ceské republice a na Slovensku v 1. étvrtleti 2009 v mésié-
nim srovnani

Leden : Biezen

B Ceska republika B Slovenske DO Madarsko 0ORumunsko

Zdroj: udaje Spole¢nosti

Mezi hlavni faktory, které pomohly ozivit poptavku v prvnim ¢tvrtleti 2009, pa-
tfily: postupné rostouci ceny novych a ojetych automobilt poté, co se dotkly
svého historického dna (po obdobi masivnich slev automobilek a prodejct no-
vych voz(); lidé, ktefi odkladali nakup vozu béhem zimy, zac¢ali nakupy kone¢né
a marketingové kampan& AAAAUTO zavedené v Ceské republice a na Sloven-
sku (jako napf. Srotovné).

Nedavny vyvoj na trhu stejné tak ekonomické prognézy naznaduiji, Ze rok 2009
bude také velmi naro¢ny a nepfedvidatelny. Bude vyZzadovat dobrou obchodni
strategii a proaktivni rozhodovani. Proto se SpoleCnost pfiklani k zachovani
svého opatrného vyhledu na rok 2009. Rozhodnuti Spole€nosti uzavfit své za-
hrani¢ni provozy a vyrazné zracionalizovat sit’ svych pobo&ek budou znamenat
také to, Zze pocet vozu prodanych AAAAUTO v roce 2009 bude pod urovni roku
2008. Tato strategie je plné v souladu se snahami Spole¢nosti zaméfit se na
ziskovost oproti rlstu.
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Primarnim cilem programu restrukturalizace a uspornych opatfeni, ktery byl za-
veden v roce 2008, bylo zestihlit Spole¢nost a nastavit jeji nakladovou bazi na
noveé trzni podminky. Finanéni krize zasahla region stfedni a vychodni Evropy
(3.Ctvrtleti 20008) v dobé, kdy Spole¢nost jiz z vétsi Casti prosla racionalizaci a
fungovala efektivnéji. Tim by Spolecnost méla byt Iépe pfipravena na financéni
krizi a mit lepSi pozici pro tvorbu zisku i b€hem ekonomického zpomaleni, nez
meéla pfed rokem. Také uzavienim zahrani¢nich provozu by ziskové hospoda-
feni mélo byt pro Spole¢nost nyni dosazitelngjsi, kdyz soustfedi své aktivity
pouze na své hlavni a nejlukrativngjsi trhy v Ceské republice a na Slovensku.
Tato situace by nejen méla vytvofit podminky pro lepsi manazerskou orientaci
a niz8i zatézovani zdroji Spole¢nosti, ale bude také eliminovat ztraty z byva-
lych zahrani¢nich pobocek, které zatéZovaly celkové vysledky skupiny.

V dusledku téchto snah se prah rentability Spole¢nosti vyrazné snizil — Spo-
le€nost je nyni menSi, schopna rychleji reagovat na dynamicky se vyvijejici
podminky na trhu a realizovat zisk i pfi niz8ich objemech prodeje v prostfed-
ni ekonomické recese. Spoleénost dosahla bodu zvratu (ij. ziskovosti) v Ces-
ké republice a na Slovensku jiz koncem prvniho Ctvrtleti 2009. Cilem skupiny
AAA AUTO je obnovit rentabilitu, méfeno na C&tvrtletni konsolidované bazi,
v sezonné nejsilnéjSim druhém Ctvrtleti roku a pokud nedojde k dalSim neo-
¢ekavanym ¢i mimoradnym udalostem na trhu, dosahnout pozitivhiho Cistého
zisku za cely rok 20093,

3 Tyto cile jsou odvozeny od vysledkd hlavni obchodni ¢innosti Spole¢nosti, ocisténych
od pfijml z moznych prodeji nemovitosti v roce 2009
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Konsolidovana ucetni zavérka
& Poznamky ke konsolidované ucetni zaverce

AAA Auto Group N.V.
Konsolidovana ucetni zavérka a poznamky k ni za rok koncici dnem 31. 12. 2008 a 2007 vypraco-
vana v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi

AAA Auto Group N.V.
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
KE DNI 31. 12. 2008 A 2007 (V TIS. EUR)

AKTIVA Body 31.12.2008 31.12. 2007
prilohy
Dlouhodoby majetek
Goodwill a dal§i nehmotny majetek 12 745 1,748
Pozemky, budovy a zafizeni 13 31,939 61,547
Investice do nemovitosti 14 0 2,930
Ostatni finanéni majetek 143 428
Odlozena danova pohledavka 18 48 707
Dlouhodoby majetek celkem 32,875 67,360
Obézna aktiva
Zasoby 15 23,245 57,452
Obchodni a jiné pohledavky 16 17,542 22,034
Splatné darfiové pohledavky 670 1,486
Ostatni finanéni majetek 1,874 483
Penize a penézZni ekvivalenty 3,622 5,791
Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji 30 17,180 369
Obézna aktiva celkem 64,133 87,614
AKTIVA CELKEM 97,008 154,974
P P P Body
VLASTNI KAPITAL A CiZI ZDROJE biilohy 31.12.2008 | 31. 12. 2007
Vlastni kapital
Zakladni kapital 24 38,185 38,185
Fondy 25 4,901 1,941
Nero;délta:ny zi§_k ; ) o -34,343 -1,933
Vlastfu k'apltal prlf:leleny akcionarim 8,743 38,193
mateiského podniku
MensSinovy podil 0 0
Vlastni kapital celkem 8,743 38,193
Dlouhodobé zavazky
Bankovni a ostatni uvéry a vypomoci 17 27,133 40,211
Odlozeny dariovy zavazek 18 468 662
Zavazky z finanéniho leasingu 19 101 2,675
Ostatni zavazky 30 0
Dlouhodobé zavazky celkem 27,731 43,548
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 20 13,787 23,361
Splatny danovy zavazek 96 305
Bankovni a jiné kratkodobé Gvéry a vypomoci 17 26,184 43,356
Rezervy 22 2,260 976
Zavazky z finan¢niho leasingu 19 2,624 3,975
Ostatni zavazky 2,468 1,260
Zavazky pfimo spjaty s majetkem uréenym k prodeji 30 13,116
Kratkodobé zavazky celkem 60,534 73,233
Zavazky celkem 88,265 116,781
VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE CELKEM 97,008 154,974
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AAA Auto Group N.V.
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICi DNEM 31. 12. 2008 A 2007 (V TIS. EUR)

12 mésicu
_B_d—ko.n_éi_c.i_c.hjl.iz._
ditnd 2008 2007
pfilohy
Pokracujici provozy
Trzby 4 293,930 356,588
Jiné vynosy 238 1,116
Zisk z akvizice dcefinych spole¢nosti 0 0
Zisk z pfecenéni investi¢niho majetku 14 0 1,877
Aktivace osobnich naklad(i do hodnoty zasob 7 4,042 9,231
Naklady na prodané zbozi (229,575) (300,774)
Naklady na reklamu (7,242) (7,667)
Osobni naklady 7 (28,807) (33,000)
Odpisy dlouhodobého majetku (3,197) (3,043)
Ostatni naklady 6 (28,969) (16,058)
Finanéni naklady 8 (1,919) (2,373)
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (1,499) 5,897
Dan z pfijm0 9 (726) (607)
Hospodarsky vysledek pokracujicich provozu
bané obdobi (2,225) 5,290
Ukoncené provozy
Hospodarsky vysledek ukonéenych provozu 30 (30,185) (10,073)
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi (32,410) (4,783)
Prifaditelny:
Akcionaftim materského podniku (32,410) (4,779)
MensSinovému podilu 0 (4)
Zisk na akcii
Zakladni/zfedény zisk (euro/akcie) 10 (0.03) 0.1
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AAA Auto Group N.V.

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK KONCICi DNEM 31. 12. 2008 A 2007 (V TIS. EUR)

Vlastni
Ostatni kapital - .
Akciovy Emisni Kapiti-  Fond Fond = \erozds- prifaditelny  Mensi-  Viastni
- i . . kurzovnich - NP novy kapital
kapital azio lové opci . lené zisky akcionaram 7
rozdilt S podil celkem
fondy mateirského
podniku
Stav ke dni 1. 1. 2007 5,000 - 291 1,551 10,704 17,546 4 17,550
Kurzoye tr;ar)slacn'll _ _ _ _ 266 1 267 _ 267
onsoli avcrlll,roz |I3éJ K
6;2{;%0225 y vysieae - - - - - (4,779) (4,779) (4) (4,783)
E;t:e"n‘:"y zisklztrata - : : : 266 (4778)  (4,512) @)  (4516)
mise novych 1,776 31,409 - - - - 33,185 - 33,185
SRS
) deet - - (167) - - - (167) - (187)
spole¢nosti
Dividendy akcionariim - - - - - (7,859) (7,859) - (7,859)
Stav ke dni
%1 12 2007 - 6,776 31,409 124 - 1,817 (1,933) 38,193 - 38,193
urzove translacn - - - - 2,658 - 2,658 - 2,658
onsoli acrw,roz |I)(/i K
6:2‘;30?)? y vysiede - - - - - (32,410) (32,410) - (32,410)
Ctovany zisk/ztrata ; . . . 2,658  (32,410)  (29,752) - (29,752)
celkem
Opce - - - 302 - - 302 - 302
Stav ke dni
31. 12. 2008 6,776 31,409 124 302 4,475 (34,343) 8,743 - 8,743
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AAA Auto Group N.V.

KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICi DNEM 31. 12. 2008 A 2007 (V TIS. EUR)

31. 12. 2008 31.12. 2007
Penézni toky z provozni ¢innosti
Hospodarsky vysledek za bézné obdobi -32,410 -4,783
Upravy pro:
Dan z pfijmi — naklad 1,360 161
Odpisy dlouhodobého majetku 12,275 3,886
Rezervy 6,019 1432
(Zisk)/ztrata z prodeje pozemk, budov a zafizeni 151 -276
Vynosové uroky -86 -70
Nakladové uroky 5,596 4,283
Kurzové (zisky)/ztraty -319 93
Opce 302 -
Pfecenéni na realnou hodnotu -1877
Zména stavu zasob 34,207 -13,914
Zména stavu pohledavek a dalSich aktiv 3,333 -9,103
Zména stavu obchodnich a jinych zavazku -7,083 9594
Zaplacené uroky -3,270 -2,959
Prijaté uroky 11 13
Dan z pfijm0 — zaplacena -1,072 -3,736
Penézni prostfedky vytvorfené provozni ¢innosti 19,014 -17,256
Penézni toky z investi€ni €innosti
Akvizice dcefiné spole€nosti, ziskané penézni prostredky -1,794
Nabyti pozemku, budov a zafizeni -6,213 -27,670
PFijmy z prodeje pozemku, budov a zafizeni 7,155 2,990
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni Cinnost 942 -26,474
Penézni toky z finan€ni €innosti
PFijmy z emise zakladniho kapitalu 33,185
Pfijmy z avérl a pujcek 34,875
Splaceni avéra a pujcek -18,973 -19,700
Uhrada zavazkd z finangniho pronajmu -3,051 -1652
Penézni prostfedky vytvorené financni Cinnosti -22,024 46,708
Clstyvpl:lrustek_ (ubyteok) penéznich prostiedkd a -2,068 2,978
penéznich ekvivalentu
P:knuezm prostiedky a penézni ekvivalenty na po¢atku 5,791 3,136
E)opad pohybl sménnych kurz(l na stav penéznich 101 323
B?ﬁgzﬁrﬂk#r‘és?{?é é}pg penézni ekvivalenty na konci
3,622 5,791

_roku
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1. OBECNE INFORMACE

AAAAuto Group N.V. (,Spoleénost®) byla zapsana do obchodniho rejstfiku 12. prosince 2003 jako
spole€nost s ru¢enim omezenym pod nazvem Automobil Group B.V. Dne 29. prosince 2006 byla
Automobil Group B.V. pfeménéna na akciovou spole¢nost a nazev byl zménén na AAA Auto Group
N.V. Spole¢nost je registrovana na adrese De Boelelaan 7, 1083HJ, Amsterdam, Nizozemsko.

Dne 26. zafi 2007 vstoupila Spole¢nost na prazskou burzu cennych papirll (PSE) a na buda-
pestskou burzu cennych papirtl (BSE). Z celkového poctu 67 757 875 akcii o0 nominalni hodnoté
0,1 EUR na akcii je k dispozici pro obchodovani na téchto burzach 17 757 875 akcii.

Pred vstupem Spolec¢nosti na burzu cennych papirt byla vyhradnim majitelem Spole¢nosti firma
Automotive Industries S.a.r.l. sidlici na adrese Ave. JR. Kennedy 46a, Lucemburk, ktera zlstava
majoritnim vlastnikem s vlastnictvim 73,8 % akcii. Rozhodujici ovladajici osobou je pan Anthony
James Denny. Zbyvajicich 26,2 % akcii vlastni ostatni investofi.

Hlavni ¢innosti Spolecnosti je Cinnost holdingové, finanéni a servisni spole¢nosti pro své dcefiné
spolecnosti. Hlavnim pfedmétem &innosti skupiny (zahrnujici Spole¢nost a jeji dcefiné spolecnos-
ti) je prodej ojetych a novych automobilt. Skupina rovnéz spolupracuje s tfetimi stranami z pojis-
tovaciho a finanéniho sektoru, aby mohla na profesionalni urovni poskytovat fadu pfidruzenych
sluzeb, jako jsou uveéry, pljcky, pojisténi, asistencni sluzby, leasing a jiné.

Vedeni skupiny si neni védomo zadnych zavaznych zalezitosti vyplyvajicich ze souasnych vztaht
s bankami a situace financovani skupiny je stabilizovana navzdory slabsi profitabilité v roce 2008.
Primarné nasledkem ztrat v ukoncenych provozech v roce 2008 spole¢nost nedostala nékterym
svym zavazkim, avSak presto dosahla obecné dohody se vSemi svymi bankovnimi a finanénimi
partnery o pokracovani sluzeb v roce 2009.

2. PRIJETi NOVEHO A UPRAVENEHO STANDARDU
Standardy a vyklady u€inné pro souc¢asné obdobi

V roce 2008 skupina pfijala veSkeré nové a upravené Standardy (IFRS/IAS) a Vyklady (IFRIC/
SIC) vydané Radou pro Mezinarodni ucetni standardy (IASB) a Vyborem pro interpretace Me-
zinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi (IFRIC) patfici pod IASB, které jsou relevantni pro
jeji ¢innosti a ucinné pro jednoleté reportingové obdobi pocinajici 1.ledna 2008. Pfijeti téchto no-
vych a upravenych Standard( a Vykladd nema zadny vyznamny dopad na financni pozici skupiny
a vysledek jejich Cinnosti.

Nasledujici vyklady pro publikované standardy plati nové pro bézna ucetni obdobi pocinajici dnem
1. ledna 2008 a dale, ale nejsou relevantni pro €innosti skupiny:

* IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb
* IFRIC 14 IAS 19 - Hranice pro vykazovani aktiv z programti zaméstnaneckych poZitkt, mini-
mailni financni poZadavky a jejich interakce

Standardy, dodatky a vyklady, které jesté nevstoupily v platnost a nebyly dfive skupinou
prijaty

K datu schvaleni téchto konsolidovanych finan¢nich vykazu byly vydany, ale jesté nevstoupily
v platnost, tyto standardy, dodatky a vyklady:
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IAS 1 Prezentace ucetni uzavérky (novelizace) (plati pro ro¢ni obdobi poc¢inaje dnem 1. led-
na 2009 a dale). IAS 1 noveé predstavuje vykaz uplného hospodarského vysledku coby vykaz
uplného ucétovaného vynosu a nakladu, ktery pfipojuje vykaz zisku a ztraty. Naopak prehled
o0 zménach vlastniho kapitalu je uzivan pouze pro prezentaci transakci s vlastniky. Vedeni oce-
kava, ze prijeti nepovede k Zzadnym zménam ucetnich pravidel skupiny. Nicméné pfijeti povede
k rozdilné prezentaci vynost a nakladu ve vykazu Uplného hospodarského vysledku.

Pfepracovana IFRS 1 Prvni prijeti mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi (U€inné pro
jednotky aplikujici IFRS poprvé pro jednoleté obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2009 a dale).
IFRS 1 byla zménéna ve své struktufe, nikoli v podstaté, aby ji ¢tenafi snadnéji porozuméli.
Protoze skupina neaplikuje IFRS poprvé, nova verze IFRS 1 pro ni neni relevantni.

IFRS 3 Podnikové kombinace (novelizace) a komplementarni dodatky k IAS 27 Konsolidovana
a individualni tucetni zavérka (oboji u¢inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. Cervence 2009
a dale). Revidovana IFRS 3 a dodatky k IAS 27 vznikly ze spoleCného projektu s Radou pro
Financni ucetni standardy (FASB), tvircem americkych standardu, a vysledek IFRS se znacné
sbliZil s souvisejicimi, nedavno vydanymi americkymi poZadavky. PFi uctovani podnikovych
kombinaci jsou jisté velmi vyznamné zmény pro IFRS pozZzadavky a dostupné moznosti.

Dodatek k IFRS 2 Uhrady akciemi: Rozhodné podminky a zru$eni planti (G&inné pro udetni ob-
dobi pocinaje dnem 1. ledna 2009 a dale). Dodatek k IFRS 2 je zvlasté relevantni pro skupinu,
protoZe operuje se zaméstnaneckym akciovym op&nim programem. Toto ma za nasledek oka-
mzitou akceleraci IFRS 2 nakladu, ktery by jinak byl zau¢tovan v pfistich obdobich v pfipadé,
Ze by se zaméstnanec rozhodl| zastavit svoji U€ast v akciovém op&nim programu, stejné jako
potencialni revize realné hodnoty odmén pfispéje ke zméné faktoru pfi dané pravdépodobnos-
ti odstoupeni zaméstnancu z takového opéniho programu.

Dodatek k IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejriovani informaci (u€inné pro ucetni obdobi pocCina-
je dnem 1. ledna 2009 a dale). Dodatek vyZaduje rozSifené pfiznani tykajici se vyméry realné
hodnoty a likviditniho rizika. Neni vyZadovano poskytnuti srovnavaciho pfiznani (pro 2008)
v prvnim roce aplikovani.

IFRS 8 Provozni segmenty (u€inné pro ucetni obdobi poc€inaje dnem 1. ledna 2009 a dale).
IFRS 8 je zvefejiiovaci standard a predklada pozadavky pro zvefejnéni informaci o operac-
nich segmentech jednotky, rovnéz o produktech a sluzbach jednotky, geografickych oblastech,
v nichZ operuje, a o jejich hlavnich zédkaznicich. Toto nebude mit dopad na reportované vysled-
ky financni pozice skupiny. RozSifi informace zvefejnéné v bodech pfilohy.

IAS 23 Vypujcni naklady (novelizace) (U€inné pro ucetni obdobi po¢inaje dnem 1. ledna 2009
a dale). Hlavni zmé&nou oproti pfedchozi verzi je odstranéni moznosti okamzitého zauctovani
vypuijénich nakladl relevantnich k zpusobilému aktivu, vSeobecné aktiva, u nichz bude trvat
znacnou dobu, nez budou pfipravena k pouziti ¢i prodeji. NeoCekava se, ze aplikace revize
bude mit materialni dopad na hospodarské vysledky skupiny a jeji financni pozici.

Dodatek k IAS 39 Finanéni néstroje: Ustovani a oceriovani: Pripustné zaji$téné polozky (u&in-
né pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. Cervence 2009 a dale). Dodatek klasifikuje dva zajisto-
vaci ucetni nastroje: (i) inflaci ve finan¢ni zajisténé polozce a (ii) jednostranné riziko v zajisténé
polozce. Inflace mize byt zajisténa, jediné jsou pokud zmény v inflaci smluvné specifikovanou
¢asti penéznich tokl pfiznanych finan¢nich nastrojli. Jednotka mlze oznadit opci za zajiste-
nou proti zménam v penéznich tocich i realné hodnoté zajisténé polozky nad &i pod specific-
kou cenou €i jinou proménnou (to je jednostranné riziko). Dodatky vyjasniuji, Zze vnitini hodnota,
ne ¢asova hodnota opce, reflektuje jednostranné riziko, a proto opce uréena v celém rozsahu
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nemuze byt bezchybné G¢inna. Casova hodnota koupené opce neni souéasti predpokladané
transakce, ktera ma dopad na vysledovku. Proto, pokud jednotka oznaci opci v celém rozsahu
coby zajisténou proti jednostrannému riziku vyplyvajicimu z pfedpokladané transakce, zvedne
se neefektivnost zajisténi.

Dodatky k IFRIC 9 Prehodnoceni vnofenych derivati a IAS 39 Finanéni néstroje: Ustovani
a oceriovani (u€inné pro ucetni obdobi poc€inaje dnem 30. Cervna 2009 a dale). Tyto dodatky
vyjasfuji, Ze k pfehodnoceni finanéniho aktiva kromé kategorie ,realné hodnoty prostfednic-
tvim vysledovky‘ museji byt vSechny vnofené derivaty posouzeny a pokud je to nutné, zvlast
vysvétleny v UCetni zavérce. Skupina nezaznamenala zadny vnofeny derivat. Proto nejsou
dodatky v sou€asné dobé relevantni pro aktivity skupiny.

IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti (U€inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem 1. ledna
2009 a dale). IFRIC 15 poskytuje smérnice pro jednotky v realitnim primyslu a definuje kritéria,
kdy jsou smlouvy pro vystavbu nemovitosti v ramci IAS 11 &i IAS 18. IFRIC 15 neni relevantni
pro provozy skupiny z divodu odli§nych podnikatelskych aktivit.

IFRIC 17 Rozdéleni nepenézZnich aktiv viastnikiim a dopliujici dodatky k IFRS 5 Dlouhodo-
ba aktiva uréena k prodeji a ukonéované c&innosti (U€inné pro ucetni obdobi pocinaje dnem
1. Cervence 2009 a dale). IFRIC 17 poskytuje smérnice pro vhodné ucetni oSetfeni, distribu-
uje-li jednotka jina nez penézni aktiva coby dividendy svym akcionafim. Ramec IFRS 5 byl
rozSifen na nepenézni aktiva uréena pro distribuci. Oboji, vyklad i dodatky, budou aplikovany
na predpokladané bazi a jejich efekt na vysledky a pozici skupiny nebude materialni.

IFRIC 18 Prevody aktiv od zakaznikd (u€inné pro uc€etni obdobi poc€inaje dnem 1. ledna 2009
a dale). IFRIC 18 objasriuje pozadavky IFRS pro smlouvy, kdy jednotka obdrzi od zakaznika
pozemky, budovy €i vybaveni, které pak jednotka musi pouZzit bud pro spojeni zakaznika se
siti, nebo k poskytnuti pfistupu k dodavce zbozi €i sluzeb zakaznikovi (jako dodavka elektfiny,
plynu &i vody). V nékterych pfipadech jednotka obdrzi od zakaznika hotovost, ktera musi byt
pouzita pouze k nabyti €i vystavbé pozemku, budov &i zafizeni za u€elem spojeni zakaznika se
siti, nebo k poskytnuti pfistupu k dodavce zbozi €i sluzeb zakaznikovi (i k obojimu). Materialni
dopad na vysledky a pozici skupiny neni pfedpokladan.

Standardy, dodatky a vyklady neschvalené pro pouziti v ramci Evropské unie

Vzhledem k podstaté pfipravy této konsolidované ucetni zavérky, informace vyzadované IAS 8
jsou doplnény o nasledujici informace o standardech, dodatcich a vykladech neschvalenych pro
pouziti v ramci Evropské unie. K datu autorizace této konsolidované ucetni zavérky, nasledujici
standardy, dodatky a vyklady nebyly schvaleny Evropskou komisi pro pouziti v Evropské unii:

3

Pfepracovana IFRS 1 Prvni pfijeti mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi
IFRS 3 Podnikové kombinace (novelizace)

IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti

IFRIC 16 Zajisténi Cisté investice v zahrani¢ni jednotce

IFRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv viastnikim

IFRIC 18 Prevody aktiv od zékazniku

. SHRNUTI DULEZITYCH UCETNICH PRAVIDEL

Zakladni ucetni pravidla uzivana pfi pfipravé této konsolidované ucetni zavérky jsou stanovena
dale v tomto textu. Tato pravidla byla dusledné aplikovana na v§echny pfedchozi roky, pokud neni
uvedeno jinak.
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Prohlaseni o shodé a zaklad pro pfipravu

Konsolidovana ucetni zavérka AAA Auto Group N.V. a v8ech jejich dcefinych spole¢nosti (skupina)
byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (IFRS). Skupina za-
vedla vSechny standardy (IFRS/IAS) a vyklady (IFRIC/SIC) vydané Radou pro Mezinarodni ucetni
standardy (IASB) a Vyborem pro interpretace Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
(IFRIC) patfici pod IASB, které se vztahuji k jeji Cinnosti a plati pro ro¢ni reportovaci obdobi zaci-
najici 1. ledna 2007.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé zasady ocenovani historickymi cenami
s vyjimkou pfecenéni nékterych polozek dlouhodobého a finanéniho majetku.

Zaklady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Spolecnosti a ucetnich jednotek pod kon-
trolou Spolecnosti (dcefiné spolecnosti). Rozhodujiciho vlivu je dosazeno tehdy, disponuje-li Spo-
le€nost takovymi pravomocemi, aby mohla ur€ovat finan¢ni a provozni politiku dané ucetni jed-
notky tak, aby mohla tézit zisk z jeji €innosti. Vysledky dcefinych spolecnosti ziskanych nebo
odprodanych béhem ucetniho obdobi jsou zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisku a ztrat od
u€inného data akvizice nebo do u€inného data prodeje.

Ugetni zavérky jednotlivych dcefinych spoleénosti jsou sestaveny za stejné Gdetni obdobi jako
ucetni zavérka Spole€nosti, a to pfi pouziti sjednocenych ucetnich zasad. V pfipadé nutnosti jsou
v UCetnich zavérkach dcefinych spolecnosti provedeny Upravy tak, aby pouzivané ucetni postupy
byly v souladu s u€etnimi postupy dalSich ¢lent skupiny. Veskeré vnitroskupinové transakce, z0-
statky, vynosy i naklady jsou pfi konsolidaci beze zbytku eliminovany.

Podily menSinovych vlastnikd na Cistych aktivech (s vyjimkou goodwillu) konsolidovanych dcefi-
nych spole€nosti se vzdy uvadéji oddélené od podilu skupiny na vliastnim kapitalu. MenSinové po-
dily tvofi stav téchto podiltl ke dni pavodni podnikové kombinace (viz nize) a podily mensinovych
vlastnik( na zméné stavu vlastniho kapitalu od toho dne. V pfipadé, Ze ztraty pfifaditelné mensi-
novym vlastnikim prevysuji mensinovy podil na pfislusné dcefiné spolecnosti, je prevysujici ¢ast
ztraty pfifazena k podilu skupiny, s vyjimkou pfipadl, kdy mensSinovy vlastnik pfijal vymahatelny
zavazek vlozit do dcefiné spolecnosti dalsi kapital na pokryti ztraty a je schopen tomuto zavazku
dostat.

Seznam vSech dcefinych spole€nosti v konsolidaénim celku k 31. prosinci 2008 je uveden v bodu
11 pfilohy.

Ukonéené provozy

Ukonc¢eny provoz je slozkou podnikani skupiny reprezentujici oddéleny vyznamnéjSi obchodni
obor ¢i geografickou oblast provozU, ktera byla vyfazena, &i je ur€ena k prodeji, nebo je dcefi-
nou spole¢nosti nabytou vyluéné k dalSimu prodeji. OznaCeni provozu za ukon&eny nastava na
zakladé vyfazeni, &i splni-li provoz kritéria, aby byl klasifikovan coby uréen k prodeji. Je-li provoz
oznacen za ukonceny, je znovu pfedloZen srovnavaci vykaz zisku a ztraty, jako kdyby byl provoz
ukonCen od poc¢atku srovnavaciho obdobi. Detailni souhrn zisku a ztraty a aktiv je objasnén v bodu
30 pfilohy. Vedeni vyvinulo veskeré usili, aby pfipravilo kompletni a spravné vykazy, nicméné né-
kolik zaméstnancl ucetniho oddéleni odeslo pfed koncem roku a nebylo vzdy mozné kompletné
ovefit zavazky a pohledavky. Vedeni véfi, ze zaznamy prezentuji pravdivy a jasny pohled, pfesto
vS§ak uznava, Ze zUstavaji jisté nejistoty.
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Podnikové kombinace a prislusny goodwill

Akvizice dcefinych spolecnosti a ¢asti podnikd se Uctuji s pouzitim ,purchase method” (metody
koupé). Naklady na akvizici jsou vycisleny jako soucet realnych hodnot (ke dni pfevodu) preva-
déného majetku, vzniklych &i pfevzatych zavazk( a majetkovych cennych papird emitovanych
skupinou jako protihodnota za ziskani rozhodujiciho vlivu nad nabyvanym subjektem plus nakla-
dy pfimo pfifaditelné pfipadné transakci. Identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky
nabyvaného podniku, které spliuji podminky stanovené v standardu IFRS 3, se uctuji v realné
hodnoté ke dni akvizice s vyjimkou dlouhodobého majetku (¢i soubort majetku a zavazk() uréené-
ho k prodeji v souladu se standardem IFRS 5 — ten se Uctuje a ocefiuje v realné hodnoté snizené
o naklady na prode;.

PFipadny pfebytek nakladu na podnikovou kombinaci nad podilem skupiny na Cisté realné hodnoté
porizenych identifikovatelnych aktiv, zavazkt a podminénych zavazku je zaucétovan jako goodwill.
V pfipadé, Ze podil skupiny na Cisté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zavazk({ a podminé-
nych zavazk( nabyvaného podniku po pfecenéni pfesahne naklady na podnikovou kombinaci, je
tento rozdil zau¢tovan pfimo do vysledovky.

Goodwill poprvé zauctovany ke dni akvizice jako polozka majetku v pofizovaci cené je nasledné
pfecenovan a dale se uctuje v pofizovaci cené pfipadné snizené o ztratu ze snizeni hodnoty. Ke
zjisténi pfipadného snizeni hodnoty se provadi tzv. impairment test, v jehoz ramci se goodwill
rozdéluje mezi vdechny penézotvorné jednotky skupiny, u nichz se o¢ekava, ze budou tézit ze syn-
ergickych efektll podnikové kombinace. Tento test se provadi u vSech penézotvornych jednotek,
kterym byl pfifazen goodwill, a to jednou ro€né nebo i Castéji, pokud se objevi u konkrétni pené-
zotvorné jednotky signaly, Ze mohlo nastat sniZzeni jeji hodnoty. Pokud je zpétné ziskatelna castka
penézotvorné jednotky nizsi nez jeji uCetni hodnota, ztrata ze snizeni hodnoty se aplikuje nejprve
na ucetni hodnotu pfipadného goodwillu pfifazeného dané jednotce (jeho snizenim) a nasledné
i na ostatni majetek jednotky, a to alikvotné podle ucetni hodnoty kazdé polozky majetku v ramci
jednotky. Ztrata ze sniZeni hodnoty zauctovana u goodwillu je trvala a v naslednych obdobich se
nerusi.

Pfi odprodeji dcefiné spolecnosti se pfislusna ¢astka goodwillu zahrnuje do realizovaného zisku ¢i
ztraty z prodeje.

Mensinovy podil v nabyté jednotce — pokud neni pIné vlastnéna skupinou — je pfi prvotnim ucetnim
zapisu ke dni akvizice Uuctovan v cené, ktera odpovida podilu mensinovych viastnik(i na Cisté real-
né hodnoté identifikovatelnych aktiv, zavazkl a podminénych zavazkd nabyvané jednotky.
Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji

Dlouhodoby majetek je ur€eny k prodeji, pokud bude jeho u€etni hodnota realizovana hlavné pro-
dejem spiSe nez ustaviénym uzivanim. Tento stav nastava tehdy, pokud je prodej velmi pravdépo-

dobny a majetek je pfipraven k okamzitému prodeji ve stavu, v jakém se nachazi.

Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji je ocefiovan na metodu niz8i ze dvou hodnot — u€etni hod-
noty nebo realné hodnoty snizené o naklady na prodej.

Vynosy
Vynosy jsou zauctovany v realné hodnoté pfijatého plnéni Ci vzniklé pohledavky a predstavuiji

pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné Cinnosti Spole¢nosti po odecteni sleyv,
dani z pfidané hodnoty a rezerv na reklamace a zruSené objednavky.
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Skupina vynos zauctuje az po spInéni nasledujicich kritérii: je mozné vysi vynosu spolehlivé urcit,
je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky pfinos poplyne ucetni jednotce — a dalSi konkrétni
kritéria pro kazdou z aktivit skupiny (viz niZze). Ma se za to, Ze vySi vynosu Ize spolehlivé urcit az
tehdy, kdyz doSlo k ujasnéni v§ech okolnosti ohledné prodeje. Pfi tvorbé odhadl vychazi skupi-
na z vysledkd dosazenych v minulosti, pfiéemz vzdy bere v Uvahu typ zakaznika, typ transakce
a specifika jednotlivych obchodnich pFipadu.

Prodej zbozi — vozy a nahradni dily

Hlavnim pfedmétem podnikani skupiny je prodej ojetych a novych vozu, i kdyz veskera aktivity
tykajici se novych vozl byly v roce 2008 ukonceny. VedlejSim predmétem podnikani rovnéz spa-
dajicim do kategorie prodeje zbozZi je prodej nahradnich dild. Prodej zbozi a nahradnich dila se
uctuje v okamziku, kdy je vz ucetni jednotkou patfici do skupiny prodan zakaznikovi a vyznamna
rizika a pfinosy plynouci z vlastnictvi vozu pfejdou na zakaznika, tedy vétSinou v okamziku, kdy
zakaznik vz pfevezme. Béznou praxi je vypofadani prodeje voz( v hotovosti.

Poskytovani sluzeb — oprava a udrzba vozu

Skupina poskytuje servisni sluzby (opravy a udrzbu) svym zakaznikam, ktefi si zakoupili viz od
ucetni jednotky patfici skuping. Cena za tyto sluzby je stanovena bud na zakladé ceny prace
a materialu, nebo pausalné podle smlouvy.

Vynosy z pau$alnich servisnich smluv na udrzbu a opravy se obvykle zauctuji v obdobi, v némz
byly dané sluzby poskytnuty, a to rovhomérné po celou dobu trvani smlouvy.

Poskytovani sluzeb — provize

Jako doplriujici ¢innost k ¢innosti prodeje vozl zprostfedkovava skupina rizné finanéni sluzby —
napf. zprostfedkovani leasingu, zajistovani bankovnich avérl, pojisténi nebo asistenéni sluzby.
Z této Cinnosti ziskava skupina provizi, jez se zauctuje jako vynos v okamziku, kdy je dana sluzba
poskytnuta.

Vynosové uroky

Vynosové uroky se uctuji Casové rozlisené, tedy podle vySe jistiny s uplatnénim efektivni uro-
kové sazby, coz je sazba, jez pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po dobu
oCekavané zivotnosti daného finan¢niho aktiva na jeho Cistou ucetni hodnotu. V pfipadé, ze se
zjisti snizeni hodnoty pohledavky, skupina snizi u¢etni hodnotu pohledavky na jeji realizovatelnou
hodnotu — tedy na ¢astku odhadovaného budouciho penézniho toku, diskontovanou plvodni efek-
tivni Urokovou sazbou daného aktiva — a tento diskont dale umotuije jako urokovy piijem. Urokovy
pFijem z poskytnutych puj¢ek, u nichz bylo zjisténo snizeni hodnoty, se Uctuje s pouzitim plvodni
efektivni urokoveé sazby.

Vynosy z dividend
Vynosy z dividend se U¢tuji v okamziku, kdy skupiné vznikne pravo inkasovat vyplatu dividendy.
Pronajmy

Majetek pofizeny na zakladé finan¢niho leasingu — tedy pofizeny na zakladé najemnich (leasingo-
vych) smluyv, podle nichz jsou na ngjemce (tj. na skupinu) pfevedeny v8echny vyhody a rizika spo-
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jena s vlastnictvim — se na pocatku pronajmu zauctuje jako aktivum bud v realné hodnoté, nebo
v souCasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek, a to podle toho, ktera hodnota je nizsi.
Souvisejici zavazek vic&i poskytovateli leasingu je zahrnut do rozvahy jako zavazek z finanéniho
pronajmu. Leasingové splatky jsou roz€lenény na poplatek na financovani a na umofreni leasin-
gového zavazku tak, aby bylo dosazeno konstantni Urokové sazby vzhledem k zUstatku zavazku.
Poplatky za financovani jsou uétovany pfimo do naklada.

Majetek pofizeny na financni leasing je odepisovan po dobu své odhadované Zzivotnosti — stejné
jako majetek vlastni — nebo po dobu trvani leasingu, pokud je tato doba kratSi nez odhadovana
zivotnost a vlastnicky titul k danému majetku nepfechazi na najemce na konci leasingu.

Pronajem, u néhoz si pronajimatel ponecha v podstaté vSechny vyhody a rizika spojena s vlastnic-
tvim daného aktiva, je klasifikovan jako operativni leasing. Splatky operativniho leasingu se uctuji
do nakladli rovhomérné po celou dobu trvani leasingu.

Prepocet udajl v cizich ménach

Udaje v jednotlivych G&etnich zavérkach éetnich jednotek naleZejicich skupiné jsou udavany
v méné primarniho ekonomického prostfedi, v némz dana ucetni jednotka plsobi (tzv. ,funkéni
ména“). Pro UcCely konsolidované ucetni zavérky jsou vysledky a finan¢ni situace kazdé ucetni
jednotky vyjadfeny v eurech, jez je funk&ni ménou Spolecnosti a ménou, v které se sestavuje kon-
solidovana ucetni zavérka skupiny.

Pfi sestavovani ucetnich zavérek jednotlivych ucetnich jednotek se ucetni provozy uskuteénéné
v jinych mé&nach, nez je funkéni ména ucetni jednotky (zahraniéni mény), uctuji devizovym kurzem
platnym ke dni realizace dané provozy. Penize a penézZni ekvivalenty v cizich ménach jsou pfe-
pocteny dle devizovych kurzl platnych k rozvahovému dni. Nepenézni polozky ocenéné v realné
hodnoté, jez znéji na cizi ménu, jsou pfepocteny podle kurzl platnych k datu, kdy je stanovena
realna hodnota. Nepenézni poloZky ocenéné v pofizovacich cenach vyjadfenych v cizi méné ne-
jsou prepocitavany. Kurzovni rozdily (zisky a ztraty), vznikajici pfi vyrovnani penéznich poloZzek
nebo pfi pfepoctu penéznich polozek v cizich ménach, se Uctuji vysledkové v obdobi, ve kterém
vznikly.

Pro ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky:

+ prepocet majetku a zavazku souvisejicich se zahrani¢nimi aktivitami skupiny se provadi devi-
zovym kurzem platnym k rozvahovému dni;

+ pfepocet vynosl a nakladu plynoucich ze zahrani¢nich aktivit skupiny se provadi praimérnym
devizovym kurzem za dané obdobi, pokud nedoSlo b&éhem tohoto obdobi k vyrazné fluktuaci
kurzu. V tomto pfipadé se pouzije devizovy kurz platny ke dni uzavieni transakce;

» prFipadné kurzovni rozdily jsou zauctovany jako vlastni kapital a pfevedeny do fondu kurzov-
nich rozdill skupiny. Tyto kurzovni rozdily jsou pak uc¢tovany do vynosu, popf. nakladd v obdo-
bi, ve kterém je vykazan zisk nebo ztrata z prodeje zahrani¢ni jednotky.

Se zménami goodwillu a realné hodnoty vznikajicimi pfi akvizici zahraniéniho subjektu se zachazi
jako s aktivy a zavazky daného zahrani¢niho subjektu a jsou pfepocteny dle platného kurzu ke
konci u¢etniho obdobi.

Naklady na penzijni pfipojisténi

Skupina neprovozuje zadny penzijni program ani nepfispiva zaméstnancum na dobrovolné pen-

Zijni pfipojisténi.
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Veskeré naklady skupiny na penze tak tvofi povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi,
které za své zaméstnance odvadeéji dcefiné spolecnosti skupiny. Takovy pfispévek je uctovan jako
naklad, pokud zaméstnanec vykonal sluzbu, ktera jej opraviuje k ziskani takového pfispévku.

Vypujéni naklady

Vypujéni naklady pfimo pfifaditelné akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva (za zplsobi-
lé se pfitom povazuje takové aktivum, kde pFipravy na jeho vyuzivani nebo dalSi prodej trvaji delsi
dobu) jsou zahrnuty do pofizovaci ceny daného aktiva, a to az do doby, kdy se dokon¢i proces
pfipravy aktiva na zamyslené pouziti nebo prodej. Pokud jsou vypujéené prostfedky prechodné
investovany (po dobu, nez dojde k jejich vynaloZeni v ramci pofizeni zpusobilych aktiv), ¢astka
vypujcénich nakladl uréenych k aktivaci se snizuje o vynos z takovychto investic.

VSechny ostatni vypUjéni naklady se Uc&tuji do vysledovky v obdobi, v némz byly vynalozZeny.
Zdanéni

Naklady na dar z pfijmud jsou souctem dané splatné za ucetni obdobi a odlozené dané.
Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zakladu dané pro dany rok. Zaklad dané se odliSuje od hospodarského
vysledku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot’ nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd,
které pro dafiové ucely patfi do jiného obdobi, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji zdané-
ni ¢i je z danoveého zakladu nelze odecist. Zavazek skupiny z titulu splatné dané se pocita pomoci
danovych sazeb platnych k datu ucetni zavérky.

Odlozena dan

OdloZena dan vyjadfuje oCekavanou danovou povinnost (zavazek) €i narok na vraceni dané (po-
hledavka) vyplyvajici z rozdild mezi u€etni hodnotou aktiv a pasiv v konsolidované ucetni zavérce
a odpovidajici hodnotou darfiového zakladu uzitého pfi vypoctu zdanitelného zisku. Vypocet od-
loZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Danové za-
klady se zjistuji z dafovych pfiznani v§ech ¢lent skupiny. Konsolidované darnové pfiznani nebylo
podavano. Odlozeny dafovy zavazek se obecné Uctuje u vSech zdanitelnych do€asnych rozdild,
zatimco odlozena danova pohledavka se uctuje v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Zze budou
k dispozici zdanitelné zisky, z kterych bude mozno tyto do¢asné rozdily odecist. Neuctuje se zadny
odlozeny dafiovy zavazek ani Zzadna odlozena dafiova pohledavka v pfipadg, ze doCasny rozdil
vyplyva bud z goodwillu, nebo z prvotniho Ucetniho zapisu jinych aktiv a zavazkl u transakce
(s vyjimkou podnikovych kombinaci), ktera neovlivni hospodarsky vysledek ani pro ucetni, ani pro
danoveé ucely.

Odlozeny dafiovy zavazek se Uctuje ze zdanitelnych doCasnych rozdila vyplyvajicich z investic do
dcefinych spole¢nosti s vyjimkou pFipadu, kdy je skupina schopna fidit zruSeni do¢asného rozdilu
a je pravdépodobné, Ze tento do¢asny rozdil v blizké budoucnosti zrusen nebude. Odlozena dano-
va pohledavka z do¢asnych rozdilG spojenych s takovymi investicemi se UcCtuje pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Zze budou k dispozici dostatecné zdanitelné zisky, z kterych bude moz-
no do¢asné rozdily odpocist, a oekava se, ze tyto doCasné rozdily budou v dohledné budoucnosti
zruseny.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a sni-
Zena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk,
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proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozena dan se uctuje s pouzitim danovych sazeb, u nichZ se ofekava, ze budou platné v obdo-
bi, kdy dojde k vyrovnani odloZzeného danoveho zavazku, popf. realizaci odlozené danové pohle-
davky, a to podle darnovych zakonu, které byly platné k rozvahovému dni podle mistni legislativy.
Suma odloZzené dané vyjadfuje budouci dopady na dafiovou povinnost, a to na zakladé predpokla-
dl skupiny ke dni zavérky o tom, jakym zpusobem budou soucasné ucetni hodnoty aktiv a zavazku
skupiny realizovany, popf. vyrovnany.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zuctuji tehdy, pokud existuje pravné vy-
mahatelny narok na zapocteni béznych dafiovych pohledavek proti b&znym dafiovym zavazkim,
a za podminek, Ze se vztahuji k dani z pfijma vymeérené tymz finanénim Ufadem a Ze skupina hodla
vyrovnat své bézné darnové pohledavky a zavazky dohromady, tedy netto metodou.

Bézna a odlozZena dan za obdobi

Bézna a odlozena dar se uctuje do nakladd, popf. vynosl ve vykazu zisku nebo ztraty s vyjimkou
pfipadu, kdy se dan tyka polozek zauctovanych pfimo do viastniho kapitalu (v takovém pfipadé se
dan rovnéz zauctuje pfimo do vlastniho kapitalu), a v pfipadé, kdy dan vznika z prvotniho ucetniho
zapisu podnikoveé kombinace. Darnovy dopad u podnikovych kombinaci se zahrnuje do vypoctu go-
odwillu nebo do vypoctu pfebytku nabyvatelova podilu na Cisté realné hodnoté identifikovatelnych
aktiv, zavazkl a podminénych zavazkl( nabyvaného subjektu nad pofizovaci naklady.

Nehmotny majetek
Nehmotny majetek porizeny samostatné

Veskery pofizeny dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje pofizovaci cenou sniZzenou o opravky
a pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje jak kupni cenu, tak vSechny dal$i
pfimé naklady na uvedeni majetku do funkéniho stavu pro jeho zamyslené vyuZiti.

U kazdé polozky nehmotného majetku skupina posuzuje, zda ma omezenou, ¢i neomezenou Zi-
votnost, a v pfipadé, Ze ma Zivotnost omezenou, zaroven stanovi dobu jejiho trvani. Za majetek
s neomezenou zivotnosti skupina poklada takovy majetek, u néhoz dojde na zkladé analyzy
vSech relevantnich faktor( k zavéru, Ze doba, po kterou bude skupiné vytvaret penézni prostfedky
(v netto vyjadfeni), neni Casové omezena.

Nehmotny majetek s omezenou Zivotnosti je odepisovan rovhomérné po dobu prfedpokladané
zivotnosti nebo po dobu trvani pfedmétného prava dle smlouvy. Nehmotny majetek s neomeze-
nou zivotnosti se neodepisuje, v pravidelnych intervalech se vSak provadi zjisténi, zda nedoslo
ke sniZeni jeho hodnoty (viz bod s nazvem ,SniZzeni hodnoty u hmotného a nehmotného majetku
s vyjimkou goodwillu® nize).

Odhadovana zivotnost a odpisova metoda podléhaji na konci kazdého ucetniho obdobi pfezkou-
mani. V pfipadé zmén se tyto skutecnosti promitaji do predpokladi ohledné budouci finanéni
situace a finan¢nich vysledku skupiny.

Nehmotny majetek ziskany v ramci podnikové kombinace

Nehmotny majetek ziskany v ramci podnikové kombinace se identifikuje a uctuje zvlast od good-

willu, pokud pfedmétny majetek splfiuje definici nehmotného majetku a jeho realnou hodnotu Ize
spolehlivé urcit. Pofizovaci cenou takového majetku je jeho realna hodnota ke dni akvizice.
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Po prvotnim ucetnim zapisu se nehmotny majetek nabyty v ramci podnikové kombinace ocenuje
pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a pfipadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty, a to obdobné jako
u nehmotného majetku pofizeného samostatné.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a v pfipadé nutnosti
i 0 zauctovanou ztratu ze sniZeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje kromé kupni ceny i vSechny
dalSi naklady, které bylo nutné vynalozZit k tomu, aby mohl byt majetek vyuzivan v souladu se svym
ucelem.

Odpisy jsou uctovany tak, aby byla pofizovaci cena ¢i hodnota majetku — s vyjimkou pozemki
a nedokonc&enych staveb — odepisovana rovhomérné po celou dobu jeho zivotnosti, a to nasledu-
jicim zpUsobem (s vyjimkou polozek uvedenych v prvnim odstavci pod tabulkou):

Odpisové tridy pro dlouhodoby hmotny majetek Pocet let
Budovy a stavby 10-15
Podnikové automobily 3-6
Stroje, zafizeni, inventar 3-12

Dlouhodoby hmotny majetek o hodnoté do 350 EUR se uc&tuje rovnou do nakladu jiz pf¥i pofize-
ni. Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou od 350 do 1 400 EUR se odepisuje po dobu
18 mésicl. Dlouhodoby hmotny majetek na finan¢ni leasing se odepisuje bud po dobu o¢ekavané
Zivotnosti obdobné jako u majetku vlastniho, nebo po dobu trvani leasingu, a to podle toho, ktera
doba je kratsi.

Odhadovana zivotnost, zlistatkova hodnota a odpisova metoda podléhaji na konci kazdého ucet-
niho obdobi pfezkoumani. V pfipadé zmén odhadu se tyto skuteénosti promitaji do predpokladd
tykajicich se financni situace a financ¢nich vysledkd skupiny.

Naklady na opravy a udrzbu pro zajiSténi odhadované zivotnosti, vyrobni kapacity a produktivity
se Uctuji pfimo do nakladld v obdobi, v némz byly vynalozeny. Pofizovaci naklady vyznamného
technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku se uctuji jako aktiva, pokud je pravdé-
podobné, ze z nich v budoucnu skupiné poplyne ekonomicky pfinos pfevysSujici plivodné predpo-
kladanou funkéni normu u daného majetku.

Zisk Ci ztrata realizované z prodeje nebo vyrazeni poloZek dlouhodobého hmotného majetku se
stanovuji jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou majetku a uctuji se vysledkové.

Snizeni hodnoty u hmotného a nehmotného majetku s vyjimkou goodwillu

Ke kazdému rozvahovému dni skupina pfezkouma ucetni hodnotu vsech poloZzek hmotného
a nehmotného majetku za ucelem zjisténi, zda neexistuji signaly o tom, Ze mohlo dojit ke snizeni
hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, provede se odhad zpétné ziskatelné ¢astky majetku,
a tim se urCi rozsah pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé€, ze zpétné ziskatelnou Castku
dané polozky majetku neni mozné odhadnout, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné
jednotky, ke které majetek patfi.

Spole¢ny &i centralizovany majetek je rovnéz pfifazen k jednotlivym penézotvornym jednotkam
vSude tam, kde Ize identifikovat pfiméfenou a konzistentni bazi pro takové pfifazeni. V opacném
pfipadé je tento majetek pfifazen nejmensimu souboru penézotvornych jednotek, pro ktery Ize
pfiméfenou a konzistentni bazi pfifazeni identifikovat.
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U nehmotného majetku s neomezenou Zivotnosti a nehmotného majetku, ktery dosud nebyl uve-
den do uzivani, se zjiSt€ni mozného sniZeni hodnoty provadi jednou ro¢né a rovnéz, kdykoliv se
objevi signaly, Ze mohlo ke sniZeni hodnoty dojit.

Realizovatelna hodnota predstavuje bud realnou hodnotu po odedéteni nakladl na prodej, nebo
uzitnou hodnotu, a to podle toho, ktera hodnota je vySsi. Pro ucely vycisleni uZitné hodnoty se
odhadované budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu aplikovanim takové diskontni
sazby (pfed zdanénim), ktera zohledriuje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a speci-
ficka rizika spojena s danym majetkem, pokud tato rizika nebyla vzata v Uvahu jiz pfi odhadovani
budoucich penéznich toka.

Pokud je odhadovana realizovatelnd hodnota daného majetku (i penézotvorné jednotky) nizsi
nez jeho ucetni hodnota, snizuje se u€etni hodnota majetku (penézotvorné jednotky) na realizova-
telnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty se uc¢tuje okamzité do vysledovky, pokud dany majetek
nebyl dosud precenén. V opaném pfipadé se ztrata ze snizeni hodnoty uctuje jako ocefovaci
rozdil z pfecenéni.

V pfipadég, ze nasledné dojde k vyrovnani (zruSeni) ztraty ze snizeni hodnoty, se ucetni hodno-
ta majetku (penézotvorné jednotky) zvysi az na jeho revidovanou odhadovanou realizovatelnou
hodnotu, ovSem tak, aby zvySena ucetni hodnota nepfekrocila u€etni hodnotu, jez by byvala byla
vykazana, pokud by se u daného majetku (penézotvorné jednotky) v predeslych letech zadna
ztrata ze snizeni hodnoty neuctovala. ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se uctuje okamzité do
vysledovky, pokud dany majetek nebyl dosud pfecenén. V opaéném pfFipadé se zrueni ztraty ze
snizeni hodnoty uctuje jako ocenovaci rozdil z pfecenéni.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou majetek drzeny za ucelem generovani zisku na najemném a/nebo
kvuli kapitalovému zhodnoceni (& pro momentalné nedefinované uziti v budoucnosti), ktery je na
pocatku ocenén ve vySi pofizovacich nakladu véetné nakladu na transakci. Po prvotnim ucéetnim
zapisu se investice do nemovitosti oceriuji podle své realné hodnoty. Ztraty a zisky plynouci se
zmény realné hodnoty investic do nemovitosti jsou zahrnuty ve vysledovce za obdobi, béhem
kterého vznikly.

Zasoby

Zasoby se ocenuji bud pofizovaci cenou, nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to podle toho,
ktera hodnota je niZSi. Pofizovaci cena zasob zahrnuje kromé& kupni ceny i naklady souviseji-
ci s pofizenim (doprava, registracni poplatky atd.), pfimé materialové naklady a pfipadné pfimé
mzdové naklady vynaloZené pfi pfepravé zasob na misto a jejich uvedeni do stavu, ve kterém se
v soudasné dobé& nalézaji. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanou prodejni cenu
zasob a je vycCislena na zakladé minulych zkusenosti a detailnich vékovych analyz vozl na skladé
a sniZzena o veskeré odhadované naklady na dokonc¢eni a odhadované naklady nutné k uzavieni
prodejni transakce.

Zasoby se ocerfiuji hlavné identifikovanim konkrétnich nakladu na pofizeni jednotlivych polozek
(zejména zbozi — voz). V pfipadé, Ze se metoda identifikace konkrétnich nakladd nehodi (napf.
u nahradnich dild), jsou naklady pfifazeny k jednotlivym polozkam zasob metodou FIFO (first-in,
first-out).
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Finanéni nastroje

Financni aktiva a finanéni zavazky jsou zahrnuty v rozvaze skupiny v okamziku, kdy skupina pfi-
stoupi k uzavieni pfedmétné smlouvy.

Metoda efektivni irokové sazby

Metoda efektivni urokové sazby se pouziva pro vypocCet amortizované pofizovaci ceny finan¢niho
aktiva (zavazku) a rozdéleni urokového vynosu (nakladu) za pfislusné obdobi. Efektivni Urokova
sazba je takova sazba, jez pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy (splatky) po
dobu o¢ekavané zivotnosti daného finan&niho aktiva (zavazku), pfipadné po kratsi dobu tam, kde
je to vhodné.

Urokovy vynos (naklad) se Uétuje na zakladé efektivni Urokové sazby u dluhopist (kromé finané-
nich aktiv u¢tovanych v realné hodnoté ve vysledovce).

Finanéni aktiva

Finan¢ni investice se uctuji, popf. vyfazuji ke dni uzavieni obchodu, pokud k nakupu (prodeiji)
pfedmétného aktiva dochazi podle smlouvy, ze které vyplyva nutnost pfevést dané aktivum na
kupujiciho do terminu uréeného pfislusnym trhem, jehoz prostfednictvim se obchod uskuteChuje,
a jejich prvotni u€etni zapis se provadi v realné hodnoté po odecteni transakénich nakladl, avsak
s vyjimkou finan¢nich aktiv v realné hodnoté preceriovanych ve vysledovce — ta jsou ocefiovana
v realné hodnoté. Nasledné ocenéni (realna hodnota, amortizovana pofizovaci cena nebo pofizo-
vaci cena) zavisi na nize uvedené klasifikaci.

Financni aktiva se zafazuji do nasledujicich kategorii: finanéni aktiva oznacena jako finan¢ni ak-
tiva v realné hodnoté precenovana vysledkové, financni investice drzené do splatnosti, realizova-
telna finanéni aktiva a pujcky a pohledavky. Klasifikace se ur€uje jiz pfi prvotnim ucetnim zapisu
podle povahy a ucelu pfedmétného finanéniho aktiva.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté preceriovana vysledkové (typ FVTPL)

Finan¢ni aktiva jsou klasifikovana jako FVTPL tehdy, pokud jsou uréena k obchodovani nebo byla
za typ FVTPL pfimo oznacena. Finan¢ni aktivum je klasifikovano jako uréené k obchodovani,
pokud:

* bylo pofizeno primarné za ucelem dalSiho prodeje v blizké budoucnosti; nebo

* je soucasti skupinou obhospodafovaného portfolia finanénich nastrojl, ve kterém v posledni
dobé dochazi opakované k realizaci kratkodobych zisk(; anebo

» jde o derivat, ktery neni oznacen jako zajistovaci nastroj ani nefunguje jako zajistovaci nastroj.

Finan&ni aktivum jiné nezli finan¢ni aktivum uréené k obchodovani Ize oznacit za FVTPL pfi prvot-
nim ucetnim zapisu tehdy, jsou-li splnény podminky stanovené standardem IAS 39.
Financni aktiva typu FVTPL se ocefuji v realné hodnoté s tim, Ze ocefiovaci rozdily z pfecenéni

se uctuji vysledkové. Ocerfovaci rozdily uctované ve vysledovce zahrnuji i pfipadné dividendy Ci
urokové vynosy z daného finanéniho aktiva.
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Pujcky a pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku, poskytnuté puj¢ky a dal$i pohledavky s fixnimi nebo vycislitelny-
mi splatkami, které nejsou kétovany na fungujicim trhu, jsou oznacéeny jako ,pujcky a pohledavky*.
Pujcky a pohledavky se oceriuji v amortizované pofizovaci cené s pouzitim metody efektivni Uro-
kové sazby, snizené o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty. Urokovy vynos se Gétuje uplatnénim
efektivni urokové sazby s vyjimkou kratkodobych pohledavek, kde by ucétovani takového uroku
nemeélo materialni vyznam.

Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, ktera jsou bud’ jako realizovatel-
na pfimo oznacena, nebo nespadaji do ostatnich kategorii. Po prvotnim uc¢etnim zapisu jsou tato
aktiva nadale ocefiovana v realné hodnoté s tim, ze ocefiovaci rozdily se uctuji jako samostatna
polozka vlastniho kapitalu (,fond z pfecenéni na realnou hodnotu®) s vyjimkou ztrat ze snize-
ni hodnoty, urokl vyc€islenych s pouzitim metody efektivni Urokové sazby a kurzovnich rozdild
u penéznich aktiv — ty se uctuji pfimo do vysledovky. Pfi prodeji €i vyfazeni aktiva nebo pfi zjisténi
snizeni jeho hodnoty se pfevede nahromadény zisk (popf. ztrata) z ,fondu z pfecenéni na realnou
hodnotu“ do vysledovky.

Dividendy z realizovatelnych finanénich aktiv se uctuji ve vysledovce v okamziku vzniku naroku
skupiny na jejich vyplatu.

Realna hodnota realizovatelnych penéznich aktiv v cizich ménach se nejprve vyc€isluje v dané
méneé a posléze se prepocte pouzitim sménného kurzu platného k rozvahovému dni. Zména real-
né hodnoty pfifaditelna kurzovnim rozdilim pramenicim ze zmény amortizované pofizovaci ceny
daného aktiva se uctuje vysledkové, ostatni zmény jsou uctovany ve vlastnim kapitalu.

Finanéni aktiva bez redalné hodnoty

Investice do majetkovych cennych papirt a podila, které nebyly pfijaty k obchodovani na organi-
zovaném trhu a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé urcit, se uctuji v pofizovaci cené snizené
o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

MozZnost sniZzeni hodnoty finanénich aktiv — s vyjimkou finan¢nich aktiv typu FVTPL — se provéfuje
vzdy k rozvahovému dni. Ma se za to, Ze ke snizeni hodnoty daného finan¢niho aktiva doslo teh-
dy, kdyz existuji objektivni dikazy o tom, Ze odhadované budouci penézni toky z dané investice
byly sniZeny jednou nebo vice udalostmi, které nastaly po prvotnim u¢etnim zapisu daného aktiva.
U finan€nich aktiv ocefiovanych amortizovanou pofizovaci cenou se ztrata ze snizeni hodnoty
vycisluje jako rozdil mezi u€etni hodnotou aktiva a sou€¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich toku, diskontovanou prostfednictvim puvodni efektivni irokové sazby.

Ugetni hodnota finanéniho aktiva se sniZuje pfimo o ztratu ze sniZeni hodnoty u véech finanénich
aktiv s vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, jejichz ucetni hodnota se sniZzuje pomoci oprav-
nych polozek. V pfipadé, ze je pohledavka z obchodniho styku oznaena za nevymahatelnou,
opravna polozka se zvysi na 100 % jmenovité hodnoty dané pohledavky. Dojde-li nasledné k ¢as-
tecné Ci Uplné uhradé takové pohledavky, opravna polozka se odpovidajicim zplisobem redukuije.
Zmény stavu opravnych polozek se zachycuji ve vysledovce.
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Pokud dojde v nasledném obdobi k poklesu ztraty ze sniZzeni hodnoty u néjakého finan¢niho akti-
va (s vyjimkou realizovatelnych majetkovych cennych papir(l) a tento pokles Ize objektivné dat do
souvislosti s udalosti nastalou po vyuctovani ztraty ze snizeni hodnoty, pak se dfive zauctovana
ztrata ze snizeni hodnoty rozpousti do vysledovky, a to v rozsahu, v kterém uc€etni hodnota daného
aktiva ke dni rozpousténi nepfevysuje hypotetickou amortizovanou pofizovaci cenu aktiva, ktera
by byvala platila, kdyby se sniZzeni hodnoty nikdy neuctovalo.

Pripadné zvyseni realné hodnoty u realizovatelnych majetkovych cennych papirQ, pokud k nému
doSlo po pfedchozim zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty daného aktiva, se uctuje pfimo do
vlastniho kapitalu prostfednictvim fondu z pfecenéni na realnou hodnotu. Pozdé&jsi zruSeni ztrat
ze snizeni hodnoty u majetkovych cennych papirl a podill ocefiovanych pofizovacimi cenami se
nepfipousti.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty tvofi penize v pokladnég, penize na béznych uctech a dalsi kratko-
dobé, vysoce likvidni investi¢ni nastroje s plvodni splatnosti do tfi mésicu. Pro ucely sestaveni
konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich je za penize a penézni ekvivalenty povazovano
rovnéz erpani kontokorentnich avéru.

Finanéni zavazky a majetkové cenné papiry vydané skupinou

Dluzné a majetkové cenné papiry jsou povazovany bud za finan¢ni zavazky, nebo za vlastni kapi-
tal, a to podle podstaty pfedmétného smluvniho ujednani.

Majetkové cenné papiry

Za majetkovy cenny papir (majetkovy podil) se povazuje jakakoliv smlouva, na zakladé které vzni-
ka ucetni jednotce narok na zbytkovy podil na aktivech subjektu po odecteni v§ech jeho zavazk.
Majetkové papiry se ocenuji v emisni hodnoté snizené o pfimé naklady na emisi.

Finanéni zavazky

Financni zavazky jsou klasifikovany bud jako finanéni zavazky v realné hodnoté pfecefiované
vysledkové, nebo jako ostatni finanéni zavazky. Zafazeni do pfislusné kategorie se urcuje jiz pfi
prvotnim ucetnim zapisu.

Finanéni zavazky v redlné hodnoté preceriované vysledkové (typ FVTPL)

Financni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL tehdy, pokud jsou ureny k obchodovani nebo
byly za typ FVTPL pfimo oznaceny. Finanéni zavazek je klasifikovan jako uréeny k obchodovani,
pokud:

* byl pofizen primarné za ucelem dalSiho prodeje v blizké budoucnosti; nebo

* je soucasti skupinou obhospodafovaného portfolia finanénich nastrojl, ve kterém v posledni
dobé dochazi opakované k realizaci kratkodobych zisk(; anebo

* jde o derivat, ktery neni oznacen jako zajiStovaci nastroj ani nefunguje jako zajiStovaci
nastroj.

Financni zavazky jiné neZli finanéni zavazky uréené k obchodovani Ize oznacit za FVTPL pfi prvot-
nim ucetnim zapisu tehdy, jsou-li splnény podminky stanovené standardem IAS 39.
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Financni zavazky typu FVTPL se oceriuji v realné hodnoté s tim, Ze ocefnovaci rozdily z pfecenéni
se Uctuji vysledkové. Ocenovaci rozdily u¢tované ve vysledovce zahrnuji i pfipadné zaplacené
uroky z daného finanéniho zavazku.

Ostatni finanéni zavazky

Ostatni financni zavazky se prvotné oceriuji v realné hodnoté sniZzené o transakcni naklady. Na-
sledné pfecenovani vychazi z amortizované pofizovaci ceny s pouZzitim metody efektivni urokové
sazby s tim, Ze se nakladové Uroky vycisluji podle metody efektivnich vynosu. Do této kategorie
spadaji zejména tyto zavazky:

Bankovni tuvéry a prijaté pujcky

Bankovni uveéry a pfijaté pGjcky predstavuji uro¢ené zavazky (dluhy) oceniované v hodnoté pfija-
tych penéznich prostfedkd, snizené o pfimé naklady na vyfizeni uvéru ¢&i pujcky. Pfipadny rozdil
mezi prvotnim ocenénim a nominalni hodnotou uvéru se amortizuje do vysledovky po dobu trvani
uvéru za pouziti metody efektivni urokové sazby.

ZavazKy z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku predstavuji zavazky, vétSinou kratkodobé a neuroCené, vznikajici
z bézné podnikatelské Cinnosti skupiny.

Rezervy

O rezervach se uctuje tehdy, ma-li Spole¢nost v souc€asnosti pravni &i jinak realny zavazek
v dusledku minulych udalosti, dale je pravdépodobné, Ze k vyrovnani tohoto zavazku bude nutné
vynalozit finanéni prostfedky, a zaroven je vySi zavazku mozné spolehlivé odhadnout. Rezervy
jsou pfehodnocovany vzdy k rozvahovému dni, pfiemz jejich vySe se upravuje podle nejlepsiho
dostupného odhadu. Odpovidajici popis v§ech druh( rezerv vykazanych v konsolidované rozvaze
je uveden v bodu 22.

Nejdulezitéjsi ucetni odhady a hlavni zdroje odhadni nejistoty

Pfi uplatiiovani u€etnich zasad je vedeni skupiny nuceno &init rozhodnuti a vytvaret urcité odhady
a predpoklady tykajici se u¢etni hodnoty aktiv a zavazku v pfipadech, kdy tyto hodnoty nelze urcit
z jinych zdroju. Tyto odhady a s nimi spojené pfedpoklady vychazeji z minulych zkuSenosti a dal-
Sich relevantnich faktort. Skuteéné dosazené vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

Tyto odhady a s nimi spojené predpoklady jsou pribézné pfehodnocovany. Pokud se zména ucet-
nich odhadu tyka pouze jednoho Ucetniho obdobi, promita se pouze do Ucetni zavérky za dané
obdobi. Pokud se vSak tyka bézného i budoucich obdobi, promita se i do budoucich obdobi.

vvvvvv

(viz nize) — u€inéné vedenim skupiny v ramci uplatiiovani ucetnich zasad, tedy ta rozhodnuti, ktera
maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky uvedené v ucetni zavérce.

Nejdilezitéjsi ucetni odhady

Hlavni zasadni u€etni odhady pfijaté skupinou:
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Financ¢ni leasing

Skupina se rozhodla zménit ucetni politiku tykajici se podnikovych vozu. V pfedchozich letech
byly podnikové vozy pofizovany ze zasob. Od roku 2007 si jedna spole€nost ze skupiny pronajima
nové auto na Sest mésicu a nasledné, po skonéeni pronajmu, jina spole¢nost ze skupiny toto auto
zakoupi k dalSimu prodeji. Vedeni skupiny rozhodlo o uc¢tovani téchto aut jako o finanénim leasin-
gu dobou pronajmu Sest mésicu a béhem tohoto obdobi se budou tato auta Ucétovat jako zasoby
s klesajici ucetni hodnotou (s rovhomeérnym odpisovanim po dobu pronajmu). Na konci doby pro-
najmu neni auto dale uzivano a jsou ukonceny i odpisy. Auta jsou nasledné vykazovana jako
zbozi.

Hlavni zdroje odhadni nejistoty

Nize jsou uvedeny hlavni pfedpoklady ohledné budoucnosti a dalsi vyznamné zdroje odhadni
nejistoty k rozvahovému dni, kde existuje vyznamné riziko, Ze v jejich disledku by mohlo béhem
pristiho ucetniho obdobi dojit k vyznamnym Upravam ucetni hodnoty aktiv a pasiv.

SniZzeni hodnoty

Skupina vykazuje dlouhodoby hmotny majetek, nehmotny majetek a goodwill. Tato aktiva jsou po-
suzovana z hlediska mozného sniZzeni hodnoty vzdy, kdyz se objevi signaly, Ze k takovému snizZeni
mohlo dojit. Mezi signaly povaZzované skupinou za vyznamné, protoze by mohly zapfi€init takové
posouzeni, patfi: vyrazny pokles trznich hodnot; vyznamné podpriameérné vysledky v porovnani
s vysledky dosahovanymi v minulosti nebo s vysledky oCekavanymi v budoucnosti; vyznamné
zmény uzivani aktiv nebo celkové podnikatelské strategie skupiny v€etné majetku, u néhoz je
rozhodnuto o jeho utlumu &i nahrazeni, i majetku poSkozeného a vyfazeného z uzivani; vznik vy-
znamnych negativnich tendenci v odvétvi nebo ekonomice jako celku; skuteCnost, Ze naklady na
vyvoj majetku vyrazné prekrocily jejich planovanou vysi.

Skupinové ucetni standardy stanovujici opravné polozky a jejich tvorbu urcuji, jak odepsat hodnotu
dlouhodobého hmotného majetku, goodwillu a dalSiho nehmotného majetku na nizsi ucetni hodno-
tu &i Cistou realizovanou hodnotu podle toho, ktera hodnota je niZsi. SniZzeni hodnoty je odepsano
ve vykazu zisku a ztrat. Snizeni hodnoty vztahujici se k ostatnim aktiviim je ve vykazu zisku a ztrat
zauctovan v ostatnich provoznich nakladech.

Odhad zpétné ziskatelné ¢astky nutné vychazi — alespon ¢aste¢né — z internich odhadl vcet-
né odhadl budoucich vysledkl, odhadu kapacity doty&nych aktiv generovat vynosy, predpoklad
ohledné budoucich trznich podminek a odhadované miry budouciho Uspéchu pfi prodeji novych
vyrobkU a sluzeb. Pfipadné zmeény vnéjSich okolnosti, popf. odhadl a predpokladi vytvarenych
vedenim skupiny mohou zavdat pfiCinu k zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty.

Odpisy

Odpisy vychazeji z odhadu u€inénych vedenim skupiny ohledné budouci Zivotnosti dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. Tyto odhady se mohou ¢asem ménit vlivem technologického
vyvoje, konkurence, zmény trznich podminek a dalSich faktord, coz mize mit vliv na odhadova-
nou zivotnost majetku, a tim i na vysi odpisl. Technologicky vyvoj je stézi pfedvidatelny a nazory
skupiny na obecné tendence a rychlost vyvoje se mohou v pribéhu ¢asu meénit. Néktery majetek
a technologie skupiny, do nichz skupina v pfedchozich letech investovala, se dosud uZzivaji a tvofi
zaklad vyvoje novych produktd skupiny. Odhadovana zZivotnost dlouhodobého hmotného a ne-
hmotného majetku je pribézné prehodnocovana, pficemz se pfihlizi k faktorlm zminénym vyse
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i k dal§im vyznamnym faktorim. Odhadovana Zivotnost u podobného druhu majetku se mize mezi
jednotlivymi €leny skupiny liSit vzhledem k mistné specifickym faktorim, jako je napf. tempo ristu,
vyspélost trhu, dosavadni historie majetku €i oCekavani jeho brzké vymény nebo prfevodu, klimatic-
ké faktory, kvalita pouzitych komponent atd. V pfipadé vyznamnych zmén odhadované zivotnosti
jsou odpisoveé plany nalezitym zpusobem upraveny.

Skupina odhadovanou zivotnost dlouhodobého hmotného majetku prehodnocuje ke konci kaz-
dého ro¢niho uc€etniho obdobi. PFi posuzovani zbyvaijici zivotnosti vychazelo vedeni skupiny ze
zaveérl predlozenych zaméstnanci odpovédnymi za technickou udrzbu téchto aktiv.

Ve spojitosti s odpisy skupina rovnéz prehodnocuje zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného
majetku, zejména vozl a staveb. Pokud je zjiSténa zména zbytkové hodnoty, odpisy se upravuji
odpovidajicim zptisobem. MozZna zména zUstatkové hodnoty vede k Upravé v odpisovych nakla-
dech.

Rezervy

vvvvvv

vydaju nutnych k vyrovnani zavazku. Odhady se vytvareji na zakladé dostupnych informaci a se
zvazenim nékolika budoucich scénaru.

Zasoby

VzZdy k rozvahovému dni se vyc€isluje Cista realizovatelna hodnota zasob ve vysi oCekavané pro-
dejni ceny vozu (zbozi) na skladé, snizené o odhad nakladd nutnych k uskute¢néni jejich prodeje.
V pfipadg, Ze je takto vyCislena Cista realizovatelna hodnota nizsi nez ucetni hodnota, odpis je ve
vysledovce uznan jako vydaj.

4. TRZBY

Analyza trzeb skupiny za rok (vyjma vynosovych uroku):

Trzby 2008 2007
v tis. EUR v tis. EUR
Trzby z prodeje zbozi

Vozy 247 351 319 557
Nahradni dily 2028 44
Celkem 249 379 319 602

Trzby z poskytovani sluzeb
Provize (leasing, pojisténi) 32242 35188
Sluzby (opravy aut, udrzba, ostatni) 12 309 1799
Celkem 44 551 36 987
Celkem 293 930 356 588

Trzby jsou vztazeny pouze k pokracujicim provozim spolu s Cisly za rok 2007 (ta byla pro srovnani
prepoctena). Souhrn ukoncenych provozU je prezentovan v bodé 30.

5. INFORMACE O SEGMENTECH
Podnikatelské segmenty

Vzhledem k tomu, ze témér vSechny trzby realizované skupinou tvofi prodeje ojetych vozu za-
kaznikim tvoficim homogenni skupinu, ma vedeni skupiny za to, zZe ¢innost skupiny se odehrava
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v jediném podnikatelském segmentu. Skupina se rozhodla ukoncit obchody tykajici se prodeje
novych aut v pribéhu posledniho &tvrtleti roku 2008. Skupina je proto uspofadana do jediného
oborového segmentu — prodeje voz( (vetné souvisejicich sluzeb). Udaje o tomto oborovém seg-
mentu vychazeji z konsolidované ucetni zavérky jako celku.

Uzemni segmenty — hlavni format segmentace v Géetni uzavérce

Skupina se nyni vénuje svému hlavnimu pfedmétu podnikani — tj. prodeji vozt — ve dvou hlavnich
regionech: v Ceské republice a na Slovensku. V prib&hu roku 2008 skupina ukonéila své aktivity
v Polsku a rozhodla se odstoupit od svych aktivit v Madarsku a Rumunsku — veskeré financni vy-
sledky, prodeje a aktiva jsou klasifikovany jako ukon&ené provozy.

Ceny za pfevody mezi jednotlivymi segmenty (tedy takové, které maiji za nasledek vznik trzeb mezi
segmenty) jsou vycisleny na zakladeé tzv. ,cost plus“ metody (metody pfirazek k nakladiim), kdy se
cena sklada z pofizovaci ceny plus nakladu na prepravu, dalSich pfimych nakladu a ziskové marze
ve vySi zhruba 1 %.

Informace tykajici se Uzemnich segmentt za roky 2008 a 2007 jsou nasledujici:

Eliminovano

repggﬁtg Slovensko Madarsko Zbytek Evropy pro ukoncené Eliminovano Konsolidovano
provozy
2008 vtis. EUR  vtis. EUR  vtis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Trzby
;Z?i’nf'm 221 566 93 368 39 624 22 831 (83 459)
reby mezl 18 044 1118 561 (19 723)

segmenty
Trzby ceikem 239 610 94 486 39 624 23 392 (83 459) (19 723) 293 930
EBIT
Vysledek za
segment pro 2713 1876 0 2 211) (2 197) 181
pokradujici
provozy
Vysledek za
segment pro (4 287) 0 (14 126) (6 295) 24708 0
ukoncéené provozy Eosk

repugﬁk: Slovensko Madarsko Zbytek Evropy Nealokovano Eliminovano Skupina
Ostatni vtis. EUR  vtis. EUR  vtis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Majetek segmentu 72 350 25295 10 025 10 762 48 056 (69 481) 97 008
Zavazky 62 052 19 605 22 424 21172 32 493 (69 481) 88 264
segmentu
Investice 1721 533 348 321
Odpisy 3420 833 6778 787 23 (8 564) 3276
Nepenézni vydaje 2107 1088 3023 3407 (967)

kromé odpist

* Rumunsko, Polsko

79



Ceska

Eliminovano

republika Slovensko Madarsko Zbytek Evropy pro ukoncéené Eliminovano Konsolidovano
provozy
2007 vtis. EUR  viis. EUR  vtis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Trzby
;zgz’nf'mo 263278 105590 53 855 47 337 (113 470)
reby mezi 20 505 126 167 317 (21 115)
segmenty
Trzby celkem 283 783 105716 54 022 47 653 (113 470) (21 115) 356 588
EBIT
Vysledek za
segment pro 6212 2114 (362) 305 8 270
pokracujici
provozy
Vysledek za
segment pro (785) 0 (3 440) (3 956) 8180 0
ukoncené provozy &ask
repugﬁk: Slovensko Madarsko Zbytek Evropy Nealokovano Eliminovano Skupina
.Osftat"' vtis. EUR  vtis. EUR  vtis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Majetek segmentu 86 446 28 270 27 256 18713 76 190 (81 901) 154 974
Zavazky 18 170 9613 11 004 5028 154 576 (81 609) 116 782
segmentu
Investice 7 693 2470 11 890 4 046
Odpisy 2 697 533 310 346
Nepenczni vydaje 1522 315 440 1768
kromé odpist
* Rumunsko, Polsko
6. OSTATNi NAKLADY
Detail ostatnich nakladu 2008 2007
v tis. EUR v tis. EUR
Pouzity material 1445 3471
Palivo 1399 756
Energie 1463 332
Opravy a udrzba 582 1870
Cestovni vylohy 1250 -504
Najemné 3890 1830
Néklady na komunikaci 1774 1755
Pfepravni sluzby 1220 743
Poradenskeé sluzby (danové, pravni, auditorské a ucetni) 2872 258
Bezpecénostni sluzby 515 2693
Dané a poplatky 273 1058
Pojisténi 793 24
Manka a Skody
Ztratal/(zisk) z prodeje stalych aktiv -420 -120
Uprava Géetnich hodnot na &istou realizovatelnou hodnotu 8 249 1894
Ostatni naklady 4 323 0
Celkové ostatni naklady 29 628 16 058

Ostatni naklady jsou vztazeny pouze k pokracujicim provozum, srovnavaci data za rok 2007 byla
prepoctena.
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7. OSOBNi NAKLADY

Osobni naklady skupiny tvofi vyhradné nasledujici kratkodobé polozky:

Kratkodobé osobni naklady 2008 2007
v tis. EUR v tis. EUR

Mzdové naklady 23 691 29 123
Naklady na socialni zabezpeceni 8 101 10 060
Nepenézni plnéni 399 399
Kratkodobé osobni naklady celkem 32 191 39 582
Aktivace osobnich naklad(i do hodnoty zasob (4 042) (6 582)
Celkem 28 148 33 000

Osobni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné pofizeni zasob, jsou aktivovany jiz pfi prvotnim ucet-
nim zapisu a tvofi sou€ast pofizovaci ceny zasob.

Osobni naklady jsou vztazeny pouze k pokracujicim provozim, srovnavaci data za rok 2007 byla

prepoctena.

Pocéty zaméstnanct 2008 2007

Prdmérny pocet zaméstnancl 1,903 2,336

Poéty zaméstnancu 31.12. 2008 31.12. 2007

Ceska republika 908 2,113

Slovensko 237 527
Ostatni 2

Celkem 1,147 2,640

Odmény klicovych vedoucich pracovniki

Za klicoveé vedouci pracovniky jsou povazovani ¢lenové predstavenstva, dozor&i rady a vykonni
feditelé skupiny. Na konci roku 2008 bylo klic¢ovych vedoucich pracovnik 12 (na konci 2007: 20).

Odmény klicovych vedoucich pracovnikd skupiny tvofily vyhradné kratkodobé polozky v nasledu-

jicich hodnotach:

Odmény klicovych vedoucich pracovniki 2008 2007
Mzdové naklady 725 1103
Néklady na socialni zabezpeceni 180 332
Dal$i odmény 63 90
Celkem 968 1525

Pocet akciovych opci udélenych kli€¢ovym vedoucim pracovnikiim v roce 2008 tvorfi 860,000. Jsou
uplatnitelné kdykoli od 1. srpna 2012 do 31. Cervence 2018.

8. FINANCNi NAKLADY

Odmény kli¢ovych vedoucich pracovniku 2008 2007
Mzdové naklady 725 1103
Naklady na socialni zabezpeceni 180 332
DalSi odmény 63 90
Celkem 968 1525

Vice informaci ohledné uvérl a pujcek a Urokovych sazeb je uvedeno v bodé 17.
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Finan¢ni naklady jsou vztazeny pouze k pokracujicim provozim, srovnavaci data za rok 2007 byla
prepodtena.

9. DANE Z PRIJMU

2008 2007
Dan z pfijmG v tis. EUR v tis. EUR
Dan z pfijmi - splatna 853 880
z toho: Uprava, pokud jde o splatnou dan z pfijma za
predchozi obdobi
OdloZena dar (127) (274)
Dan z pfijm0 celkem 726 607

V roce 2007 uzakonila viada Ceské republiky zmé&nu sazby dané z pfijma pravnickych osob
z 24 %:

*  na21 %, ktera je uplatnitelna v roce 2008;
* na 20 %, ktera je uplatnitelna v roce 2009;
*  na 19 %, ktera je uplatnitelna v roce 2010.

Naklady na dan z pfijml Ize sesouhlasit s hospodarskym vysledkem uvedenym ve vykazu zisku
a ztraty takto:

2008 2007
v tis. EUR v tis. EUR
Zisk / ztrata pfed zdanénim (1499) 5897
Dar vypoétena na zakladé platnych danovych sazeb dcefinych podnika (907) 918
e?sob,icich, \ jednotIiV}'l]qh }j]urig(gkciph, ztahujici se na ﬁiskg \'% d,%y((':pé zemi, ., .,
Iv vynosu osvobozenych od dané a danove neuznatelnych nakladu pfi uréovani 23 239
%/ anitelného zis,kl};1 .. i i i i .
Iv neuplatnénych dafovych ztrat, z kterych nebyly vykazané odloZené darnoveé 2399 20
pohledavky
Polozky zdanéné v odlisné darové sazbé 0 18
Vliv zmény nevykazanych docasnych rozdil( (789) (469)
Vliv zUstatk( odloZené dané v disledku zmény sazby dané ze zisku 0 (119)
Celkova dan z pfijmu Uctovana v zisku &i ztraté 726 607

Ocekavana vyse dané z pfijma se vypocitava pro kazdou jednotlivou dcefinou spole¢nost podle
zakon( statu, v némz tato spolec¢nost sidli.

Naklady na dan z pfijmu jsou vztazeny pouze k pokracujicim provozim, srovnavaci data za rok
2007 byla pfepoctena.

10. ZISK NA AKCII (EPS)
Zakladni zisk na akcii se pocita jako zisk za ucetni obdobi pfifaditelny akcionafim matefského

podniku déleno vazenym primérem poctu vydanych akcii béhem ucetniho obdobi. Konkrétni vy-
pocet Ize analyzovat takto:

2008 2007
Zisk za Ucetni obdobi pfifaditelny akcionafim materské
spole€nosti (rovna se zisku pouzitému pfi vypoctu (32,410 ,756) (4,778 ,921)
celkového zisku na akcii)
Vazeny prdmér poc¢tu kmenovych akcii 67,757, 875 54,439 ,469
Zakladni zisk na akcii (EUR/akcie) (0.478) (0.088)
Zfedény zisk na akcii (EUR/akcie) (0.478) (0.088)
Zakladni zisk na akcii (EUR/akcie) (pokracuijici) (0.03) 0.1
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Spole¢nost nevydala zadné jiné instrumenty nez akciové opce (viz bod 31), které by potencialné
mohly zfedit Castku zakladniho zisku na akcii. Samostatny vypocet zfedéného zisku na akcii je
shodny jako normalni zisk na akcii, nebot udélené opce nebyly v penézich.

11. VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU

Detaily ohledné dcefinych spoleCnostech, jejichz ucetni zavérky jsou konsolidovany a zahrnuty
v této konsolidované ucetni zavérce ke dni 31. prosince 2008:

Hlavni predmét ,POdII pa
Spole¢nost Zemé sidla podnikani zakladnim
kapitalu (%)
Pokradujici provozy
AAAAuto a.s. Ceska republika prodej ojetych vozu 100.0 %
Auto Diskont s.r.o. Ceska republika prodej ojetych vozu 100.0 %
Kapital Automotive a.s. Ceska republika  holdingovéa spoleénost 100.0 %
Autocentrum AAAAuto s.r.o. Ceska republika necinna 100.0 %
European Auto Sales s.r.o. Ceska republika necinna 100.0 %
AAA Auto Praha s.r.o. Ceska republika necinna 100.0 %
Media action s.r.o. Ceska republika necinna 100.0 %
Woteg Gwg-Group a.s. Ceska republika  prodana v roce 2008 100.0 %
European Auto Sales s.r.o. Ceska republika  prodana v roce 2008 100.0 %
Autocentrum AAA Auto a.s. Slovensko prodej ojetych vozu 100.0 %
Auto Diskont s.r.o. Slovensko prodej ojetych vozu 100.0 %
AAA Auto a.d. Srbsko necinna 100.0 %
AAA Auto EOOD. Bulharsko necinna 100.0 %
AAAAuto LLC. Ukrajina necinna 100.0 %
AAAAuto LLC. Rusko necinna 100.0 %
AAA Auto Group NV Holandsko holdingova spole¢nost 100.0 %
Ukoncené provozy Geska republika  holdingova spolegnost 100.0 %
HK Partner s.r.o. .
HK Partner Kladno s.r.o. Ceska republika prodej novych vozu 100.0 %
General Automobile a.s. Ceska republika necinna 100.0 %
General Automobile Czech s.ro.  Ceska republika necinna 100.0 %
Asko, spol s.r.o. Ceska republika necinna 95.0 %
General Automobile Kift. Madarsko necinna 100.0 %
Kishatar Kift. Madarsko vlastnik nemovitosti 100.0 %
Autocentrum AAA Auto Kift. Madarsko holdingova spole¢nost 100.0 %
AAA Auto S.A. Rumunsko necinna 100.0 %
AAA Auto Sp.z.o0.0. Polsko holdingova spolecnost 100.0 %
General Automobile Sp.z.o.0. Polsko nec€inna 100.0 %
ASCORD Sp.z.0.0. Polsko necinna 100.0 %
Autocentrum AAA Auto Sp.z.0.0. Polsko necinna 100.0 %

V pfipadé vSech dcefinych spolecnosti odpovida podil na vlastnim kapitalu spolecnosti podilu na
hlasovacich pravech.

Skupina dale konsolidovala vysledky predchozi dcefiné spoleCnosti Woteg, jez byla prodana
v ¢ervnu 2008, dfive klasifikovano jako investice do nemovitosti.

V porovnani s rokem 2007 byly nasledujici dcefiné slou¢eny s Autocentrum AAA Auto Kit:
*  F-22 Invest Kift.

. F-23 Realty Kit
- AAAAuto Kft.
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12. GOODWILL A OSTATNi NEHMOTNA AKTIVA

31.12. 2008 31.12. 2007

v tis. EUR v tis. EUR

Goodwill 0 556
Ostatni nehmotna aktiva 2138 2034
Opravky nehmotného majetku (1393) (842)
Celkem 745 1748

Goodwill

Zivotnost goodwillu je neomezena s tim, Ze se u ného kazdoroéné zjistuje, zda nedoslo ke snize-
ni hodnoty. Skupina toto zji§téni provadi jednou roné nebo i ¢astgji, pokud se objevi signaly, ze

mohlo dojit ke snizeni hodnoty goodwillu.

Na zacatku fijna 2007 nabyla skupina spole¢nost HK Partner s.r.o. s jeji dcefinou spole¢nosti HK
Partner Kladno s.r.o., kde byl zauc¢tovan goodwill ve vysi 211 tis. EUR.

Nasledujicim penézotvornym jednotkam byla pfifazena tato hodnota goodwillu:

* pobocka ve Zliné (General Automobil Czech s.r.o. a pobocka AAA Auto a.s. ve Zling) —

339 tisic EUR,

* poboctka v Kladné (HK Partner Kladno s.r.o. a pobocka AAA Auto a.s. v Kladné) —

108,5 tisic EUR,

+ poboéka v Repich (HK Partner s.r.o. a pobogka AAA Auto a.s. v Repich) — 108,5 tisic EUR.

VesSkery Goodwill dfive drzen v ukonéenych provozech byl revidovan pro snizeni a odepsan

na nulu.

Ostatni nehmotny majetek

7 . Ochranné Ostatn’|
NEHMOTNY MAJETEK Goodwill Software . nehmotny Celkem
znamky -
majetek

NAKLADY

Stav ke dni 1. ledna 2007 556 965 92 178 1,235
PrirGstky 0 803 0 (66) 737
PrirGstky z vnitfniho vyzkumu a vyvoje 0 4 0 0 4
Ubytky 0 (9) 0 (0) (9)
Kurzové rozdily, netto 0 61 3 3 67
Stav ke dni 1. ledna 2008 0 1,824 95 115 2,034
Prirastky 0 544 -1 139 681
PFirtstky z vnitfniho vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Akvizice formou podnikové kombinace 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 -146 (146)
Reklasifikovano jako uréeno k prodeji 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily, netto 0 -28 -1 -1 (30)
Stav ke dni 31. prosince 2008 0 2,338 93 108 2,540
OPRAVKY a SNiZENi HODNOTY

Stav ke dni 1. ledna 2007 0 (365) ) 0 (366)
Naklady na amortizaci 0 (449) (1) 0 (450)
Ztrata ze sniZzeni hodnoty u¢tovana do zisku a ztraty 0 0 0 0
Reverze ztrat ze snizeni hodnoty G¢tovanych do 0 0 0 0 0

zisku a ztraty
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Eliminovano — ubytky 0 3 0 0 3
Eliminovano — reklasifikace jako uréeno k prodeji 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily, netto 0 (29) 0 0 (29)
Stav ke dni 1. ledna 2008 (840) (2) 0 (842)
Ro¢éni poplatek 0 (587) 1 0 (585)
Ztrata ze snizeni hodnoty N ) 0 (45) 0 0 (45)
Reverze zt’rat ze shizeni hodnoty u¢tovanych do 0 (402) 0 0 (402)
zisku a ztraty

Eliminovano — ubytky 0 33 0 0 33
Eliminovano - reklasifikace jako uréeno k prodeji 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily, netto 0 48 (0) 0 48
Stav ke dni 31. prosince 2008 (1,793) (1) 0 (1,795)
Uéetni hodnota

Ke dni 31. prosince 2007 556 983 93 115 1,748
Ke dni 31. prosince 2008 0 545 92 108 745

Software ma obvykle Zivotnost &tyfi roky a je odepisovan rovhomérné.

Zivotnost ochrannych znamek (registrovanych v Ceské republice) neni pfedem stanovena a pod-
léha kazdorocnimu provéreni, zda nedoslo ke snizeni hodnoty. Vedeni skupiny povaZzuje Zivotnost
ochrannych znamek Spolec¢nosti za neomezenou a tato skutecnost je hlavnim faktorem urcujicim
jejich zachyceni v u€etnictvi.

V obdobich 2008 a 2007 nevynalozila skupina zadné naklady na vyzkum a vyvo;.
Zakladem vycisleni realizovatelné hodnoty jednotky je jeji uzitna hodnota pfi stavajicim vyuziti.

V roce 2008 a 2007 nebyl Zzadny nehmotny majetek pouzit k zajisténi zavazkd vuci finanénim
ustavam.

Ke dni 31. prosince 2007 skupina neuvedla Zadny smluvni zavazek na pofizeni nehmotného ma-
jetku.

Veskery nehmotny majetek dfive drzen v ukoncenych provozech byl revidovan pro snizeni a ode-
psan na nulu.

Nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

Skupina disponuje cennymi nehmotnymi aktivy, ktera nejsou zahrnuta z divodu nesplnéni kritérii
standardu IAS 38. Patfi mezi né pfedevsim jedinecné know-how v oblasti ojetych vozu, interné
vyvinuté informacni systémy, silna znacka nebo efektivni marketingova strategie.

Silna znacka

Skupina vlastni n&které z nejvyrazngjsich a nejznaméjsich center ojetych vozi v Ceské republice,
na Slovensku a v ostatnich zemich, kde Skupina plsobi, neustale stoupa povédomi verejnosti
o tamnich autocentrech skupiny. Tohoto vysokého povédomi o znacce bylo dosaZeno diky naSe-
mu vedoucimu postaveni na trhu a propracovanym marketingovym strategiim.

Povédomi o znacCce dale zvySuje efektivni globalni marketingova strategie uplatfiovana na v8ech
trzich, kde pasobime, k jejiz komunikaci pouzivame Siroké spektrum médii. Nejvyznamné;jSim ko-
munikaénim médiem je tisk, nasledovany rozhlasem a internetem. Skupina disponuje nejvétSim
marketingovym rozpoctem ze vSech prodejcl ojetych vozu v zemich stfedni a vychodni Evropy.
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13. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Nedokonceny
Budovy a Podnikové InventaF dlouhodoby Celkem
pozemky vozy hmotny
. ‘ majetek
PORIZOVACI CENA
Stav ke dni 1. ledna 2007 0 0 0 0 0
PFirastky 0 0 0 0 0
Akvizice formou podnikové kombinace 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0
Reklasifikovano jako ur€eno k prodeji 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily, netto 0 0 0 0 0
Stav ke dni 1. ledna 2008 49,840 7,073 8,217 3,624 68,754
PrirGstky 2,891 2,159 855 4,609 10,514
Akvizice formou podnikové kombinace 0 0 0 0 0
Ubytky (2,681) (5,621) (194) (6,599) (15,094)
Reklasifikovano jako uréeno k prodeji (20,774) 0 0 0 (20,774)
Reklasifikovano jako investice do
N 0 0 0 0 0
nemovitosti
Kurzové rozdily, netto (1,378) 243 (28) 96 (1,067)
Stav ke dni 31. prosince 2008 27,897 3,854 8,851 1,731 42,333
OPRAVKY a SNiZENi HODNOTY
Stav ke dni 1. ledna 2007 0 0 0 0 0
Naklady na amortizaci 0 0 0 0 0
Eliminovano — dbytky ) . 0 0 0 0 0
EImm_ovano — reklasifikace jako urceno k 0 0 0 0 0
prodeji
Kurzové rozdily, netto 0 0 0 0 0
Stav ke dni 1. ledna 2008 (1,809) (907) (4,491) 0 (7,207)
Naklady na amortizaci N ] (1,154) (1,093) (2,594) (18) (4,859)
;t;iaaaz;rsén;zem hodnoty uctovana do (1,872) (366) (152) 61 (2,329)
Reverze ztrgt ze sniZeni hodnoty
,v . . . 0 0 0 0 0
uctovanych do zisku a ztraty
Eliminovano — ubytky . 3 90 908 121 0 1,118
El;n;g?vano — reklasifikace jako urceno k 2,608 0 0 0 2,608
IimiHovéno — reklasifikace jako uréeno k
- 0 0 0 0 0
prodeji
Kurzové rozdily, netto 165 (23) 140 (7) 274
Stav ke dni 31. prosince 2008 (1,973) (1,481) (6,977) 37 (10,394)
Ugetni hodnota
Ke dni 31. prosince 2007 48,030 6,166 3,725 3,625 61,547
Ke dni 31. prosince 2008 25,925 2,372 1,874 1,768 31,939

K zajisténi bankovnich Gveéra pfijatych skupinou byl dan do zastavy dlouhodoby hmotny majetek
v uCetni hodnoté pfiblizné 26 mil. EUR (v roce 2007: 26 mil. EUR). Zavazky u skupiny majetku na
finanéni leasing jsou zajistény tim, Ze vlastnikem daného majetku je poskytovatel leasingu.

Aktiva ukon&enych provozl uréena k prodeji jsou sumarizovana v bodé 30.
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14. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

PFi redlné hodnoté (v tis. EUR) 2008 2007
Stav na zacatku roku 2930 0
Pfevod z dlouhodobého majetku 933
Prodej investi¢niho majetku (2 930)

Zisk z pfecenéni na realnou hodnotu 1877
Kurzové rozdily, netto 120
Stav na konci roku 0 2930

V prvnim kvartalu roku 2007 byly reklasifikovany pozemky v Ostravé drzené dcefinou spolecnosti
Woteg a.s. jako investice do nemovitosti, tento majetek byl prodan v ¢ervnu 2008.

Skupina v roce 2008 neklasifikovala zadny majetek jako investici do nemovitosti.

15. ZASOBY

31.12.2008  31.12. 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)

Material (nahradni dily a spotfebni material) 1412 1545
Zbozi (vozy a pfisluSenstvi) 21833 55 907
Celkem 23 245 57 452

Ke dni 31. prosince 2008 méla skupina 5 025 vozu na skladé v porovnani s 9 049 vozy ke dni
31. prosince 2007.

Cast pofizovaci ceny zasob, ktera vstupuje do nakladl, zahrnuje 2 705 tis. EUR (v roce 2007:
1 290 tis. EUR) v souvislosti se ztratou spojenou se znehodnocenim zasob na Cistou realizovatel-
nou hodnotu.

K zajisténi bankovnich a jinych avéru pfijatych skupinou za ucelem financovani zasob byly dany
do zastavy zasoby ve vysi 14 541 tis. EUR (v roce 2006: 25 313 tis. EUR).

16. POHLEDAVKY Z OBCHODNI STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodni styku a jiné pohledavky 31.12. 2008 31.12. 2007

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Pohledavky z obchodni styku 8978 12 217
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam (1.786) (864)
Obchodni pohledavky, netto 7192 11 353
Zalohy 1903 2767
Ostatni pohledavky (dar, zaméstnanci a ¢asové rozliSeni) 8 447 7913
Celkem 17 542 22 034

Skupina vytvofila opravné polozky u vSech pohledavek vice nez 360 dni po splatnosti, nebot’ ze
zkusenosti vime, ze pohledavky 360 a vice dnu po splatnosti jsou zpravidla nedobytné. Opravna
polozka k pohledavkam od 30 do 360 dnu po splatnosti je vytvofena pro nedobytnou €ast téchto
pohledavek, ktera se odhaduje na zakladé minulych zkusenosti s platebni moralkou odbératell.
Vékovou analyzu pohledavek s kazdoro¢né aktualizovanymi limity a sazbami skupina pouziva
predevsim k vycisleni odpisu nedobytnych pohledavek, které se nasledné uctuji do nakladu.

Vedeni skupiny zastava nazor, Zze u€etni hodnota obchodnich a jinych pohledavek se blizZi jejich
realné hodnoté.
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17. BANKOVNI A OSTATNi UVERY A VYPOMOCI

2008 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Kontokorentni avéry 10,556 24,783
Bankovni a jiné avéry 28,220 42,058
Financovani zasob 14,541 16,726
Celkem 53,317 83,567
Analyza splatnosti pfijatych avéra:
— splatné na pozadani nebo do jednoho roku 26,184 43,356
— splatné ve 2. az 5. roce vCetné 25,024 35,795
— splatné za vice nez pét let 2,109 4,416
Snllzenl o c’ast’splatnou bé&hem nasledujicich 12 mésicu 26.184 43.356
L 9UE 282K e nez 12 mésict (diouhodobé
27,133 40,211

zavazky)

Skupina vyuziva k financovani nasledujici 3 nejvyznamnéjsi typy uvéru:

» kontokorentni Uvéry — kratkodobé uvéry k fizeni likvidity skupiny,

* bankovni a jiné Uvéry — prevazné dlouhodobé uvéry k financovani dlouhodobych projektd, jako
napriklad akvizice, nakup pozemku, budov a zafizeni,

» k financovani zasob — zvlastni avéry poskytnuté finan&nimi institucemi pouze pro ucely koupé
vozU.

Rozpis prijatych avérh a pajéek podle mén

2008 2007

Castka v cizi méné (vtis. EUR) Céastka v cizi méné (v tis. EUR)
CzK 653 772 24 278 1035925 38916
SKK 333 232 11 061 303725 9039
EUR 15 395 15 395 27 856 27 856
RON 0 0 2 047 570
HUF 683 967 2583 1276 988 5048
PLN 0 0 7 659 2138
Celkem 53 317 83 567
Vazené priméry urokovych sazeb 2008 2007
Kontokorentni uvéry 4.68 % 4.82 %
Bankovni a jiné uvéry 5.61 % 5.82 %
Financovani zasob 4.83 % 4.91 %
Celkovy vazeny pramér urokovych sazeb 5.29 % 5.34 %

Vedeni skupiny zastava nazor, ze realna hodnota pfijatych Guvéra se rovna jejich Cisté ucetni hod-
noté.

Kontokorentni Uvéry jsou splatné na pozadani. Kontokorentni uvéry ve vysi 10 556 tis. EUR (v roce
2007: 19 119 tis. EUR) jsou zajiStény zastavnim pravem na majetek skupiny.
Nejvyznamnéjsi pfijaté uvéry a pujcky skupiny jsou tyto:

(i) Puljcka od spfiznéné strany Spolecnosti, od Automotive Industries S.a.r.l., v celkové vysi
13.9 milionu EUR (v roce 2006: 15,9 milionu EUR).
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(i) Investicni uvéry v celkové vysi 21.9 milionu EUR.

18. ODLOZENA DAN

31.12. 2008 31.12. 2007

(v tis. EUR) (v tis. EUR)

Odlozeny dafiovy zavazek 468 662
OdloZena danova pohledavka 48 707

V nasledujici tabulce se uvadi podrobna analyza jednotlivych sloZek odloZzeného darnového
zavazku a odlozené danové pohledavky vykazané skupinou a jejich zmény béhem aktualniho
a pfedchoziho uc€etniho obdobi:

2008 2007

Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek

(vtis. EUR) (vtis. EUR) (vtis. EUR) (vtis. EUR)

Zrychlené danové odpisy 0 244 1 797

Opravn’e pglozky k nedobytnym 118 0 116 0
pohledavkam

Opravné polozky u zasob 16 319 18 57

ﬁévazky d g 5 9 17 3

evyuZzité dafové ztraty pfevedené

do dalSiho obdobi 13 0 750 0

Celkova odlozena dan, brutto 152 572 902 867

Kompenzace * -104 -104 -195 -195

Celkova odlozena dan, netto 438 468 707 662

* Hrubé odloZené dariové pohledavky a zavazky byly kompenzovany pro kazdou jednotlivou dcefinou spolecnost skupiny.

Nevyuzita danova ztrata, u niz neni uctovana odloZzena darfiova pohledavka

31.12.2008  31.12.2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)

29 804 8 509

Nevyuzita danova ztrata, u niz neni uCtovana odlozena
daniova pohledavka

Ke dni 31. prosince 2008 vykazovala skupina nevyuzitou danovou ztratu ve vySi 42 976 tis. EUR
(v roce 2007: 13 172 tis. EUR), ktera je k dispozici pro pfipadné zapocteni s budoucim dafiovym
ziskem. Z této Castky byla zau€tovana odloZena darnova pohledavka ve vysi 2 399 tis. EUR (v roce
2006: 4 663 tis. EUR). V souvislosti se zbyvajicimi 29 804 tis. EUR (2007: 8 509 tis. EUR) nebyla
uctovana zadna danova pohledavka kvUli nepfedvidatelnosti budoucich zdanitelnych ziskl. Ztraty
mohou byt obecné pifeneseny do dalSiho obdobi po dobu péti let.

Danovy ucinek na ukonené provozy je prezentovan v bodé 30.

19. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

sl . . . Soucasna hodnota minimalnich
Minimalni leasingové splatky I -

Pohledavky finanéniho leasingu 31.12.2008  31.12.2007  31.12.2008  31.12. 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)

Splatné do 1 roku 2 665 4162 2624 3975

Splatnost 1 rok az 5 let 104 1586 101 1127

Splatné za vice nez 5 let 0 1867 0 1548
2769 7 615 2725 6 650

SniZeni o budouci uroky (44) (965)

?;:;::ksna hodnota minimainich leasingovych 2725 6 650 2725 6 650
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V roce 2008 skupina uzavfela nasledujici leasingové smlouvy:

V Ceské republice skupina koupila 191 firemnich voz(i na zakladé finanéniho leasingu. Doba le-
asingu je Sest mésicu a Urokova sazba byla pevné stanovena v den platnosti smlouvy. Sou¢asna
hodnota minimalnich plateb je 1 069 tisic EUR.

Zavazky z finanéniho leasingu jsou stanoveny v ¢eské a slovenské méné.

Realna hodnota zavazkl skupiny z finan¢niho leasingu se blizi jejich u¢etni hodnoté.

Zavazky skupiny z finanéniho leasingu jsou zajistény vlastnickym pravem pronajimatele k prona-
jatému majetku.

20. OBCHODNI A JINE ZAVAZKY

Obchodni a jiné zavazky 31.12. 2008 31.12. 2007

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Zavazky z obchodniho styku 9813 13 807
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnancim 629 2578
Splatné darfiové pohledavky a socialni zabezpeceni 905 3 256
Vydaje pfistich obdobi 1904 1520
Ostatni splatné pohledavky 534 2 200
Celkem 13787 23 361

Priimérna doba splatnosti kupni ceny u nékterych polozek zbozi a sluzeb je 60 dni a tyto zavazky
z obchodniho styku nejsou uroCeny. Skupina ma zabéhnuté procesy fizeni finan¢niho rizika, je-
jichz cilem je zajistit, aby veSkeré zavazky byly uhrazeny pfed vyprSenim doby splatnosti uvéru.

Vedeni skupiny zastava nazor, Ze u€etni hodnota obchodnich zavazkl se blizi jejich realné hod-
noteé.

21. RiZENi FINANCNICH RIZIK

Hlavni finanéni instrumenty skupiny zahrnuji obchodni pohledavky, zavazky, bankovni a jiné uvé-
ry, finan€ni najmy, kontokorentni Gvéry, hotovost a kratkodobé vklady. Hlavnim ucelem téchto fi-
nancénich instrumentd (vyjma obchodnich pohledavek a zavazku) je ziskat finanéni prostredky pro
operace skupiny.

Hlavnim cilem oddéleni financi skupiny je fidit finanéni rizika obchodu a zajistit, aby méla skupina
k dispozici dostate€nou likviditu. VesSkera pokladni €innost funguje v ramci formalniho kontrolni-
ho ramce. Pfedstavenstvo schvalilo finanéni politiku a smérnice a pravidelné dohliZi na finan¢ni
¢innosti. Politikou skupiny je dale to, aby byly vyslovné zakazany veSkeré spekulativni penézni
transakce. V sou€asné dobé skupina nevyuziva zajistovaci operace.

Kategorie financ¢nich instrumentu

31.12.2008  31. 12. 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)

Finanéni aktiva:

Uvéry a pohledavky 20 086 22 891
Penize a penézni ekvivalenty 3622 5791
Finanéni aktiva k prodeji 0 55

Finanéni zavazky:
Zlstatkova hodnota 85 436 114 837

90



Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko, kdy protistrana neplni své smluvni zavazky, coz bude mit za na-
sledek finanéni ztratu skupiny.

Hlavnim finanénim majetkem skupiny jsou obchodni a jiné pohledavky a penize a penézni ekvi-
valenty. Hlavni obchodni €innosti skupiny je prodej voz( zakaznikdm, ktefi plati v hotovosti nebo
prostfednictvim finanéniho produktu, jakym je leasing nebo puljcka, které jsou nabizeny smluvnimi
partnery. Z tohoto hlediska neni skupina vystavena vyznamnému kreditnimu riziku, nebot’ proti-
stranami jsou banky a finan¢ni spole¢nosti s vysokym ratingem.

Nizké kreditni riziko je zfejmé téZ z nasledujici tabulky znazorfiujici vékovou strukturu obchodnich
pohledavek.

Stav ke dni 31. prosince 2008 (v tis. EUR) Dny po splatnosti
Dosud _ 30 4ni 31-90dni  91-180dni > 180 dni celkem
nesplatné
Obchodni pohledavky 5479 1435 318 14 1732 8978
Stav ke dni 31. prosince 2007 (v tis. EUR) Dny po splatnosti
Dosud _ 31 4ni 31-90dni  91-180dni > 180 dni celkem
nesplatné
Obchodni pohledavky 7 509 2 681 764 212 1051 12 217

Obchodni pohledavky, které jsou vice nez 180 dni po splatnosti, podléhaji znehodnoceni.

Znehodnocené obchodni pohledavky 31.12. 2008 31.12. 2007

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Brutto zUstatek 8,978 12,217
Individualni ocenovaci opravna polozka (1,786) (864)
Netto zGstatek 7,192 11,353

Skupina vytvofila opravné poloZky ve vysi 1 786 tis. EUR pro pochybné pohledavky v dusledku
pfisnéjSich podminek.

Ostatni pohledavky, které predstavuji pfedevS§im pohledavky vuci zaméstnancim, pohledavky
DPH, pfijmy pfiStich obdobi a pohledavky spfiznéné strany, shledava vedeni skupiny bez kredit-
nich rizik.

Riziko likvidity

Cilem skupiny je zajistit dostatec¢né zdroje financovani ke splnéni planovanych pozadavku. Jeji
operace jsou financovany prostfednictvim kombinace nerozdéleného zisku a externiho financova-
ni. Financovani je obstaravano predevsim mistnimi dcefinymi spole¢nostmi a z Automotive Indu-
stries S.a.r.l. Dluh pochazi pfedevsim z bankovniho trhu.

Skupina Fidi riziko likvidity tim, Ze udrzuje adekvatni rezervy, bankovni sluzby a rezervni pujcky,

pribézné monitoruje prognézu a aktualni penézni toky a splfiuje profily splatnosti finan¢nich aktiv
a pasiv.
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Analyza smluvnich dob splatnosti
TrZzni riziko

Aktivity skupiny jsou vystaveny pfedevSim finanénim rizikim spojenym se zménami urokovych
sazeb a sménnych kurzu.

Riziko urokové sazby

Trzni riziko pro skupinu spojené se zménami urokovych sazeb se vztahuje pfedevsim na dlou-
hodobé a kratkodobé dluhové zavazky skupiny. Skupina dosud nepouzila Zadné nastroje k fizeni
rizika urokové sazby. Protoze vedeni Spole¢nosti poklada tuto situaci za nevhodnou kvili mozné-
mu riziku, je cilem politiky Fizeni urokové sazby skupiny sniZit kolisani urokové sazby jiz v blizké
budoucnosti.

Analyza citlivosti trokové sazby

Analyzy citlivosti uvedené niZze byly stanoveny na zakladé miry vlivu zmén urokovych sazeb
v souvislosti s Uvéry ke dni sestaveni rozvahy. Pro zavazky s pohyblivymi sazbami je pfipravena
analyza, ktera bere v potaz, Ze ¢astka nesplaceného zévazku ke dni rozvahy byla platna po cely
rok. Skupina bere v potaz mozné navySeni €i snizeni Urokové sazby o 10 %.

2008 (v tis. EUR) ZL",:,,"vkm’,a sal Zu '?,? Jrokova sal zu '?,ai
Zisk a ztrata

Bankovni a ostatni uvéry a vypomoci (300) 300
2007 (v tis. EUR) ZL",:.,"vkm’,a sal Zn '?,a; Jrokova sal zu '?,ai
Zisk a ztrata

Bankovni a ostatni Uvéry a vypomoci (394) 394

V pfipadé, Ze byla urokova sazba o 10 % vyS$Si/nizsi a veSkeré ostatni proménné byly konstantni,
snizi se/zvysi zisk skupiny pro rok ukonéeny dne 31. prosince 2008 o 300 tis. EUR.

Citlivost skupiny na urokovou sazbu se v prubéhu bézného obdobi zvysila pfedevsim kvuli zvy-
Seni celkové hodnoty puUjéek a zméné fixni Urokové sazby na systém pohyblivych kurz( v pfipadé
akcionarské puUjcky.

Ménoveé riziko

Mé&nova rizika vyplyvaji pfedev8im z obchodnich transakci uskuteénénych skupinou v cizich mé-
nach a pfi prepoctu hospodarskych vysledkl a Cistych aktiv mezinarodnich dcefinych spole¢nos-
ti.

Nasledujici tabulka znazorfuje citlivost skupiny na 5 % navyseni a sniZeni pfislusné devizy proti
EUR. Analyza citlivosti zahrnuje pouze nezaplacenou ménovou slozku v cizi méné a upravuje jeji
prepocet ke konci obdobi se zménou 5 % sazby cizi mény. Analyza dale prokazuje dopad této
zmény na sazbu cizi mény po pfepoctu mezinarodnich dcefinych spole€nosti na EUR.
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2008 (v tis. EUR)

Zhodnocenio 5 % : CZK

Zisk a ztrata 276

Vlastni kapital 630

Znehodnocenio 5 % : CZK

Zisk a ztrata (249)

Vlastni kapital (569)
2007 (v tis. EUR)

Zhodnocenio 5 % : CZK SKK HUF PLN RON

Zisk a ztrata 360 427 484 (59) 28

Vlastni kapital 830 244 508 (265) 60

Znehodnocenio 5 % : CZK SKK HUF PLN RON

Zisk a ztrata (325) (387) (437) 64 (25)

Vlastni kapital (750) (224) (457) 228 (53)

Analyza citlivosti skupiny na cizi ménu se béhem bézného obdobi snizila pfedevs§im kvuli roz-
hodnuti ukongit provozy v Madarsku, Polsku a Rumunsku, ackoli zUstava citliva vuci pujckam
v Madarsku v méné EUR.

Je dulezité uvést, Ze analyza citlivosti neodrazi vystaveni se riziku v pribéhu roku, a dopad zmény
sazby cizi mény se tedy mize liSit od tabulky uvedené vyse.

Skupina neuzavira instrumenty k zajisténi proti riziku pfi pfepoctu v souvislosti s provoznimi vysled-
ky nebo Cistymi aktivy svych dcefinych spole¢nosti, nebot to jsou ucetni, nikoliv penézni rizika.

Kapitalové riziko
Cilem skupiny pfi spravovani kapitalu je zaijistit, aby skupina i nadale prosperovala a mohla akci-
onariim poskytnout vynos a ostatnim depozitafiim benefity a aby zachovala optimalni kapitalovou

strukturu ke snizeni nakladl kapitalu.

Pro zachovani Ci Upravu kapitalové struktury mize skupina upravit vysi dividend vyplacenych ak-
cionarim, navratit kapital akcionariim, vydat nové akcie nebo snizit dluhy.

Kapitalova struktura skupiny se sklada z dluha, které zahrnuji pGj¢ky uvedené v bodé 17 a platby
najmu uvedené v bodé 19, penéz a penéznich ekvivalentl a viastni kapital pfislusejici vlastnikiim
matefské spolecnosti, zahrnujici emitovany kapital, rezervy a nerozdélené prijmy.

V souladu s ostatnimi v tomto odvétvi skupina monitoruje kapital na bazi ukazatele zadluzeni. Ten
je vypocten jako Cisty dluh déleno celkovym vlastnim kapitalem.

Ukazatel zadluzeni na konci roku byl nasleduijici:

2007 (vtis. EUR) zl‘J’r‘llc:ikov'a sazt;a Urgkov’a sazkza
Zisk a ztrata 4010 % snizend 0 10 %
Bankovni a ostatni Uvéry a vypomoci (394) 394
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22. REZERVY

31.12. 2008 31.12. 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Benefity pro zaméstnance 389 816
Soudni procesy 378 160
Ostatni rezervy 1493 0
Celkem 2 260 976
Pohyby rezerv v kazdé tfidé béhem roku 2008 a 2007 byly nasleduijici:

. Soudni
Benveflty pro procesy a Celkem

zaméstnance .

ostatni
(v tis. EUR) (vtis. EUR) (v tis. EUR)
Stav ke dni 1. 1. 2007 500 61 562
Vyuzité ¢astky (500) (61) (562)
NevyuZité Castky 0 0 0
Zauctované dodate€né rezervy 816 160 976
Stav ke dni 31. 12. 2007 816 160 976
Vyuzité Eastky (816) (160) (976)
Nevyuzité Castky 0 0 0
Zauctované dodate¢né rezervy 389 1871 2 260
Stav ke dni 31. 12. 2008 389 1871 2260

Tento bod je nutno Cist spole¢né s bodem 27 ,Podminéné zavazky*.

Poskytnuti benefitd zamé&stnanctim predstavuje roéni dovolenou v pristich obdobich. Castka zau-
Ctovana jako rezerva v kazdém roce je vyuzita, kdyz si zaméstnanci vyberou své placené dovolené
nebo kdyz Spole¢nost opusti.

VétSina soudnich procesu se tyka klient(, ktefi zalovali skupinu kvuli poruSe na voze poté, co jej
koupili. V obecné mife skupina tyto zaloby vyhraje, a pokud prohraje, odkoupi skupina zpét viz
od klienta bez majetkové Ujmy. Skupina pfesto vytvofila rezervu ve vysi 378 tis. EUR v souvislosti
s aktualnimi soudnimi procesy, u nichz Ize ucinit spolehlivy odhad pravdépodobnosti prohry. Sku-
pina o¢ekava mozné hotovostni ubytky béhem prvnich Sesti mésicl roku 2009.

23. OPERATIVNi PRONAJEM
Pokracujici provozy
Na bazi operativniho pronajmu vyuziva skupina zejména pozemky, kancelare, parkovaci mis-

ta, pfedvadéci prostory, billboardy a byty. Naklady na operativni pronajem Cinily 3 890 tis. EUR
(v roce 2007: 3 319 tis. EUR).

31.12. 2008 31.12. 2007

(v tis. EUR) (v tis. EUR)

Méné nez 1 rok 97 85
1-5let 545 423
Vice nez 5 let 3,248 2,811
Celkem 3,890 3,319

Skupina nepfistoupila k Zzadnym zavazkim z operativniho pronajmu, které by nebyly vypovéditel-

ne.
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24. EMITOVANY KAPITAL

Emitovany kapital Akclovy £ isni azio Emitovany Poéet akcii
kapital kapital
(v tis. EUR)
Stav ke dni 1. 1. 2007 . 5,000 - 5,000 50,000,000
Emise novych kmenovych akcii 1,776 31,409 33,185 17,757,875
prostfednictvim vefejné nabidky
Stav ke dni 31. 12. 2007 6,776 31,409 38,185 67,757,875
Emise novych kmenovych akcii
prostfednictvim verejné nabidky
Stav ke dni 31. 12. 2008 6,776 31,409 38,185 67,757,875

Autorizovany kapital dosahuje vyse 25 000 000 EUR a je rozdélen na 250 000 000 akcii o nomi-
nalni hodnoté 0,1 EUR na akcii, z nichz 67 757 875 bylo vydano a zcela splaceno.

Spole¢nost byla zaloZzena jako soukroma spolec¢nost s ru¢enim omezenym a byla prekonvertova-
na na verejnou spole¢nost s ru¢enim omezenym na konci roku 2006, kdy bylo vydano 50 milionQ

akcii.

25. FONDY

Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Za rok kon¢ici dnem 31. 12. 2008 a 2007 (v tis. EUR)

Vlastni
. kapital .
Zakladni Emisni (_)s'tatn'l Fond Fo'nd Nerozdélené priraditelny MenSinovy Vlas_tr'n
s .x.  kapitalové . kurzovnich - AN 5 kapital
kapital azio opci oo zisky akcionaram podil
fondy rozdilt L. celkem
mateiského
podniku
Stav ke dni 1. 1. 2007 5,000 - 291 1,551 10,704 17,546 4 17,550
Kurzové translacni/ ] j ] ] 266 1 267 ] 267
onsoli acrll| roz |I)(/i K
?}‘gjpo arsky vysiedek za - - - - - (4,779) (4,779) (4) (4,783)
E;tl:’e":‘"y zisklztrata : : - - 266 (4778)  (4,512) @) (4,516)
mise novych 1,776 31,409 - - - - 33,185 - 33,185
o ek
spolednosti ) ) (167) ) ) ) (167) - (167)
Dividendy akcionariim - - - - - (7,859) (7,859) - (7,859)
Stav ke dni 31. 12. 2007 6,776 31,409 124 - 1,817 (1,933) 38,193 - 38,193
Kurzové translacm/ ] ] _ _ 2,658 ] 2658 ] 2,658
onsoli acrw rozdi d K
?}‘;jm arsky vys cliek 22 - - - - - (32,410) (32,410) - (32,410)
Ctovany zisklztrata : . - 2,658  (32410)  (29,752) - (29,752)
celkem
Opce - - - 302 - - 302 - 302
Stav ke dni 31. 12. 2008 6,776 31,409 124 302 4,475 (34,343) 8,743 - 8,743
Fond kurzovych translaé¢nich/konsolida¢nich rozdilt 2008 2007
(vtis. EUR) (vtis. EUR)
Stav na zacatku roku 1,818 1,551
Pfepocet zahrani¢nich operaci 2,657 267
Zisk realizovany na odprodeji zahrani¢niho dcefiného podniku -
Stav na konci roku 4,775 1,818

Kurzovni rozdily z pfepoctu polozek z funkénich mén zahrani¢nich dcefinych podnikd skupiny na
EUR se zaudtuji rozvahové, pfimo do fondu kurzovnich rozdilu.
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26. PODNIKOVE KOMBINACE

V prabéhu roku 2008 nevznikly Zadné podnikové kombinace.
27. PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA
Pokradujici provozy

Podminéné zavazky

Spolecnost je u€astnikem nékolika soudnich spor(, které mohou skongit vyrovnanim. Tyto spory
se tykaji nasledujicich zalezitosti:

* Neshody tykajici se odpovédnosti Spole¢nosti za vozy prodané bez materialniho dopadu.
Podminéné pohledavky
Skupina je Zalobcem v nasledujicich soudnich fizenich:

+ Rizeni ohledné& neuhrazenych &astek od zakaznik(i za ojeté vozy, odhadovany finanéni dopad
je 102 tisic EUR.

28. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

VétSinovym vlastnikem skupiny je Automotive Industries S.a.r.l. (zaloZzena v Lucembursku), ktera
nepredlozila zadnou konsolidovanou ucetni zavérku (v€etné Spolecnosti), pouze jednotlivou ucet-
ni zavérku. Konecnou ovladajici osobou je pan Anthony James Denny.

Transakce mezi Spolecnosti a jejimi dcefinymi spole¢nostmi, které pfedstavuji propojené osoby
se Spolecnosti, byly eliminovany v ramci konsolidace a nejsou v téchto poznamkach obsazeny.
Detaily o transakcich mezi skupinou a dalSimi propojenymi osobami jsou uvedeny nize.

Obchodni transakce

V prubéhu roku 2008 a 2007 skupina uzavfela nasledujici obchodni transakce s osobami, které
nejsou soucasti skupiny:

Nakupy a prodeje zbozi a sluzeb

Trzby Naklady Pohledavky Zavazky Uvéry Pujéky

Automobile Group a.s., v likvidaci 47 0

Automotive Industries S.a.r.l. 1176 1375 16 212
Capital Investments s.r.o. 1 14 1 23 1

Central European Models s.r.o.

Central Investments s.r.o. 402 198 339 32 165

Credit Investments s.r.o. 1 1 15

Czech Investments s.r.o., v likvidaci
Financial acceptance (FAC)

Global Assistance, a.s. 57 0 14 48
Global Assistance Slovakia s.r.o. 31 8 -10
Global Car Check s.r.o. CZ (CarWay Assistance CZ) 64 61 9
Global Car Check s.r.o. SK (CarWay Assistance SK) 9 22 -79
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Global Car Rental s.r.o. 13 1 3 1

Global Car Rental s.r.o. SVK (CarWay Rent SK) 1

Global Car Service s.r.o. (CarWay Group) 85 9 51

Global Direct S.R.L. 1

Global Direct s.r.o. 21 3 -6
Global insurance s.r.o. SK 401 175

Kapital Kredit s.r.o., v likvidaci

Kapital System s.r.o. 233 4 123

Priority Investments s.r.o. 1 2

Yes Car Credit s.r.o. (CarWay Rent) 29 752 8 -17
Global Auto Assistance S.R.L. (RO) 7 4 11

Direct Automotive Broker (RO)
Global Assistance Sp.z.o.0. (PL)
Global Direct Assistance Kft. (HU) 43 170 77 312 68

CELKEM 1435 2331 2 268 338 233 16 212

Prodeje zboZi propojenym osobam byly realizovany za pofizovaci ceny skupiny plus pfirazka
az 5 %. Nakupy byly realizovany za trzni cenu snizenou o mnozstevni slevu odpovidajici vztahum
mezi stranami. Pfedmétem téchto transakci byly zejména ojeté vozy a pronajmy nemovitosti.

Neuhrazené €astky nejsou zajisténé a budou uhrazeny v hotovosti. Nebyly dany zadné zaruky.
Banka obdrzela zaruky od nasledujicich spfiznénych stran: CAPITAL INVESTMENT s.r.o., CENT-
RAL INVESTMENT s.r.o. a PRIORITY INVESTMENT s.r.0. za ucelem zajisténi bankovnich uvér(
poskytnutych Spole€nosti. V souvislosti s pohledavkami za propojenymi osobami nebyly za dané
obdobi zauc¢tovany zadné naklady z titulu nedobytnych €i obtizné vymahatelnych pohledavek.

V roce 2008 skupina fakturovala spole€¢nosti CAPITAL INVESTMENTS s.r.0. u€etni a administra-
tivni sluzby a zakazku na dalSi prodej pozemku, budovy a zafizeni.

VétSina transakci se spfiznénymi stranami byla provedena s Global Group a obsahuji pfedevsim
provize za pojisténi.

Uvéry poskytnuté spfiznénym stranam a ptijéky od spfiznénych stran

Pokraujici provozy Uvéry spriznénym Pujcky od spriznénych

stranam stran
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
(v tis. EUR)
Automotive Industries S.a.r.l. 13,956 15,946
CAPITAL INVESTMENTS s.r.o.
Global Direct s.r.o. 19
CENTRAL INVESTMENTS s.r.o.
Global Automotive Holding B.V. 349 354
Celkem 349 373 13,956 15,946
Puajcky byly pfijaty, popf. poskytnuty za nasledujicich podminek:

Castky splatné Urokova sazba
Automotive Industries S.a.r.l. do 1 roku *
Global Automotive Holding B.V. do 1 roku 3M Pribor + 2,6 %

* Urokové sazby z ivért od Automotive Industries S.a.r.l. jsou 3M Pribor + 2,5 %, 3M Bribor + 2 %, 3M Euribor + 2,25 %.
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29. UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY
26. unora oznamila skupina spole¢ny podnik v Rumunsku se Sixt New Kopel.

Novy podnik bude obchodovan pod jménem AAA New Kopel a oba partnefi zastavili obchodovani
nezavisle, skupina ma pocate€nich 5 % akcii spole€ného podniku s opci navySeni na 49 %.

30. UKONCENE PROVOZY

Béhem roku 2008 skupina neustale revidovala vykon vSech svych poboc¢ek ve viech regionech
a v Cervnu 2008 rozhodla o ukon&eni vSech svych provozl v Polsku.

Bylo pfijato rozhodnuti o hledani kupce pro divizi novych vozl, nicméné vzhledem k dopadu glo-
balnich ekonomickych efektll na vyhled pro provozy tykajici se novych voz( se skupina rozhodla
ve Ctvrtém kvartalu roku 2008 tuto €innost ukondit.

Skupina rozhodla o stazeni své €innosti z Rumunska a v unoru 2009 oznamila vznik spole¢ného
podniku s po&ate¢nimi 5 % vlastnictvi; existujici pobocka v Rumunsku byla uzaviena.

Skupina v roce 2008 pfezkoumala a uzavfela fadu pobocek v Madarsku, nebot se hospodarska
situace v regionu zhorsila, a v prosinci rozhodla o staZeni €innosti a uzavieni zbyvajicich pobocek
v roce 2009.

VSechny obchodni vysledky téchto ¢innosti byly klasifikovany jako ukon&ené provozy, aktiva klasi-
fikovana jako ur€ena k prodeji a byl proveden uplny pfehled snizeni hodnoty.

Vedeni vyvinulo veSkeré usili, aby pfipravilo kompletni a spravné vykazy, nicméné nékolik zamést-
nancl ucetniho oddéleni odeslo pfed koncem roku a nebylo vzdy mozné kompletné ovéfit zavazky
a pohledavky. Vedeni véfi, Ze zaznamy prezentuji pravdivy a jasny pohled, pfesto vSak uznava, ze
zUstavaji urcité nejistoty.

Vysledky ukonéenych provozu 2008 2007

(vtis. EUR) (v tis. EUR)
Vynosy 84 940 113 732
Naklady (114 491) (124 251)
Vysledek provoznich aktivit (29 551) (10 519)
Dan z pfijmu (634) 446
Vysledek provoznich aktivit, netto po dani z pfijmu (30 185) (10 073)
Hospodarsky vysledek za obdobi (30 185) (10 073)
Zredény zisk na akcii (EUR) - -
Zakladni zisk na akcii (EUR) (0,445) (0,149)
Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji 2008 2007

(vtis. EUR) (v tis. EUR)
Pozemky, budovy a zafizeni 19671 -
Uétovana ztrata — snizeni hodnoty (2 491) -
Celkem 17 180 -
Zavazky_z prodeje skupiny klasifikované jako uréené 2008 2007
k prodeji

(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Bankovni kratkodobé uvéry a pljcky 1752 -
Zavazky z finanéniho leasingu 11 364 -
Celkem 13 116 -
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Penézni toky z ukonéenych operaci 2008 2007
(vtis. EUR) (vtis. EUR)

Penézni prostfedky vytvorené provozni Cinnosti 8,981 (21,008)
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni €innost 494 (9,440)
Penézni prostfedky vytvofené finanéni Cinnosti (11,070) 31,191

31. AKCIOVE ZALOZENE PLATBY
Schéma akciovych opci stanovené z vlastniho kapitalu

Dne 31. Cervence 2008 skupina ustavila program akciovych opci, jenz opraviiuje klicové zamést-
nance managementu a senior zaméstnancl koupit akcie spole¢nosti. V souladu s timto progra-
mem jsou opce uplatnitelné v trzni cené 1 EUR, je-li trzni cena niz8i neZz 1 EUR ke dni udéleni
opce. Rozhodné obdobi je 3 roky pro 40 % opci a 4 roky pro zbylych 60 %. Zistane-li opce ne-
uplatnéna déle nez 10 let ode dne udéleni, opce expiruje. Opce propada, opusti-li zaméstnanec
Spolec¢nost pfed udélenim opce.

2008 ) 2007 _
Pocet Vazeny pramer Pocet Vazeny pramer
akciovych opci uplatnéné akciovych opci uplatnéné
ceny EUR ceny EUR
Nevykonané na
B%é%'tku,obdq i"h NIL NIL
Bbgoi?e v pribehu 3,336,000 1EUR NIL
Ogo‘;f)?”“te v prubéhu 420,000 1 EUR NIL
Up?atnéné v pribéhu
%bdobi NIL NIL
xggE;/ane v pribéhu NIL NIL
os(‘ﬂ’gb?”a”e na koni 2,916,000 1EUR NIL
Uplatnitelné na konci NIL NIL

obdobi

Realna hodnota obdrzenych sluzeb oplatkou za udéleni akciovych opci vychazi z realné hodnoty
udélenych opci, méfeno pomoci ,Black-Scholes* modelu:

Vstupy do modelu

Cena akcie v den udéleni 0.72 Euro

Uplatnitelna cena 1.00 Euro
Pfedpokladana volatilita 54.40 %
Zivotnost opce 10 let
Dividendovy vynos 0%

Urokova sazba bez rizika 3.46 %

Realna hodnota akciovych opci (v tis. EUR)

2008 2007
Akciové opce udélené v roce 2008 300.9 NIL
Celkova’ ucetnllh’odnota zavazku pro opatfeni stanovena 300.9 NIL
z vlastniho kapitalu
Celkova vnitfni hodnota zavazku pro udéleni benefitl 300.9

32. SCHVALENI UCETNIi ZAVERKY

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem a odsouhlasena ke zvefejné
ni dne 31. kvétna 2009.
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Ugetni zavérka Spole¢nosti
& Poznamky k ucCetni zavérce

AAA AUTO GROUP N.V.
Ucetni zavérka Spole¢nosti s poznamkami
za rok koncici dnem 31. prosince 2008 a 2007

ROZVAHA
Ke dni 31. prosince 2008 a 2007 (v tis. EUR)
Body
AKTIVA - 31.12. 2008 31.12. 2007
pfilohy
Dlouhodoby majetek
chﬁné spoleéngstiv_ o 3 20,640 17,150
Uveryvposkytnute pfidruzenym 24.139 37,498
spole¢nostem
Dlouhodoby majetek celkem 44,779 54,648
Kratkodoba aktiva o
Uveryv/zalohy poskytnuté pfidruzenym 6 2,024 714
spolecnostem
Urok od pfidruzenych spole¢nosti 46 442
Dluznici 7 111 212
Ostatni kratkodoba aktiva 94 87
Hotovost v bance 364 935
Kratkodoba aktiva celkem 3,539 2,390
AKTIVA CELKEM 48,318 57,038
P ; . Body
VLASTNI KAPITAL A CIZI ZDROJE piilohy 31.12. 2008 31.12. 2007
Vlastni kapital i
Akciovy kapital 6,776 6,776
Emisni azio 31,409 31,409
Kurzové rozdily dcefinych spole¢nosti 4,475 1,817
Rezervni fond (1,809) 2,970
Pravni fond 302
Zisk (ztrata) za rok (27,131) (4,779)
Vlastni kapital celkem 14,022 38,193
Rezerva
Dcefiné spolecnosti 3,668 1,624
Rezerva celkem 3,668 1,624
Dlouhodobé zavazky
Uvéry od pfidruzenych spoleénosti 8 13,935 15,946
Dlouhodobé zavazky celkem 13,935 15,946
Kratkodobé zavazky
Zalohy od pfidruzenych spole¢nosti 13,073 -
Splatny Urok pfidruzenym spole¢nostem 9 2,306 1,141
Véritelé 248 108
Casové rozliseni 1,066 26
Kratkodobé zavazky celkem 16,693 1,275
_CELKEM 48,318 57,038

100



VYKAZ ZISKU A ZTRAT
za rok kongcici dnem 31. prosince 2008 a 2007 (v tis. EUR)

Body 2008 2007
prilohy

Provozni vynosy

Spravcovské poplatky 561 206
Cisty vysledek z provoz(i 561 206
VSeobecné a administrativni vydaje

Tantiémy (1,156) (90)

Management a ucetnictvi (114) (23)

Pravni, dariové a audit 12 (380) (51)

Ostatni vydaje 12 (1,151) (409)
Finan&ni vynosy a naklady

Vynos z trokU 10 1,163 1,303

Placené uroky 11 (1,259) (1,098)

Uroky placené bance (10) (3)

Kurzové zisky/ztraty 1,101 530
Bézny vysledek z provozu (1,245) 365
Vysledek z uc¢asti 13 (25,886) (5,144)
Zisk/(ztrata) pred zdanénim (27,131) (4,779)
Dani z pfijmG pravnickych osob - -
Zisk/(ztrata) za rok (27,131) (4,779)

OBECNE KOMENTARE

Spolecnost byla zaloZzena dne 12. prosince 2003. Pfedmétem podnikani Spolecnosti je Fizeni,
holdingova ¢innost a financovani jinych entit. Pravni status Spole¢nosti byl zménén na N.V. ,Naa-
mloze Venootschap® ke dni 29. prosince 2007.

V roce 2007 Spole€nost zaroven zménila nazev z AAA Automobile Group B.V. na AAA Auto
Group N.V.

UCETNi ZASADY

Tyto jediné ucty Spole€nosti byly sestaveny v souladu s ¢lankem 9, Kniha 2 Nizozemského ob¢an-
ského zakoniku (nizozemsky GAAP).

V souladu s ¢lankem 2.362.8 Nizozemského ob&anského zakoniku byly tyto ulty sestaveny pfi
aplikaci zasad ocenovani jako v konsolidované ucetni zavérce.

Aplikované ucetni zasady zUstaly od prfedesiého roku nezménény. Aktiva a pasiva jsou uvedena
ve své nominalni hodnoté, pokud neni uvedeno jinak. Dcefiné spole€nosti a jini ucastnici jsou
uvedeni v souladu s ekvivalenéni metodou ocefiovani. Opravné polozky k dcefinym spole€nostem
jsou tvofeny pro ty, jejichz hodnota Cistych aktiv je zaporna, pokud tato hodnota pfekro¢i sumu
pohledavek téchto dcefinych spole¢nosti. PoloZky v rozvaze v cizi méné byly pfepocteny pfi smén-
nych kurzech na konci roku (pokud neni stanoveno jinak). PoloZky Zisk a ztrata v cizi méné byly
prepocteny sazbou transakéniho dne. Rozdily z pfecenéni majetkovych ucasti v dcefinych spolec-
nostech jsou zohlednény ve vlastnim kapitalu. Ostatni rozdily vzniklé z pfepoctu jsou provedeny
vysledkové.
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1. DCERINE SPOLECNOSTI

AAA Auto Group N.V.

100% AAA AUTO a.s. (Czech Republic)

100% GENERAL AUTOMOBIL as. (Czech Republic)
100% KAPITAL AUTOMOTIVE as. (Czech Republic)
100% —— MEDIA ACTION s.r.o. (Czech Republic)

100% GENERAL AUTOMOBIL Kft. (Hungary)

100% AAA AUTO Kft. (Hungary)

100% F— AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. (Slovakia)

99 94% AAA AUTO S.A. (Romania)

100% —— AAA AUTO a.d. (Serbia)

0% AAA AUTO EQOD. (Bulgaria)

100% AAA AUTO Sp.z.o.o (Poland)

100% GENERAL AUTOMOBIL Sp.z.o.o0. (Poland)
100% AAA AUTO A.D. (Serbia)

100% AAA AUTO LLC (Ukraine)

100% —— AAA AUTO LLC (Russia)

2. KAPITAL A FONDY

Autorizovany kapital ve vysi 25 000 000 EUR je rozdélen do 250 000 000 akcii o nominalni hod-
noté 0,1 EUR na akcii, z nichz 67 757 875 akcii bylo vydano a zcela splaceno. Veskeré akcie maji
stejné pravo, preference a omezeni k nim se vztahujici.

Spolecnost byla zaloZena jako soukroma spole¢nost s ru¢enim omezenym a byla zménéna na
akciovou spole¢nost na konci roku 2006, kdy bylo vydano 50 milionu akcii.

Navyseni kapitalu z 18 tisic EUR o0 4 982 tisic EUR na 5 milion EUR v roce 2007 bylo uhrazeno
prostfednictvim uvéru od Automotive Industries S.a.r.l. Spole€nosti, coz byl v té dobé jediny akci-
onar.

Dne 26. zafi 2007 vstoupila Spole¢nost na prazskou (PSE) a budapestskou (BSE) burzu cennych
papirl. Bylo vydano 17 757 875 novych akcii a Spole¢nost timto upisem ziskala 35,5 milionu EUR.
Po odectu veskerych nakladu spojenych s IPO ¢inil Cisty pfijem 33,2 milionu. 26,2 % akcii vlastni
novi investofi.

Veskeré akcie spadaji do stejné tfidy a jsou s nimi spojena stejna prava.

Kurzové rozdily vztahujici se na dcefiné spolecnosti vznikly z pfepoctu ucetni zavérky z mistni
mény dcefinych spole€nosti skupiny na ménu vykazovani.
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Pohyby kapitalu v prabéhu roku 2008

Kurzové

(v tis. EUR) Akciovy  Emisni rozdily  Rezervni P’fi‘:‘“(; Nerozdéleny
’ kapital azio dcefinych fond zisk
¢ ti
Pocatecni zlstatek 6,776 31,409 1,817 2,970 - (4,779)
Kurzové rozdily po pfepoctu
:’jpho %r?ci ) ) 2,658 ) )
esl)}z: et do rezervniho ) ) ) (4,779) ] 4779
Zisk za obdobi - - - - (27,480)
Prijeti planu akciovych opci - - - - 302 -
Konecény zlistatek 6,776 31,409 4,475 (1,809) 302 (27,480)
3. CISTA HODNOTA AKTIV DCERINYCH SPOLECNOSTI
Investice pfi Cisté hodnoté aktiv (v tis. EUR) 31.12. 2008 31.12. 2007
Pocatecni ztstatek 17,150 20,475
Nové investice - 7
Kapitalové fondy 8,722 1,234
Vysledek z ucasti (25,886) (5,144)
PFijaté dividendy - (7,859)
Kurzové rozdily 2,658 266
Prodej dcefiné spolecnosti - (167)
SniZeni Gvérd vidi pfidruzenym spole¢nostem 15,952 6,714
Pfevod do rezervy dcefinych spole¢nosti 2,044 1,624
Hodnota Cistého vlastniho kapitalu 20,640 17,150

4. CINNOSTI DCERINYCH SPOLECNOSTI

Neaktivni dceriné

Aktivni dcefiné spole¢nosti spoleé 4

Ukoncené dcefiné spolecnosti

AAAAuto a.s. (CZ)
Kapital Automotive a.s. (CZ)
Media Action s.r.o. (CZ)

AAA Auto EOOD Bulgaria
AAA Auto AD Serbia
AAA Auto LLC Ukraine

Autocentrum AAA Auto a.s. (SK) AAAAuto LLC Russia

General Automobile a.s. (CZ)
AAA Auto Spzoo PL

European Auto Sales Spzoo PL
Autocentrum AAA Auto Kft

Hungary
EAS Kft Hungary

AAA Auto S.A. Romania

5. UVERY POSKYTNUTE PRIDRUZENYM SPOLECNOSTEM

31.12. 2008 31.12. 2007

(v tis. EUR) (v tis. EUR)

Uvér AAAAuto a.s. CZK 365,000 13,553 13,753
Uvér AAA Autocentrum a.s. SKK 185,000 1,660 5,522
Uvér Autocentrum AAA Auto Kift HUF 600,000 0 3,505
Uveér Autocentrum AAA Auto Kft HUF 60,000 0 238
Uvér ASC Warsawa PLN 23,000 5,530 3,925
Uvér AAA Auto SP.z.0.0. PLN 7,000 0 1,955
Uvér Media Action CzK 633 -
Uvér Global Automotive Holding BY € 349 354
Uveér Il AAA Auto a.s. € 2,414 5,477
Uvér AAA Auto a.s. € 0 2,400
Uvér AAAAUTO SA € 0 369
Celkem 24,139 37,498
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6. STAVAJICi UVERY A ZALOHY POSKYTNUTE PRIDRUZENYM SPOLECNOSTEM A OD
PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

31.12. 2008 31.12. 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
C/a Media Action s.r.o CzZK ) -
C/A Automotive Industries S.a.r.l. CZK 4,208 156 158
C/A Automotive Industries S.a.r.l. - 111 (54)
C/a Kapital automotive s.r.o. CzK (19) )
Cl/a AAA Auto a.s. - (1,803)
C/a Autocentrum AAA Auto a.s. SKK 80,000 2,657 2,388
C/a AAA Auto a.s. - 7
C/a AAA Auto a.s. CZK - -
Celkem 2,924 714
7. POHLEDAVKY

31.12. 2008 31.12. 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
AAA Auto AS 110
General Automobile Czech s.r.o. 2
General Automobil a.s. 128 2
Auto Diskont s.r.o. 6
Autocentrum AAA Auto Kift. 22
Autocentrum AAA Auto Sp.z.0.0. 252 "
SC AAA Auto S.A. 181 9
Autocentrum AAA Auto a.s. 44
Global Automotive Holding BV 1
Ostatni 111 5
Vnitropodnikové pohledavkové rezervy (561) -
Celkem 111 212

8. UVERY OD PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI
31.12. 2008 31.12. 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvéry Automotive Industries S.a.r.l. 2,828 2,828
Automotive Industries S.a.r.l. CZK - Euribor +2,5 % 223,839 1,080 8,434
Automotive Industries S.a.r.l. SKK - Bribor + 2,0 % 40,000 1,326 1,194
Automotive Industries S.a.r.l. Eur - Euribor + 2,25 % 2,400 2,400
Automotive Industries S.a.r.l. Eur - Euribor + 2,35 % 1,090 1,090
Celkem 13,935 15,946

* Urokova sazba k Givérim od Automotive Industries S.a.r.l. s pohyblivym trokem v roce 2008 Euribor + 2,25 % -2,35 %, Pribor + 2,5 % nebo
Bribor + 2 %. Splatnost pujéek je od 31. 12. 2009 do 22. 12. 2012.

9. SPLATNY UROK PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

31.12. 2008 31.12. 2007

(v tis. EUR) (v tis. EUR)

Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 1,259 721

Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 170 77

Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 148 -

Uvér Automotive Ind. 2.4 m 254 81

Uvér Automotive Ind. Cred. Fac. 49 10

C/a Automotive Industries S.a.r.l. 395 3
Uvér pro AAAAUTO a.s. 31

Celkem 2,306 1,141
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10. VYNOSY Z UROKU

2008 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvér AAA Auto a.s. 762
Uvér AAA Autocentrum a.s. 336 149
Uvér Autocentrum AAA Auto Kift 59
Uvér Autocentrum AAA Auto Kift 6
Uvér Ascord Slzko PL 3
Uvér ASC Warsawa 544 118
Uvér AAA Auto SP.z.0.0. 165 36
Uvér Global Automotive Holding BV 25 -
Uvér 1l AAA Auto a.s. 10 98
Uvér AAAAUTO SA 80 71
Celkem 1,163 1,303
11. PLACENE UROKY
2008 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 591 688
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 204 77
Uvér Automotive Industries S.a.r.l. 131 -
Uvér Automotive Ind. 2.4 m 172 82
Uvér y Automotive Ind. 78 -
Uroky z Gvéru AAAAUTO a.s. 83
Celkem 1,259 299
12. VSEOBECNE A ADMINISTRATIVNI VYDAJE
2008 2007
(v tis. EUR) (v tis. EUR)
Profesionalni poradenstvi a audit 325 380
Burzovni vydaje 29 -
PFispévky a jiné poplatky 1 1
Reklama/komunikaéni vydaje 9 15
Néajemné a administrativa 16
AFM Finan¢ni dohled exp. 1 1
Ostatni vydaje 12
- projektové vydaje (Rusko) 209
- vydaje prerozdélené dcefinym spoleCnostem 561
Celkem 1,151 409

Poplatky za audit BDO CampsObers Audit & Assurance B.V. €ini 130 tis. EUR (2007: 134 tis.
EUR). Zadné dalsi sluzby nebyly Spolecnosti auditory uctovany.

Polozka vykazu zisku a ztrat “Pravni, danové a audit” se sklada z vydaji na danové poradenstvi

za rok 2008 (222 tis. EUR) a pravnich sluzeb (115 tis. EUR). Zbyla ¢astka obnasi ostatni adminis-
trativni sluzby a poradenstvi (43 tis. EUR).
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13. VYSLEDEK Z UCASTI

2008 2007

(v tis. EUR) (v tis. EUR)

Cisty konsolidovany vysledek za rok (31,198) (5,148)
Vysledek z u€asti absorbovan Spolecnosti (25,886) (5,144)
Nezohlednéné ztraty a deficity (5,312) (4)

Spolec¢nost nezohlednila urcité ztraty a deficity z uc€asti Cinici 5 312 tis. EUR, protoze Spole¢nost
neni pravné zavazana ani neplanuje pokryt tyto ztraty a deficity. Pro pfipady, kdy ma Spole¢nost
pravni ¢i vyvozeneé zavazky k odskodnéni dluhu dcefinych spolecnosti, byly zaznamenany oprav-
né polozky pro pfedpokladané hotovostni odlivy ze Spoleénosti. Cisté ztraty dcefinych spoleénosti
do této Castky byly vzaty v potaz na zakladé vysledku z u€asti.

14. DALSI INFORMACE
(a) VétSinovy akcionar Spolecnosti na konci roku:
(Jméno) (Adresa) (drzeno %)

Automotive Industries S.a.r.l; Ave J.F.Kennedy 46a Luxembourg 73.8 %

(b) Zaplacené dividendy:
V prabéhu roku nebyly zaplaceny zadné dividendy.

(c) Odména pro Feditele

v tis. EUR Zakladniplat  Bonus Dobrovolna Odména
davka celkem

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Pfedseda predstavenstva - plat 132 80 132 80
Neexekutivni feditel - plat 17 17

(d) Akciové opce

Udélené Propadlé Uplatnéné Nevykonané Uplatinovani Uplatnovani

béhem roku béhem roku béhem roku k cena obdobi
Pocet akciovych opci 2008 2008 2008 31.12.2008
pocet pocet pocet pocet

Pfedseda predstavenstva 50,000 nil nil 50,000 1 Euro 1.8.2012 do

1.5 %200
31..7. 2018
1.8. 20122 do
31.7.2018

Neexekutivni feditel 20,000 nil nil 20,000 1 Euro
Neexekutivni feditel 20,000 nil nil 20,000 1 Euro

Kriteria vykonu:
Pomér Cistého profitu a celkovych vynosi musi byt nejméné 1.9 % za posledni dva finanéni
roky (2009-2010, 2010-2011)

Jinym fediteldm nebyly vyplaceny zadné platy.

(e) V roce 2008 nebyl na vyplatni listiné zadny jiny personal (2007: zadny).
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Predstavenstvo AAA Auto Group N.V.
K 31. kvétnu 2009

Vratislav Kulhanek
Predseda predstavenstva

Anthony James Denny
Exekutivni ¢len predstavenstva

Vratislav Valek
Neexekutivni ¢len predstavenstva

Antonius Mattheus Kemp
Neexekutivni ¢len predstavenstva

107



Ostatni informace

Klicové udalosti v priabéhu roku 2008

* Na dubnovém zasedani rozhodlo pfedstavenstvo o prodeji dcefinych spole¢nosti General Au-
tomobil a HK Partner, jenZ se zabyvaly prodejem novych vozu.

+ Akciovy kapital AAA AUTO a.s., Ceské dcefiné spoleCnosti AAA Auto Group N.V., byl zdvoj-
nasoben pfispévkem jediného akcionafe AAA Auto Group N.V., a to z 150 miliond CZK
na 300 milionu CZK; pfiméfenost kapitalu a finan¢ni pozice Spole¢nosti tak byla posilena.

* V ramci strategie spole€nosti zaméfené na opétovnou ziskovost, pfedstavenstvo rozhodlo
0 uzavfeni polské divize. Divodem byla ztrata vytvofena divizi v dusledku deformovanych trz-
nich podminek — import zhruba milionu nekvalitnich ojetych aut roéné na polsky trh.

* Na zacatku listopadu se skupina AAAAUTO rozhodla prodat nékteré své nemovitosti v Madar-
sku, jenz utrpély prudky propad na trhu disledkem finanéni krize. V prosinci byly uzavieny dvé
pobocCky - Pécs a Szeged.

* V dasledku zhorsujicich se ekonomickych podminek pfedstavenstvo rozhodlo v prosinci o sta-
Zeni provozl z Rumunska a Madarska.

Nasledné udalosti

* V prosinci pfedstavenstvo odsouhlasilo pfesun darového sidla AAA Auto Group N.V. z Nizoze-
mi do Ceské republiky, s platnosti od 1. ledna 2009.

* V. Unoru 2009 oznamila skupina AAA AUTO spole¢ny podnik se Sixt New Kopel v Rumunsku,
s vychozimi 5 % vlastnictvi a opci navySeni az do 49 %.

Tyto udalosti nebudou mit zadny vliv na vysledovku nebo vlastni kapital skupiny.

Rozdéleni zisku

1. V souladu se stanovami Spole¢nosti €l. 23 a 24 bude zisk z rozdéleni k dispozici valné hroma-
dé akcionara.

2. Prozatimni dividendy mohou byt vyplaceny v oCekavani predpokladaného zisku za financni
rok. Viz udalosti po datu ucetni zavérky.

3. Dividendy mohou byt vyplaceny do té miry, do jaké to umozni rozdélitelné rezervy Spolecnosti,
jak bylo vypocteno v souladu s nizozemskym pravem a u€etnimi zasadami.

Rozvrzeni vysledku

Predpoklada se, Ze valna hromada akcionafu nauctuje ztratu za rok 2008 proti nerozdélenému
zisku.
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Predstavenstvu a akcionarim AAA Auto Group N.V.
Zprava auditora
Zprava k ucetni zavérce

Ovéfili jsme pfilozenou ucetni zavérku za rok 2008 spoleCnosti AAA Auto Group N.V., Amsterdam.
Ugetni zavérka se sklada z konsolidované G&etni zavérky a individualni Ggetni zavérky. Soudasti
konsolidované ucetni zavérky je konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2008, konsolidovany vy-
kaz zisku a ztraty, konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovany pfehled
0 penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008 a priloha této ucetni za-
vérky v€etné popisu pouzitych vyznamnych uc€etnich metod. Individualni u€etni zavérka spolec-
nosti obsahuje rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty za obdobi od 1. ledna 2008
do 31. prosince 2008 a pfilohu této ucetni zavérky.

Odpovédnost vedeni spolec¢nosti

Management spolecnosti je zodpovédny za pfipravu a vérné zobrazeni u€etni zavérky v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi Evropskou unii a v souladu s ¢asti 9 Kni-
hy 2 Nizozemského obCanského zakoniku a za pfipravu vyro¢ni zpravy v souladu s ¢asti 9 Knihy
2 Nizozemského ob&anského zakoniku. Soucasti této zodpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit
vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim uc€etni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné ucetni
metody a provadét dané situaci pfiméfené ucetni odhady.

Odpoveédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme pro-
vedli v souladu se zakony platnymi v Nizozemsku. V souladu s t€mito zakony jsme povinni dodr-
Zovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢ast-
kach a skute¢nostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na usudku
auditora véetné posouzeni rizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, které
jsou pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky relevantni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit také
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti u¢etnich odhadu provede-
nych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace tvofi dostate€ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Vyrok ke konsolidované ucetni zavérce

Podle nadeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv
a finanéni situace Spolecnosti AAA Auto Group N.V. za obdobi kongici 31. prosince 2008 a nakla-
dd, vynost, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2008 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém pravem Evropské unie a v souladu s ¢asti 9 Kni-
hy 2 Nizozemského ob&anského zakoniku.
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Vyrok k individuélni tcetni zavérce spolecnosti

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka Spole€nosti podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv
a financni situace spole¢nosti AAA Auto Group N.V. za obdobi konéici 31. prosince 2008 a nakla-
dl, vynosu, vysledku jejiho hospodareni za rok 2008 v souladu s ¢asti 9 Knihy 2 Nizozemského
obc¢anského zakoniku.

Zduraznéno

Upozorfiujeme na bod 30 konsolidované ucetni zavérky, jenz popisuje nejistoty vztazené k uctim
ukon&enych a prerusenych provozu. Nase stanovisko neni kvalifikované, pokud jde o tuto zalezi-
tost.

Zprava o dalSich pravnich a regulaénich pozadavcich

Ve shodé s pravnim pozadavkem 2:393 v Casti 5e Nizozemského obanského zakoniku vydavame
v rozsahu nas8i pravomoci zpravu, ze dle 2:391 v &asti 4 Nizozemského ob&anského zakoniku je
vyro¢ni zprava v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

Amstelveen dne 31. kvétna 2009

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.
v zastoupeni,

podepsano

J.A. de Rooij RA
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Stanovisko vedeni
Clenové predstavenstva AAA Auto Group N.V. deklaruji za nejlepsiho védomi, Ze:

* UCetni zavérka podava pravdivy a realny obraz aktiv, zavazk, finan¢ni pozice a zisku a ztraty
spolecnosti a jejich konsolidovanych entit;

» zprava feditele poskytuje pravdivy a realny obraz spoleCnosti a jejich entit ke dni rozvahy,
a stavu véci v pribéhu finanéniho roku, k nimz se report vztahuje; a

» vyroCni zprava popisuje vyznamna rizika, jimz spole¢nost Celi.

Predstavenstvo AAA Auto Group N.V.:

Vratislav Kulhanek
Predseda predstavenstva

Anthony James Denny
Exekutivni ¢len predstavenstva

Vratislav Valek

Neexekutivni ¢len predstavenstva W

Antonius Mattheus Kemp

Neexekutivni ¢len predstavenstva /ﬁ(m U‘F
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